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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Catdlica San Antonio Facultad de Ciencias Juridicasy dela 30013372
Empresa
NIVEL DENOMINACION CORTA
Méster Direccion y Gestion de Entidades Deportivas/ Master in
Management of Sport Entities

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién y Gestion de Entidades Deportivas / Master in Management of Sport Entities por la Universidad
Catdlica San Antonio

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

No
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NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
GONZALO WANDOSELL FERNANDEZ DE BOBADILLA |Director
Tipo Documento NUmer o Documento
NIF 22959961G
EEeEmvAEEE
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
José Luis Mendoza Pérez Presidente
Tipo Documento NUmero Documento
NIF 22894000F
EEesEERL OGS |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
GONZALO WANDOSELL FERNANDEZ DE BOBADILLA |Director
Tipo Documento Numero Documento
NIF 22959961G

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avda. Los Jerénimos, gn 30107 Murcia 968278853
E-MAIL PROVINCIA FAX
mruiz@ucam.edu Murcia 968277971
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Murcia, AM 1 de marzo de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad

0
0
Q
o
o
o
kel
o
©
o
=
B2
c
(=
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
O
]
)
(]
o
fu
©
O
>
°
(&}
=
0
0
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
0
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
o
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
Yo
o
AN
<]
~
[32]
[s¢]
AN
(o))
~
[e 0]
[e0]
<]
~
[32]
[{e]
~
[e)]
<
Yo
—
(o]
[ce]
<
>
[0}
O

2/75



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486154976378887923378205

OEIER MO

w¥ G HIMISTERSC
v Q DE ESPANA
L]

DE EDUCACION, CULTURA,
¥ DEPORTE

1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4312235

Fecha: 22/03/2022

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion y Gestion de No Ver Apartado 1:
Entidades Deportivas / Master in Management Anexo 1.
of Sport Entities por laUniversidad Catdlica San
Antonio
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Socialesy Juridicas Deportes

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Catélica San Antonio

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

066

Universidad Catdlica San Antonio

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

10

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0

40

10

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Catélica San Antonio
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

30013372

Facultad de Ciencias Juridicasy de la Empresa

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Facultad de Ciencias Juridicasy dela Empresa

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

No

Si

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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60 60

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 3.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 44.0
RESTO DE ANOS 3.0 44.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.ucam.edu/universidad/normativa

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

4175
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante €l proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestién deportiva tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3COMPETENCIASESPECIFICAS

E1 - Conocer los principios béasicos de financiacion aplicados a entidades deportivas.

E10 - Evaluar los nuevos model os de organizacion interna. Conocer las experiencias en las instituciones deportivas que han
implantado nuevos model os innovadores de organizacion

E11 - Diferenciar lastendenciasy las experiencias que se estan implantando en las empresas del sector deportivo y otros sectores
que aporten eficienciaen la gestion.

E12 - Conocer la gestion de las infraestructuras y &reas técnicas de unainstitucion o entidad deportivay los procedimientos para su
externalizacion en su caso.

E13 - Conocer los procedimientos de contratacion de las administraciones publicas, asi como |os sistemas de compra, provision y
gestion delalogistica

E14 - Conocer las fases de un proyecto plan funcional, plan director y plan de obras.

E15 - Conocer los conceptos de planificacion, planificacion estratégicay las herramientas basi cas que permitan el desarrollo y
€jecucion de un plan estratégico.

E16 - Conocer los conceptos de sistemas de informacién, tecnologia de informacién y tecnologia deportiva.

E17 - Conocer € cuadro de mando como herramientas de gestion. Cuadro de mandos integral.

E18 - Conocer los conceptos de la evaluacion econémicay |os sistemas de informacion econémicos.

E19 - Capacidad de analizar una cuenta de resultados y elaborar un plan de negocios.

E2 - Revisar los diferentes model os de gestion deportiva existentes en Espafia.

E20 - Asimilar los conceptos marketing, marketing deportivo y comunicacion internay externa.

E21 - Conocer las claves del clienteinternoy el cliente externo, y conseguir lafidelizacion mediante el marketingy la
comunicacion.

E22 - Tener la capacidad de disefiar un plan de comunicacion institucional.

E23 - Conocer los programas deportivos de formacion pregrado y postgrado.

E24 - |dentificar propuestas de mejora en la organizacion y que permita disefiar e implantar mejoras en la organizacion deportiva.

E25 - Identificar propuestas e implantar medidas de gestion que permita una mejora en la eficiencia en la gestion.
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E26 - Identificar, disefiar eimplantar las oportunidades que ofrecen los sistemas de informacion y la tecnologia de informacién.

E27 - Asumir el papel de ser directivo en una organizacion deportiva.

E28 - Conciliar la gestion de recursos limitados en un entorno de elevadas expectativas.

E29 - Tener la capacidad de integrar |as herramientas de gestion en la gestion diaria de las unidades productivas de una
organizacion deportiva.

E3 - Conocer y mangjar lalegislacion vigente en materia deportiva tanto en los &mbitos estatal y autonémico.

E30 - Identificar, diferenciar y valorar los distintos espacios, areas de actividad e instal aciones deportivas dentro del conjunto de
equipamientos que emplean |as entidades deportivas.

E31 - Ser capaz dereflgjar en €l Trabajo Fin de Master |os resultados de aprendizaje asociados a plan de estudios del Master.

E32 - Comunicar de forma eficiente, estructuraday ordenada | os aspectos mas relevantes del Trabajo Fin de Master.

E4 - Conocer y manegjar lalegislacion vigente en materia de recursos humanos y patrocinio tanto en el ambito estatal como
autonomico.

E5 - Conocer los diferentes estilos de direccion. Los fundamentos de la gestion de competencias, gestion del conocimiento y gestion
del talento.

E6 - Conocer y manegjar |os conceptos de delegacion, liderazgo y comunicacion ingtitucional.

E7 - Conocer los conceptos de la calidad, asi como las herramientas parala mejoray gestion de la misma.

E8 - Definir los modelos de acreditacion 1ISO y EFQM.

E9 - Evaluar experiencias de |os planes de calidad implantados en servicios, instalaciones y eventos deportivos.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

La Secretaria de Postgrado proporciona informacién sobre las caracteristicas del Master Universitario, asi como las vias y requisitos de acceso, regu-
ladas en el R D 1393/2007, de 29 de octubre, sobre el acceso a las ensefianzas oficiales de postgrado, en el que se especifica que se requerira estar
en posesion de un titulo universitario oficial espafiol o cualquiera otro recogido en el articulo 16 del citado Real Decreto. También se informa sobre los
mecanismos de transferencia y reconocimiento de créditos, de conformidad con el R.D. 1393/2007.

No existen requisitos de admision a este titulo de postgrado aunque se recomienda un perfil de ingreso procedente de graduado en Ciencias de la Ac-
tividad Fisica y del Deporte, en Administracion y Direccion de Empresas, o en Turismo.

No se establecen condiciones o pruebas de acceso especiales.

Requisitos linglisticos

Para los estudiantes que pretendan acceder al grupo en castellano del Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas se les exi-
gird unos requisitos formativos previos en lengua castellana correspondientes al nivel B2 en términos del Marco Com(n Europeo de Referencia para
las Lenguas, siempre y cuando su lengua materna no sea el castellano.

Para los estudiantes que pretendan acceder al grupo en inglés del Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas se les exigira
unos requisitos formativos previos en lengua inglesa correspondientes al nivel B2 en términos del Marco Comun Europeo de Referencia para las Len-
guas, siempre y cuando su lengua materna no sea la inglesa.

NORMATIVA DE ACCESO, ADMISION Y MATRICULA EN TITULACIONES DE MASTER DE LA UCAM

La Secretaria de Postgrado y Titulos Propios (SP) es el rgano que lleva a cabo la gestién administrativa relacionada con la admisién y matriculaciéon
de alumnos de las titulaciones oficiales de Méster, asi como el archivo y custodia de la documentacién derivada de estos procesos.

El 6rgano responsable del proceso de admision en cada titulacion es la Comision de Admisién del titulo, integrada por los responsables académicos de
la Direccion del Méaster en cuestién y un representante de la Secretaria de Postgrado.

Con carécter general, el requisito de acceso para el acceso a los estudios de Master Universitario, es estar en posesion de un titulo universitario, ade-
mas de los criterios de admision fijados en la correspondiente memoria verificada de cada uno de los masteres ofertados por la UCAM.

El aspirante debe presentar la solicitud dentro de los plazos establecidos por la SP de la Universidad.
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El procedimiento de admisién se aplicara por igual a todos los solicitantes que han aportado la documentacién dentro de los plazos fijados por la SP,
teniendo en cuenta la disponibilidad de plazas ofertadas por la Universidad en el momento de realizar la correspondiente solicitud de admisién. Dicha
solicitud podra hacerse a través de la Web en el siguiente enlace: http://ucam.edu/admision/admision-postgrados

PLAZO DE SOLICITUD DE ADMISION

Con caracter general, el plazo de solicitud de admision se inicia en el mes de abril hasta quince dias antes del comienzo de cada uno de los Master
ofertados.

REQUISITOS DE ACCESO A LOS ESTUDIOS DE MASTER

Podréan solicitar la admision en los estudios oficiales de postgrado de la UCAM los alumnos que cumplan uno de los siguientes requisitos establecidos
en el articulo 16 del R.D. 1393/2007:

1. Paraacceder alas ensefianzas oficiales de Méster serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por unainstitucién de
educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en €l pai's expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de
sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titul os universitarios ofi-
ciales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta viano implicard, en ningiin caso, la
homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de M éster.

El apartado 1 del articulo 17 del citado R.D. detalla que los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y cri-
terios de valoracién de méritos que, en su caso, sean propios del titulo de Master Universitario o establezca la Universidad y vengan detallados en su
memoria de verificacién, que puede consultarse en la web de cada titulo http://ucam.edu/estudios/postgrados#master_oficial

DOCUMENTACION A PRESENTAR

Toda la documentacion necesaria para la solicitud de admisién debera aportarla el alumno en la forma en que se requiera, sin que puedan establecer-
se excepciones ni en su cantidad ni en su forma de presentacién. La ausencia de uno o mas de estos documentos originara la imposibilidad de realizar
la apertura del expediente de admisién. Se requerira en todos los casos:

Impreso de Solicitud de inscripcion debidamente formalizado, firmado por el alumno y sellado por la Entidad Bancaria junto con el justificante del ingreso. Pa-
racumplimentar dicho impreso, el alumno debe entrar en e Sistemade inscripcion online delaUCAM https://campus.ucam.edu/web/preinscripcion'y
seguir las instrucciones detalladas. Este documento debe entregarse en papel en el Centro de Formacion de Postgrado de la UCAM, ademés de ser escaneado y
cargado en el Sistemade inscripcion online.

1 Fotogr afia tamafio carnet digitalizada, en formato JPG cuyo nombre de archivo serd el DNI del alumno. Dicho archivo con laimagen del alumno debera subir-
se al Sistema de inscripcién online.

2 fotocopias del D.N.I. (anverso y reverso) debidamente compulsadas o del Pasaporte, en el supuesto de que el solicitante sea extranjero. En cualquier caso, este
documento debe entregarse en papel en el Centro de Formacion de Postgrado de la UCAM, ademés de ser escaneado y cargado en el Sistema de inscripcion onli-
ne.

2 fotocopias de la certificacion académica de finalizacion de estudios en la que se indique que el alumno ha satisfecho los derechos de expediciéon del titulo
universitario que da acceso a Master. En cualquier caso, este documento debe entregarse en papel en la Secretaria de Postgrado de laUCAM, ademas de ser es-
caneado y cargado en el Sistema de inscripcién online.

En el caso de estudios que tengan como Requisito de Acceso y/o Expedicion detitulo presentar un nivel de Lengua Extranjera, el solicitante debera apor-
tar la certificacion que acredite el dominio de unalengua extranjera reconocida en el Marco Comuin Europeo de Referencia paralas Lenguas.

Si la certificacion académica de finalizacion de estudios presentada por el solicitante es de estudios procedentes de paises de la Unién Europea, debe-
ra entregarse la traduccion jurada del documento.

Si la certificacion académica de finalizacion de estudios presentada por el interesado es de estudios no procedentes de la Unién Europea, debera ser
legalizada de acuerdo a los convenios en vigor de reconocimiento reciproco de titulos (Convenio de La Haya o Convenio Andrés Bello) o en Ultima ins-
tancia por via diplomatica, para paises que no han firmado acuerdo alguno al respecto.

ADMISION EN TITULOS DE MASTER

Los criterios de admisién en cada uno de los titulos de Méaster ofertados por la Universidad, vendran recogidos en las correspondientes memorias de
verificacion, que se puede consultar en http://ucam.edu/estudios/postgrados#master_oficial

ANULACION DE MATRICULA DE ESTUDIANTES DE MASTER
Se admitira la anulacién de matricula, con devolucién del importe abonado, excepto el fijado en concepto de preinscripcién, cuando se solicite como
maximo 30 dias antes del inicio del curso o por causas imputables a la universidad.

La anulacién se efectuara de oficio por la Universidad cuando el estudiante no retina alguno de los requisitos necesarios para formalizar la matricula o
cuando no haya hecho efectivo el pago de la matricula dentro de los plazos establecidos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES
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Consiste en la prestacion de apoyo, por parte de los profesores, en el proceso de eleccion de las asignaturas a cursar. El alumno podra ponerse en
contacto con el Equipo Directivo de la Titulaciéon mediante los correos electrénicos (@ucam.edu) y telefonicamente, ofreciendo al estudiante toda la
informacién académica necesaria para llevar a cabo con éxito su matriculacién. También se facilitan los procedimientos de matriculacién mediante la
web de la UCAM, en este caso serd el servicio de admisiones y matricula el que dara dicho apoyo, a todos los estudiantes de la UCAM.

Al inicio del curso académico los matriculados en el Master Universitario en Direccién y Gestién de Entidades Deportivas tendran una Sesion de Acogi-
da. Esta sesion estara dirigida por el director/a de la titulacién, y su objetivo sera proporcionar a todos los estudiantes la informacién necesaria para un
mejor aprovechamiento de su actividad académica.

Para ello se programara una sesion de acogida anual en el mes de septiembre, que se presentara en formato digitalizado en el Campus Virtual.

Del mismo modo se celebraran reuniones virtuales del Equipo Directivo con los representantes de estudiantes (delegados y subdelegados), con el ob-
jetivo de informar sobre los asuntos y decisiones del Equipo Directivo que sean de su interés y recoger sus inquietudes y/o necesidades.

Toda la informacién ofrecida a los estudiantes en todas las actividades anteriores, que forman parte del plan de acogida de la titulacién, estara disponi-
ble en todo momento a través de diferentes medios de forma simultdnea: Web del Master en el entorno comun del Campus Virtual de la Facultad, Guia
Docente del Master Digitalizada, Guia del Alumno del Campus Virtual, ademés del resto de informacion general digitalizada de la Universidad.

Desde la direccién de este Master Universitario se conformara una comisién compuesta por el Director y los coordinadores de cada uno de los médu-
los para apoyar y orientar a los estudiantes por medio de tutorias presenciales 6 virtuales cuyos horarios se fijaran a principio de curso.

Se medira el grado de satisfaccion de los alumnos y el de consecucién de los objetivos fijados, mediante encuestas que se pasaran tras la finalizacion
de los estudios, sirviendo asi como herramientas de mejora para futuras ediciones.

GUIA DE Orientacion e Informacion Académica

CURSO 2014-2015 ESTUDIOS DE GRADO Y MASTER

La Universidad Catélica San Antonio (UCAM) ocupa una posicién diferenciada en su entorno social, cultural y educativo. Uno de los elementos que
sostiene esa posicion es haber sido pionera desde su creacion en la metodologia académica y docente, basada fundamentalmente en los modelos
educativos anglosajones y asumiendo los cambios que se producen en materia educativa para la incorporacién al Espacio Europeo de Educacion Su-
perior (EEES), que supone actualmente un reto para los profesionales del mundo Universitario. El objetivo fundamental de la educacién en esta Uni-
versidad es una formacién integral de nuestros estudiantes, en competencias genéricas y especificas, y en valores humanos y cristianos.

El EEES pretende armonizar los sistemas universitarios de los distintos paises europeos y conseguir los objetivos marcados en la Declaracién de Bo-
lonia de 1999.

El R. D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, y el Real Decreto 861/2010, de
2 de julio, que modifica al anterior, constituyen un nuevo modelo de organizacién de las mismas. La progresiva extincion de los planes de estudios de
Diplomaturas, Licenciaturas, Ingenierias, etc. ha dado paso a nuevos titulos de Grado de cuatro afios, con excepcién de algunos de ellos como Arqui-
tectura, Medicina, etc. de mayor duracién. Segun este Real Decreto la estructura de las ensefianzas universitarias oficiales queda diferenciada en tres
ciclos, denominados respectivamente Grado, Master y Doctorado.

La nueva organizacion de las ensefianzas universitarias impulsa un cambio en la metodologia docente, centrado en el proceso de aprendizaje del es-
tudiante, en un contexto que se entiende ahora a lo largo de la vida. Por lo tanto, los nuevos planes de estudios de Grado se orientan hacia la adqui-
sicién de competencias por parte de los estudiantes, y se proponen los nuevos créditos europeos (ECTS), como unidad de medida académica que re-
presentan la cantidad de trabajo del estudiante, necesario para cumplir los objetivos del programa de estudios. La incorporacién de las practicas en
empresas en el disefio curricular, asi como la implantacion de los sistemas de Garantia de la Calidad de los titulos, son partes esenciales de los nue-
vos planes de estudios, y el fundamento para que las nuevas ensefianzas sean eficientes en la consecucién de sus objetivos formativos.

ASPECTOS BASICOS DE LAS ENSENANZAS

CALIDAD. En su decidida apuesta por ofrecer una formacién académica de excelencia, desde su comienzo, la UCAM ha adquirido un compromiso es-
pecial con la Calidad, uno de los factores claves para el buen funcionamiento de la Universidad.

Su compromiso con la Calidad y con la adaptacién al EEES, supuso que en el afio 2008, la UCAM fuera la tercera universidad espafiola con mayor nu-
mero de titulos de Grado verificados por el Consejo de Universidades e informados positivamente por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad
y Acreditacion (ANECA). Asi mismo, la Universidad trabaja para la consolidacion de su Sistema Integral de Calidad desarrollando un programa especi-
fico (AUDIT), en base a las directrices de la ANECA que garantice la Excelencia de las ensefianzas impartidas en la UCAM. De igual forma, se evalta
la calidad de la actividad docente del profesorado de la UCAM a través del Programa DOCENTIA, conforme a las directrices marcadas por la ANECA.

TUTORIAS. Dentro de la metodologia de ensefianza-aprendizaje, las tutorias ocupan una posicién primordial, por ello se creé el Cuerpo de Tutores,
cuyo objetivo es contribuir a la educacion integral del estudiante. La actividad tutorial favorece y potencia la madurez personal del alumno, contribuyen-
do a la optimizacién del rendimiento académico y a su desarrollo vocacional y profesional, mediante el apoyo personalizado que realiza el tutor durante
su etapa universitaria.

MOVILIDAD. Uno de los objetivos de la Universidad y del Proceso de Convergencia Europea, es fomentar la movilidad, tanto nacional como interna-
cional, de profesores, estudiantes y personal de administracién y servicios, como un componente esencial de los procesos de aprendizaje de los estu-
diantes y de la actividad docente e investigadora de nuestros profesores. Entre las directrices de la politica de movilidad de la UCAM estéan:

Informar y gestionar ayudas, becas y programas nacionales e internacional es.
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Incentivar el intercambio y la experiencia universitaria en el exterior como actividad enriquecedora para profesores y estudiantes.
Fomentar la presenciade laUCAM en redes, forosy organismos.

FOMENTO DE LA INVESTIGACION. Son diversos los servicios que ofrece la Universidad en materia de Investigacion:

Servicio de Investigacion y Transferenciadesde el que se realiza el apoyo alainvestigacion e Infraestructuras cientifico-técnicas y desde el que se fomentala
participacién de lacomunidad universitaria en proyectos de |+D con empresas; se elaboran y gestionan contratos y convenios de investigacion tanto con empre-
sas como con entidades pUblicas.

Se ofertan programas de Méaster y Doctorado para la formacién de nuevos investigadores y preparacion de equipos de investigacion que permitan afrontar con
éxito el reto que suponen las nuevas tecnologias y metodol ogias de investigacion aplicadas a los distintos campos del saber.

Se fomenta el espiritu cientifico entre nuestros estudiantes, asi como se favorece laincorporacion de jévenes graduados que deseen realizar unatesis doctoral.
Se ofertan distintos tipos de becas: becas de iniciacion alainvestigacion; becas predoctoral es de formacion personal docente e investigador; becas predoctorales
asociadas a larealizacion de proyectos de investigacion con financiacion externa.

INNOVACION. Como institucién que busca la Excelencia, la Universidad Catélica esta orientada hacia el futuro y se distingue por la creacion y utiliza-
cién de métodos, técnicas y contenidos innovadores, que suponen un cambio en los procedimientos tradicionales aplicados a la ensefianza universita-
ria, un ejemplo de ello es la incorporacién a las aulas de nuevas herramientas de apoyo a la metodologias de Ensefianza-Aprendizaje, como por ejem-
plo: el uso de las nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.

EDUCACION INTEGRAL. Para culminar nuestro proceso formativo en Educacion en Valores, a luz del Humanismo Cristiano nuestra Universidad in-
corpora en todos sus estudios de Grado asignaturas como Etica, Bioética, Teologia, Doctrina Social de la Iglesia y Humanidades, todas ellas agrupa-
das en un Médulo de Educacion Integral.

IDIOMAS. Como parte del proceso de internacionalizacién de la vida universitaria y componente esencial del aprendizaje de los alumnos, desde el cur-
so académico 2009/10, para solicitar la expedicién de su titulo, los estudiantes de los Grados en Educacion Infantil y Educacién Primaria deben acredi-
tar un nivel Blen una lengua extranjera.

METODOLOGIA GENERAL

Los principios metodolégicos basicos son los siguientes:

Ensefianza personalizada, en grupos reducidos y con especia atencion individual en las tutorias. El planteamiento docente del programa educativo pretendein-
corporar metodol ogias adaptadas a |as necesidades particul ares de los estudiantes, que prioricen la participacion activa de los mismos en el proceso de aprendiza-
je

Fomentar la utilizacion, segiin las materias, de casos précticos, gercicios individualesy en equipo, reaizacion de précticas, debates, procesos de autocriticay
contacto directo del estudiante con el entorno.

Incorporacién de nuevas herramientas metodol ogias docentes que permiten alos estudiantes la adquisicion de las competencias necesarias parallegar aformarse
como profesionales de excelencia.

Especial atencién merece el fomento del Aprendizaje Auténomo del estudiante: ¢aprender a aprender¢, alo largo delavida

Seintroduce en el dmbito docente formas de aprendizaje tales como: el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), resoluciéon de casos, proyectos, y la utilizacion
de herramientas virtuales, tales como: Chat, Foros, Videoconferencias, etc. Ademas el estudiante dispone en el campus universitario de red WI-FI de acceso aln-
ternet.

Evaluacion continua con la se pretende estimular el aprendizaje activo del estudiante a través de la busqueda de informacién, de larealizacion y exposicion de
trabajos individuales o en grupo, y de un sistema de evaluacion que facilite el progreso del estudiante en su formacion.

Comunicacion directay personal entre profesores'y estudiantes que se convierte en una herramienta muy importante de nuestro sistema educativo, ya que permi-
te al estudiante una comunicacién abierta con sus profesores en todo momento.

Relacién Universidad-Empresa. Todas las titulaciones oficiales de Grado de laUCAM tienen como asignatura obligatoriala realizacion de préacticas tuteladas en
empresas. Para ello nuestra Universidad cuenta con mltiples convenios de colaboracién con empresas, organismos e instituciones para la realizacion de précti-
cas curriculares dentro del &mbito profesional del estudiante, lo que supondré un primer contacto con €l mundo laboral.

CONTENIDOS CURRICULARES COMUNES

Todos los titulos de Grado de la Universidad, contemplan materias obligatorias que contribuyen a la Formacién Integral del estudiante. Estas materias
tienen como objetivo, por un lado, facilitar a los alumnos una formacién personal y humana, que va més alla de los conocimientos técnicos propios de

la carrera o especialidad que estan cursando, y por otro, potenciar sus capacidades para integrarse a corto plazo, en el entorno sociocultural y laboral

que encontraran al finalizar sus estudios. De igual forma, los estudios conducentes al titulo de Grado se han disefiado conforme a los principios forma-
tivos que se recogen en el Marco Espafiol de Cualificacién para la Educacién Superior (MECES) y que garantiza:
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Que el estudiante demostrard poseer y comprender conocimientos en un érea de estudio que parte de |a base de la Educacion Secundaria General.

Que los estudiantes sabran aplicar sus conocimientos a su trabajo, y que demostraran competencias suficientes parala elaboracion y defensa de argumentosy re-
solucién de problemas dentro de un area de estudios.

Que los estudiantes tendran capacidad de resumir e interpretar datos relevantes dentro de un area de estudios para emitir juicios sobre temas de relevancia social,
cientificao ética

Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un puablico tanto especializado como no especializado.

Que los estudiantes desarrollen aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para empezar estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

En cuanto a los contenidos curriculares comunes mas destacados de los estudios de Grado, sefialamos los siguientes:

Realizacion de préacticas en empresas, instituciones y organismos externos ala Universidad.

Dominio de idiomas, especialmente el inglés.

Desarrollo delaexpresion oral y escrita, como capacidad individual fundamental.

Fomento del debate de ideas entre los estudiantes y entre éstos'y |os profesores.

Reflexidn, desde el humanismo cristiano, sobre los valor es éticos y mor ales que dan sentido ala actividad humana.

Conocimiento y uso de las Tecnologias de la I nformacion y dela Comunicacion.

Realizacion de un Trabajo de Fin de Grado para completar latitulacion.

Promocion de estudios complementarios en otros paises y de précticas en empresas e instituciones extranjeras.

Planteamiento de los valores democréticos que fomenten €l bien comun y una cultura de paz, participativos, de tolerancia, respeto y de igualdad entre hombresy
mujeres.

Forlnento de |las competencias de iniciacion alainvestigacion en los titul os de Grado (metodol ogia cientifica, herramientas de investigacion, documentaciong).

ESTATUS DE MATRICULA, EVALUACION CONTINUA Y CONVOCATORIAS

El sistema de evaluacién continua, basado en la metodologia anglosajona, responde a los objetivos del proceso formativo en los diferentes estudios de
Grado que se ofertan en la UCAM. La evaluacion progresiva o continua, utiliza los resultados obtenidos durante el curso, al hilo del aprendizaje y con
fines de calificacion.

La metodologia de ensefianza-aprendizaje, permite que el estudiante se ocupe en actividades evaluables que le orienten sobre coémo distribuir apro-
piadamente el tiempo y su esfuerzo, en funcién de los aspectos més importantes o fundamentales de cada asignatura.

Afrontar la tarea de evaluacion, implica realizar una serie de actividades de aprendizaje productivas del tipo mas apropiado acorde con las competen-
cias que debe adquirir el estudiante. El sistema de evaluacién continua permitird un proceso de retroalimentacién entre profesor y alumno de cara a
conseguir que sea ademas una evaluacion formativa, es decir, que posibilite que el profesor reflexione sobre los déficit del proceso ensefianza-apren-
dizaje para su mejora, y al mismo tiempo que el estudiante conozca sus resultados y como dirigirlos a la consecucién de las competencias.

El sistema de evaluacién continua contempla la ponderacién de los resultados de aprendizaje obtenidos por el estudiante a través de las distintas acti-
vidades formativas. Con caracter general los aprendizajes evaluados y superados no seran objeto de nueva evaluacién en el mismo curso académico.

Las caracteristicas de cada modalidad se describen a continuacion:

MODALIDAD DE MATRICULA PRESENCIAL

NORMAS GENERALES: CONVOCATORIAS

En Primera Matricula, el estudiante dispondra de dos convocatorias, la primera en febrero (para asignaturas de primer cuatrimestre) y junio (para asig-
naturas de segundo cuatrimestre), y la segunda convocatoria en septiembre (para asignaturas de primer y segundo cuatrimestre). El estudiante que no
realice ninguna de las pruebas de evaluacién previstas en la asignatura (parcial, global, practicas, ejercicios y trabajos) se le considerard como No Pre-
sentado y no consumira convocatoria.

ELEMENTOS QUE COMPONEN LA EVALUACION CONTINUA DE CADA ASIGNATURA

La asistencia a clase en Evaluacién Continua sera considerada obligatoria. En aquellas asignaturas en las que el estudiante participe en programas de
movilidad, deberéa formularse la correspondiente solicitud de exencién de la norma anterior en la Jefatura de Estudios para su resolucién por la Comi-
sion de Movilidad del Titulo.

Pruebas de Evaluacién Parcial. Durante el desarrollo de los contenidos de la asignatura en los titulos de Grado, se realizaran una o varias pruebas
de evaluacion parcial en las distintas asignaturas, que estaran disefiadas para comprobar que los resultados de aprendizaje asociados a las compe-
tencias y actividades formativas se han logrado. Las pruebas parciales superadas tendran caracter eliminatorio. En la convocatoria extraordinaria de
Septiembre, seran objeto de evaluacion las pruebas parciales no superadas.

Pruebas de Evaluacién Global. Al finalizar el programa formativo de cada asignatura, los estudiantes que no hayan superado las correspondientes
pruebas parciales o bien, que no cumplan con el requisito minimo del 60% de asistencia a las actividades formativas, fijado en la evaluacién continua,
realizaran una prueba de evaluacion global, que comprendera toda la materia tedrica y practica de la asignatura.
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La Universidad fijara el periodo para la realizacion de las pruebas de evaluacion global, en el calendario académico de forma anual.

Evaluacién de trabajos y ejercicios. Ademas de las pruebas de evaluacién global y de las pruebas parciales, seran objeto de evaluacién las siguien-
tes actividades formativas: trabajo individual y/o en grupo, resolucién de casos, problemas, grupos de discusion, proyectos y defensa publica de traba-
jos. La evaluacioén de trabajos y ejercicios tendra la misma consideracion que las pruebas parciales y por lo tanto se incluird en la prueba de evaluacion
global de la asignatura si el estudiante no la ha superado.

Evaluacién de practicas. Ademas de las pruebas anteriormente indicadas el profesor disefiara los procedimientos de evaluacién adecuados para las
actividades formativas de caracter eminentemente practico: practicas de laboratorio, practicas en salas de demostracion, practicas externas y semina-
rios practicos. Sera condicion indispensable para dar por superada la asignatura, el tener una calificacién minima de 5 puntos sobre 10 en este aparta-
do.

MODALIDAD DE MATRICULA SEMIPRESENCIAL Y ON LINE

Los métodos de evaluacion en las ensefianzas de caracter semipresencial y on line se adaptan a las caracteristicas de los objetivos y programas for-
mativos de estos estudios.

NOTA DE CORTE

La nota de corte para conservar la calificacién obtenida en una prueba de evaluacién parcial, trabajos y ejercicios o practicas, y por lo tanto considerar
gue los resultados de aprendizaje asociados a las competencias han sido alcanzados, se establece, con caracter general, en un minimo de 5 puntos
sobre 10.

MODALIDAD DE SEGUNDA MATRICULA Y SUCESIVAS. NORMAS GENERALES. CONVOCATORIAS

En segunda o sucesivas matriculas, el estudiante dispone de tres convocatorias de evaluacién para superar la asignatura:
* Convocatoria de noviembre.
* Convocatoria de febrero/junio, dependiendo de la temporalizacion de las asignaturas en el plan de estudios correspondiente.

* Convocatoria de septiembre.

Unicamente computaran a efectos de convocatorias consumidas aquéllas en las que el estudiante se haya presentado a las pruebas de evaluacion.

En la modalidad de segunda matricula o sucesivas, el profesor evaluara al estudiante sobre las actividades formativas y resultados de aprendizaje del
curso anterior, inicamente en la convocatoria de noviembre. En las de febrero-junio y septiembre, el programa formativo objeto de examen sera el
desarrollado en la asignatura por el profesor durante el curso vigente.

En los casos excepcionales de asignaturas de ¢ Practicum¢, que formen parte del plan de estudios, la no realizacién de las practicas antes de Julio su-
pondra la calificacién de ¢ No presentado¢, y no se consumira la correspondiente convocatoria.

NUMERO DE CONVOCATORIAS

El nimero méaximo de convocatorias de una asignatura sera de seis. Una vez agotadas las seis convocatorias correspondientes, para continuar los es-
tudios en esta titulacion, debera solicitar la ¢ Convocatoria Adicional de Gracia¢, al Consejo de Gobierno, mediante solicitud formulada en Secretaria
Central.

MEJORA DE NOTA

El estudiante que ha superado una prueba de evaluacion parcial, de evaluacion de trabajos, ejercicios y evaluacion de practicas, podra mejorar la cali-
ficacion obtenida en una o en todas ellas. Esta opcién debera realizarse, en la prueba de evaluacion Global, cumplimentando las partes correspondien-
tes a la prueba de evaluacion parcial o realizando otras pruebas de evaluacion relacionadas con las actividades practicas y ejercicios o trabajos cuya
nota pretenda ser mejorada. En el supuesto de que el estudiante no mejore nota, se mantendran las calificaciones obtenidas con anterioridad.

0
0
Q
o
o
o
kel
o
[
o
=
B2
c
(=
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
O
]
)
(]
o
fu
©
O
>
°
(&}
=
0
0
Q
o
o
c
Ke]
o
[0}
(]
>
©
0
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
o
=
e
c
(]
@
Q
®
o
=
=
(]
>
'
Yo
o
AN
<]
~
[32]
[s¢]
AN
(o))
~
[e 0]
[e0]
<]
~
[32]
[{e]
~
[e)]
<
Yo
—
(o]
[ce]
<
>
[0}
O

11/75



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486154976378887923378205

Identificador : 4312235 Fecha: 22/03/2022

SISTEMA DE PUNTUACION

Para los estudios de Grado, las calificaciones definitivas de las asignaturas, se empleard, adicionalmente a la puntuaciéon numérica descrita, el siguien-
te baremo, de conformidad con el R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre:

Sobresaliente................... 9,0a10
Notable:.........ccevvviiininne 7,0a8,9
Aprobado:...........coceiiine 50a6,9

Suspenso:¢é..i.ééé... 0a4,9

MATRICULA DE HONOR

La Matricula de Honor es una mencién que otorga el profesor a los estudiantes que hayan obtenido la calificacion superior a 9 (Sobresaliente) y que
son merecedores, a juicio del profesor, de este reconocimiento.

La obtencién de la calificacién de Matricula de Honor no tiene repercusiones econémicas ni administrativas de ningun tipo.

Su nimero no podra exceder del 5% de los estudiantes matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢Matricula de Honorg,.

PREMIO EXTRAORDINARIO FIN DE CARRERA

Coincidiendo con el afio de finalizacién de estudios, el estudiante optara al Premio Extraordinario Fin de Carrera, que se concedera al mejor expedien-
te académico.

RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Con objeto de fomentar la movilidad de estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, la UCAM tiene establecida una Normativa so-
bre Reconocimiento y Transferencia de Créditos.

CREDITOS POR PARTICIPACION EN ACTIVIDADES CULTURALES, DEPORTIVAS, DE REPRESENTACION ESTUDIANTIL, SOLIDARIAS Y DE
COOPERACION ORGANIZADAS POR LA UCAM Y RECONOCIMIENTO POR CREDITOS OPTATIVOS

Los estudiantes podran obtener reconocimiento académico en créditos por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de re-
presentacion estudiantil, solidarias y de cooperacion. A efectos de lo anterior, los estudiantes tendran la posibilidad de obtener un reconocimiento de al
menos 6 créditos sobre el total de su plan de estudios por la participacion en las mencionadas actividades, conforme al articulo 12.8 del Real Decreto
861/2010, de 2 de julio, que modifica al anterior 1393/2007.

PROCEDIMIENTOS EXTRAORDINARIOS DE REGIMEN ACADEMICO

EVALUACION COMPENSADA

Los estudiantes que hayan superado todas las asignaturas, menos una, conducentes a la obtencién del titulo oficial que cursan segun el plan de estu-
dios correspondiente, podran, previa solicitud, acogerse a la modalidad de ¢ Evaluacién Compensaday, si ademas cumplen los siguientes requisitos:

1. Haber obtenido en la asignatura objeto de posible compensaciéon y en la Gltima convocatoria consumida, durante el curso académico en vigor, una calificacion
minimade 3,5.

Tener agotadas las dos primeras convocatorias habiendo concurrido alos respectivos exdmenes globales.

Que la asignatura objeto de la solicitud no esté expresamente excluida, por latitulacién de dicha condicién.

Que paralafinalizacion de estudios del estudiante solicitante tenga pendiente Gnicamente los créditos correspondientes a dicha asignatura.

Que el estudiante no tenga expediente disciplinario abierto ni esté pendiente de cumplimiento de sancién alguna.

Que lasolicitud se formule en Secretaria Central en los diez dias naturales siguientes a la publicacion de las calificaciones de la convocatoria en curso.

OAWN

El cumplir los requisitos y solicitar acogerse a la modalidad de ¢Evaluacién Compensadag,, no otorga el derecho a resolucién Favorable y dar por su-
perada la asignatura.
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Los estudiantes que superen una asignatura mediante la modalidad de ¢ evaluacién compensada¢, tendrén en su expediente la calificacion de 5.0 y la
mencion de ¢evaluacién compensaday, .

Para més informacion sobre la evaluacion compensada o conocer las excepciones a la norma general, asi como la solicitud, asignaturas excluidas por
titulacioén, plazos, etc. consultar en: http://www.ucam.edu/orden_acad/.

CONVOCATORIA ADICIONAL DE GRACIA (CAG)

Concepto general y delimitacion

1) El nimero méximo de convocatorias de que dispone un estudiante para superar una asignatura en la Universidad Catélica San Antonio, sera de
seis.

2) Una vez agotadas las seis convocatorias correspondientes a una asignatura, para continuar estudios en la titulacién, debera solicitar la Convocato-
ria Adicional de Gracia (C.A.G.). (Ver procedimiento administrativo, apartado 3).

3) El estudiante que tenga concedida la C.A.G. deber& presentarse al examen necesariamente, pues de lo contrario se le computara la misma, y no
podré continuar sus estudios en la Universidad Catdlica San Antonio (salvo que exista una solicitud motivada que deber& presentar mediante instancia
formal en Secretaria Central dirigida al Consejo de Gobierno).

Régimen de permanencia en la Convocatoria Adicional de Gracia

1) Una vez agotada la sexta convocatoria durante el transcurso del curso académico (Convocatoria de noviembre, febrero, junio), el estudiante podra
seguir cursando normalmente todas las asignaturas en las que esté matriculado, a excepcion de la/s asignatura/s en la cuales haya agotado la sexta
convocatoria.

2) Aquellos estudiantes que agoten la sexta convocatoria, y que se encuentren en el periodo ordinario de matriculacion de septiembre, una vez solicita-
dala C.A.G., y en su caso concedida, el alumno se matriculara de la asignatura en modalidad de gracia, quedando supeditada el resto de su matricula
a la superacion de la anterior asignatura.

3) Cuando el estudiante supere la/s asignatura/s en C.A.G., tendra la posibilidad de matricularse (en el periodo establecido de Ampliacién de Matricu-
la), en ese mismo curso académico, del resto de asignaturas que tuviese pendientes de superar para la obtencién del correspondiente titulo académi-
co.

4) Debe tenerse en cuenta que, hasta que no sea superada la asignatura sujeta a esta convocatoria adicional, el estudiante no podra matricularse en
el siguiente curso académico del resto de asignaturas en que estuviese matriculado con anterioridad, asi como de las asignaturas que tuviese pen-
dientes para la obtencién del titulo académico correspondiente.

5) En el caso de que el estudiante se encuentre en situacién de finalizar los estudios podra solicitar la realizacion de la matricula de las restantes asig-
naturas pendientes. El estudiante debera solicitarlo con instancia dirigida a la Jefatura Estudios a través de la Secretaria Central de la Universidad.

Procedimiento Administrativo

1) Desde Jefatura de Estudios se notifica al estudiante que ha agotado las 6 convocatorias de que dispone de una convocatoria adicional de gracia y
éste, a su vez, debera formular una instancia para optar a la concesion de la C.A.G. en la Secretaria Central. A partir de entonces, se constituye un
Comité Evaluador con la finalidad de elaborar el correspondiente informe sobre el expediente académico del estudiante para obtener un dictamen del
Consejo de Gobierno de la Universidad, el cual puede ser favorable o desfavorable.

2) Si el dictamen del Consejo de Gobierno es favorable a la solicitud del estudiante/a, la Jefatura de Estudios pondré a disposicién del Decano o Direc-
tor de la Titulacién un intervalo de fechas adecuado para la realizacién de los examenes en C.A.G.

3) Al estudiante le sera notificada desde la Jefatura de Estudios la resolucién final tomada en Consejo de Gobierno de la Universidad. Si ésta es favo-
rable se le detallara al estudiante lugar, dia, hora y miembros del Tribunal Evaluador, asi como se le informara de la necesidad de matricularse de la
asignatura solicitada en la modalidad de Gracia. Esta matricula debera realizarse en Secretaria Central y no se entendera que la C.A.G. es oficial has-
ta que el estudiante/a no abone los derechos de matricula correspondientes, respetando los plazos estipulados.

4) El examen de la C.A.G. sera evaluado por un tribunal académico formado por: el Decano o Director de la Titulacion, el Profesor responsable de la
asignatura y un profesor afin a la materia de que se trate.
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5) En el caso de que fuese denegada la concesion de la C.A.G. le sera notificada al estudiante a través de la Jefatura de Estudios.
6) La C.A.G. tiene como convocatoria general la de noviembre, aunque puede haber excepciones dependiendo de los casos.

Para mas informacién sobre la convocatoria adicional de gracia consultar en: http://www.ucam.edu/orden_acad/.

SIMULTANEIDAD DE ESTUDIOS

Los estudiantes que deseen iniciar otros estudios de un mismo nivel en la misma o en distinta Universidad, simultaneandolos con los que realizan en
el Centro en que figure su expediente académico, deberan proceder conforme se dispone en la Orden de 28 de septiembre de 1984 (BOE de 9 de oc-
tubre).

Para poder simultanear estudios, sera condicion indispensable que el estudiante tenga completamente superado el primer curso de de los que ya ten-
ga iniciados en el momento de solicitar la simultaneidad.

PERDIDA DEL REGIMEN DE PERMANENCIA

El estudiante de la Universidad Catélica San Antonio perdera el régimen de permanencia incurriendo en alguna/s de las siguientes causas:

El estudiante finalizalos estudios y Ilevaa cabo la solicitud del correspondiente titulo.

El estudiante, a peticién expresa, realiza el traslado de expediente académico a otro Centro.

El estudiante agota el nimero maximo de convocatorias en alguna asignatura (6), ademés de la ¢Convocatoria adiciona de Graciag, sin haber superado la mate-
ria

El estudiante, por solicitud expresa en Secretaria Central, indica su baja voluntaria, definitiva.

Aplicacién de una sancién resultado de un expediente disciplinario.

El estudiante que transcurridos dos cursos académicos continuados no hubiera formulado matricula en latitulacion. Una posterior reincorporacion estaria condi-
cionada aladisponibilidad de plazas por parte de la Universidad.

La UCAM se reserva el derecho de modificar el contenido de la presente Guia de Informacién y Orientacién Académica para su actualizacion.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

9

La UCAM ha creado la Comisién de Transferencia y Reconocimiento de Créditos, integrada por responsables de la
Jefatura de Estudios, Vicerrectorado de Alumnado, Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Vicerrectorado de Re-
laciones Internacionales, Secretaria General y Direccion del Titulo, y ha elaborado la normativa al efecto. Normativa
sobre Reconocimiento y Transferencia de Créditos en las Ensefianzas de Grado y Postgrado en la Universidad Ca-
télica San Antonio de Murcia publicada en la pagina web de la UCAM http://ucam.edu/sites/default/files/Abr_13/
reconocimiento_y_transferencia_creditos.pdf seguin se establece en el Art. 6 del R.D. 1.393/2.007, de 29 de oc-
tubre. Ademas de lo establecido en dicho articulo, se estableceran las siguientes reglas bésicas, recogidas en el ar-
ticulo 13 del referido R.D.:

a) Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de
reconocimiento los créditos correspondientes a materias de formacién basica de dicha rama.
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b) Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de formacién basica
pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

c) El resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacion entre las
competencias y conocimientos asociados a las restantes materias cursadas por el estudiante y los previstos en el
plan de estudios o bien que tengan caréacter transversal.

Miembros de esta Comisién han participado, el 6 de noviembre de 2.008, en el Taller sobre Reconocimiento y Trans-
ferencia de Créditos, organizado por el antiguo Ministerio de Ciencia e Innovacién y celebrado en la Universidad

de Alicante, al objeto de contrastar experiencias con otras universidades sobre dicha normativa. Se adjunta como
Anexo a la memoria Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la UCAM.

La Universidad Catdlica San Antonio de Murcia no ha determinado modificacion alguna respecto a la normativa que

se aplica en la modalidad de ensefianza presencial actualmente implantada, con informe positivo de ANECA, y que
por lo tanto sera también de aplicacion a la modalidad a distancia.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia laboral y profesional:
Min: O

Max: 9

Normativa sobre Reconocimiento y Transferencia de Créditos en las ensefanzas de Grado y Master
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1. PRESENTACION

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universi-
tarias oficiales y el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, que modifica al anterior; recoge en su articulo 6, que pa-
ra hacer efectiva la movilidad de estudiantes, tanto dentro como fuera del territorio nacional, las universidades ela-
boraran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos. El citado ar-
ticulo establece unas definiciones para el reconocimiento y para la transferencia que modifican sustancialmente
los conceptos de convalidacion, adaptacion, etc. que hasta ahora se venian empleando. A su vez, la permanencia
y progresiva extincion de los planes de estudios anteriores a la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007, de
29 de octubre, crea situaciones que son necesarias regular y por ello resulta imprescindible establecer un sistema
de reconocimiento y transferencia de créditos, en el que los créditos cursados por un estudiante en una universi-
dad puedan ser reconocidos e incorporados a su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al
Titulo, regulado en el R.D. 1044/2003, de 1 de agosto.

Uno de los objetivos de la Universidad Catdlica San Antonio es fomentar la movilidad de sus estudiantes para
potenciar su desarrollo académico y personal, por ello, ademas de lo sefialado en el articulo 6 del Real Decreto
861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el R.D. 1393/2007, de 29 de octubre y concretamente, respetan-
do las reglas basicas establecidas en el articulo 13 del R.D. 1393/2007, y la modificacion en la redaccion de este
articulo en el R.D. 861/2010, de 2 de julio, sobre ensefianzas de Grado y Master, la UCAM ha desarrollado la si-
guiente normativa sobre reconocimiento y transferencia de créditos de aplicacién a sus estudiantes.
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1. AMBITO DE APLICACION

El &mbito de aplicacion de la presente normativa son las ensefianzas universitarias oficiales de Grado y Master,
segun sefialan las disposiciones establecidas en los articulos 6 y 13 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octu-
bre, y su modificacion en el R.D. 861/2010, de 2 de julio, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas
universitarias oficiales.
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2. COMISIONES DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

(CRC Y CRT)

2.1. Composicion de la Comision de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad (CRC)
y sus competencias

Composicién:
1. Vicerrector (que actuara como presidente).
2. Jefe de Estudios.
3. Jefe de Secretaria Central, que actuara como Secretario de la Comision.
4. Director de Calidad.
5. Un miembro de la Comision de Planificacion y Acreditacion (CPA) designado por el Consejo de Gobierno de la

UCAM, siempre que la situacion lo requiera.

Competencias:

Resolver, en su caso, las propuestas de resolucién emitidas por las distintas comisiones de las titulaciones
(CRT), sobre las solicitudes de reconocimiento/transferencia de créditos realizadas por los estudiantes.

- Velar por el cumplimiento del proceso de reconocimiento y transferencia de créditos, asi como resolver, en su
caso, las alegaciones que pudiera realizar el estudiante mediante instancia dirigidas al Presidente de la Comi-
sién (CRC).

2.2. Composicion de la Comision y Reconocimiento y Transferencia de Créditos del Titulo (CRT) y sus
competencias

Composicion:

Decano, Vicedecano/Director.

El Secretario de la titulacion.

Tutor de movilidad.

Un profesor coordinador de materias de curso.

Profesor miembro de la comisién de Practicas externas.

aghwdPE

La CRT elaborara y mantendra actualizadas las tablas de reconocimiento automaticas, que seran validadas por la
CRC. Dichas tablas deberan ser publicitadas, una vez validadas por la CRC, por la Secretaria del Titulo.

La CRT, sera la encargada, a la vista de la documentacién aportada por el estudiante, de elevar la propuesta de
resolucion de Reconocimiento y Transferencia de créditos a la CRC.

1. DEFINICIONES

a) Reconocimiento de créditos

El reconocimiento de créditos ECTS implica la aceptacién por la Universidad Catélica San Antonio de los créditos
gue, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas superiores oficiales o no oficiales (titulos propios universita-
rios), asi como por la experiencia laboral o profesional relacionada con el titulo al que se accede, son computados
a efectos de la obtencion de un titulo oficial.

b) Transferencia de créditos

La transferencia de créditos implica que, en los documentos o certificados académicos oficiales acreditativos de
las ensefianzas seguidas por cada estudiante, la UCAM incluiréd la totalidad de los créditos obtenidos en ensefian-
zas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de
un titulo oficial.

c) Suplemento Europeo al Titulo
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Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos ,los superados y otros créditos que el alumno haya superado para la obtencién del
correspondiente titulo de Grado, seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Euro-
peo al Titulo.

d) Resolucién de Reconocimiento y Transferencia

Se denomina asi al documento por el cual la Comisién de Reconacimiento y Transferencia de Créditos acuerda el
reconocimiento de los créditos objeto de solicitud.

4. NORMAS SOBRE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

4.1. Criterios Generales

4.1.1. Formacién Bésica

a) A partir del curso 2015/16, y en aplicacion del Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, por el que se modifica el
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universita-
rias oficiales, y el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de docto-
rado, siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto

de reconocimiento al menos el 15 por ciento de los créditos correspondientes a materias de formacion béasica de
dicha rama.

Reconocimientos por formacion basica - criterios de minimos

Total ECTS titulo 25 % FB 60 % de la FB asocia- Rctos por FB
da a la rama del titulo

180 45 27 6
240 60 36 6
300 75 45 12
360 90 54 12

b) En el caso de titulaciones adscritas a diferente rama de conocimiento, seran objeto de reconocimiento los cré-
ditos obtenidos en aquellas materias de formacién basica que pertenezcan a la rama de conocimiento de la titula-
cion de destino.

En ambos casos, la Comisién de Reconocimiento y Transferencia de Créditos resolvera, a solicitud del estudiante,
y con el informe de la Comision de Reconocimiento y Transferencia del Titulo (CRT) a qué materias de éstas se
imputan los créditos de formacién basica de la rama de conocimiento superados en la titulaciéon de origen. En el
supuesto contemplado en apartado b), los reconocimientos se efectuaran teniendo en cuenta la adecuacién entre
competencias y los conocimientos asociados a dichas materias.

Solo en el caso de que se haya obtenido un nimero de créditos menor asociado a una materia de formacién basi-
ca de origen, la Comisién de Reconocimiento del Titulo establecerd, la necesidad o no de completar la materia de
destino por aquellos complementos formativos que se disefien para adquirir las correspondientes competencias.

4.1.2. Ensefianzas de Grado. Resto de créditos (materias de otras ramas de conocimiento, obligatorias,
optativas, préacticas externas y Trabajo Fin de Grado).

El resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacion entre las
competencias y conocimientos asociados a las restantes materias cursadas por el estudiante o bien asociados
a una previa experiencia profesional y laboral y los previstos en el plan de estudios o bien que tengan caracter
transversal.

No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los Trabajo Fin de Grado (TFG), seglin
se establece en el articulo 6 del R.D. 861/2010, de 2 de julio.
4.1.3. Cursos de adaptacion.

Los reconocimientos efectuados en sede de un curso de adaptacién se sujetaran a lo recogido en la correspon-
diente Memoria de verificacién y la legislacion vigente en la materia.
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4.1.4 Reconocimiento de créditos en las ensefianzas de Master.

Podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a asignaturas superadas en ensefianzas ofi-
ciales de Master, en funcién de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las asignatu-
ras de origen y las previstas en el plan de estudios del Master.

Podran reconocerse créditos obtenidos en ensefianzas oficiales de Licenciatura, Ingenieria Superior o Arquitectu-
ra, siempre y cuando procedan de asignaturas vinculadas al segundo ciclo de las mismas y atendiendo a la ade-
cuacion de competencias entre las materias de origen y las de destino del reconocimiento.

Se podran reconocer créditos cursados en ensefianzas oficiales de Doctorado reguladas tanto por el R.D.
1393/2007 y R.D. 99/2011, como por los anteriores R.D. 185/1985, R. D. 778/1998 y R.D. 56/2005, teniendo en
cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las asignaturas cursadas por el estu-
diante y los previstos en el Master.

No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a Trabajo Fin de Master (TFM), segln se
establece en el articulo 6 del R.D. 861/2010, de 2 de julio.

En el caso de Masteres interuniversitarios, seran de aplicacion las normas de reconocimiento de créditos de la
universidad coordinadora.

4.1.5. Criterios adicionales

a) Seran objeto de reconocimiento los créditos de los médulos o materias definidos por el Gobierno en las norma-
tivas correspondientes a los estudios oficiales que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas.

b) Tal y como recoge el R.D. 861/2010, de 2 de Julio, en su punto cinco apartado 8. En el caso de los estudios de
Grado, la Universidad reconocera, dependiendo de su plan de estudios, al menos 6 créditos, por participacion en
actividades universitarias de tipo cultural, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de cooperacion,
de acuerdo con la normativa que sobre actividades de tipo extracurricular desarrolle la Universidad Catélica. Es-
te tipo de créditos se imputaran con caracter general a los créditos de asignaturas optativas y cuando el plan de
estudios no tenga el minimo de optatividad contemplada de 6 créditos, seran susceptibles de reconocimiento las
materias afines de contenido relacionado con los contenidos reflejados en las actividades aportadas. Los estu-
diantes que hayan cursado ensefianzas oficiales previas al R.D. 1393/2007 solicitaran el reconocimiento por las
actividades anteriormente citadas, que deberan acreditar y que podran ser reconocidas por la Comision de Reco-
nocimiento y Transferencia de Créditos, a propuesta de la CRT. Estas actividades apareceran como reconocidas
APTAS. (Ver Anexo I).

c¢) Podran ser reconocidos créditos académicos por la actividad profesional y laboral desarrollada por el estudian-
te. La CRT elaborara las directrices bésicas y las correspondientes tablas de reconocimiento por experiencia pro-
fesional, relacionadas con la/s materias objeto de reconocimiento.

d) Igualmente, podran ser reconocidos créditos de formacién de ensefianzas universitarias no oficiales donde ha-
yan sido adquiridas las competencias objeto de reconocimiento, previa acreditaciéon del programa de estudios cur-
sados.

e) En el caso de los apartados c) y d), el nimero de créditos reconocidos no superard, en su conjunto el 15 por
ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorpora-
ra calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente, de acuerdo al ar-
ticulo6 del R.D. 1393/2007, en version dada por el R.D. 861/2010.

f) Los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente reconocerse en un porcentaje superior al
sefialado en el apartado e) o en su caso ser reconocidos en su totalidad siempre que el correspondiente titulo pro-
pio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial, de conformidad articulo6 del R.D. 1393/2007, en version
dada por el R.D. 861/2010.

g) Asi mismo, y seglin recoge el citado R. D. 861/2010, de 2 de julio, podran ser objeto de reconocimiento, los
créditos cursados en otras ensefianzas oficiales superiores: Ensefianzas Artisticas Superiores y Ciclos Formati-
vos de Grado Superior (Técnico Superior o equivalente). A tal fin la Comisiéon de Reconocimiento y Transferencia
de Créditos, a través de las CRTs de las diversas titulaciones, encargara las correspondientes tablas de equiva-
lencia para reconocimiento de créditos de los estudiantes que accedan a la universidad desde las ensefianzas ofi-
ciales superiores no universitarias.

h) Solo se podréa reconocer, en cualquier caso, la totalidad de la unidad certificable solicitada por el estudiante; no
pudiéndose reconocer parcialmente una asignatura.

i) No podra utilizarse para el reconocimiento de créditos una asignatura superada por evaluacion compensada.
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4.2 Reconocimiento de créditos desde una titulacion actual (LRU) a un Grado.

4.2.1. Reconocimiento de los estudios de un titulado (LRU) cuya titulacion de origen pertenezca a la mis-
ma rama de conocimiento.

A partir del curso 2015/16, y en aplicacion del Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, por el que se modifica el
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universita-
rias oficiales, y el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de docto-
rado, siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto
de reconocimiento al menos el 15 por ciento de los créditos correspondientes a materias de formacion béasica de
dicha rama.

Reconocimientos por formacién bésica - criterios de minimos

Total ECTS titulo 25% FB 60 % de la FB asocia- Rctos por FB
da a la rama del titulo

180 45 27 6
240 60 36 6
300 75 45 12
360 90 54 12

En este caso, la Resolucion de Reconocimiento y Transferencia de Créditos hara constar que los créditos de for-
macion basica son reconocidos por aportar un titulo oficial previo.

En el caso del resto de créditos seran reconocidos por asignatura/s.

4.3 Homologacién y convalidacién de titulos y estudios extranjeros de educacién superior.

a) Seran reconocibles parcial o totalmente aquellos titulos extranjeros de educacion superior que establezca el Mi-
nisterio de Educacién Espafiol, o cualquier otra administracion publica competente, de acuerdo a lo establecido en
la legislacion vigente.

b) Los alumnos que deseen solicitar el reconocimiento de materias cursadas en estudios superiores oficiales
extranjeros Y titulos propios universitarios deberan ajustarse a los requisitos establecidos en el Real Decreto
967/2014, de 21 de noviembre, por el que se establecen los requisitos y el procedimiento para la homologacion

y declaracién de equivalencia a titulacion y a nivel académico universitario oficial y para la convalidacién de estu-
dios extranjeros de educacién superior, y el procedimiento para determinar la correspondencia a los niveles del
marco espafiol de cualificaciones para la educacién superior de los titulos oficiales de Arquitecto, Ingeniero, Licen-
ciado, Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico y Diplomado.

c) En lo que respecta a las profesiones relacionadas con las Ciencias de la Salud, los poseedores de un titulo uni-
versitario extranjero que desee ejercer profesionalmente en Espafia, ademas de homologar su titulo, habran de
cumplir con lo establecido en los Reales Decretos 183/2009, de 8 de febrero, y 459/2010, de 16 de abril.

d) Los criterios aplicables al reconocimiento de materias provenientes de titulos extranjeros, seran los mismos que
para el reconocimiento de créditos en los estudios oficiales de Grado y Master. De modo que cuando el alumno
acceda a una titulacion universitaria oficial por cursar o haber cursado estudios oficiales extranjeros, totales o
parciales, seran susceptibles de reconocimiento las materias cursadas en las titulaciones extranjeras cuando las
competencias adquiridas por el alumno en los estudios de origen sean similares a las que se obtendrian en los
estudios para los que se solicita reconocimiento de créditos.

e) La conversion de las calificaciones obtenidas en un titulo extranjero de educacién superior se hara conforme a
lo establecido en la tabla de conversion incorporada como ANEXO a la presente normativa.

Esta tabla de equivalencias se ha elaborado por paises, no obstante la autonomia de la que disponen las Institu-
ciones de Ensefianza Superior de algunos de ellos en cuanto a la asignacién de calificaciones, pudiendo variar de
una institucién a otra. Se ha intentado recoger tal variedad de situaciones, no obstante la amplia casuistica, pu-
diendo existir supuestos que hayan quedado fuera de ella. Dicha casuistica debera ser tenida en cuenta, en su
caso.
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2. Asimismo, y de acuerdo a lo establecido en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se esta-
blece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter
oficial, la mencion de Matricula de Honor podra ser otorgada a alumnos con una calificacién reconocida igual o
superior a 9.0. El nimero de alumnos que obtengan estd mencién no podréa exceder del 5 % de los alumnos matri-
culados en una materia, teniendo en cuenta tanto a los que cursen la materia como a los que lareconozcan, en el
correspondiente curso académico; salvo que el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso

se podra conceder una sola Matricula de Honor.

5. NORMAS SOBRE TRANSFERENCIA DE CREDITOS

1. En el expediente académico se establecera una separacion tipogréafica clara entre los créditos que conducen a
la obtencion del titulo de Grado o de Master y aquellos otros créditos transferidos, que no tienen repercusion en la
obtencion del mismo.

2. Se consignara en el expediente con el literal, n® ECTS vy calificacion original de la asignatura aportada por el
alumno, en titulaciones no finalizadas.

3. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, seran incluidos en su
expediente académico y reflejado en el Suplemento Europeo al Titulo, tal y como establece el articulo6 del R.D.
1393/2007, en versién dada por el R.D. 861/2010.

6. CALIFICACIONES

1. La calificacién en las asignaturas por las que se solicita el reconocimiento y transferencia de créditos ECTS se-
ra la misma que la obtenida en las asignaturas de origen. En caso de que coexistan varias materias de origen 'y
una sola de destino, se realizard media aritmética ponderada.

No obstante lo anterior, en los reconocimientos efectuados en aplicacion del punto 4.1.1 de la presente norma
(Formacién Basica), para el caso de que la asignatura de origen del reconocimiento no pudiera identificarse, la ca-
lificacion aplicable a la asignatura de destino sera la nota media del expediente de académico.

2. En el caso de los reconocimientos y transferencia de créditos obtenidos a través de las ensefianzas oficiales
superiores no universitarias, la calificacion que se aplicara a las asignaturas objeto de reconocimiento seguira las
siguientes reglas:

Ensefianzas artisticas superiores. La calificacion a aplicar a las asignaturas objeto de reconocimiento seguira
la norma establecida en el punto 1 anterior.

Formacién profesional de Grado Superior (CFGS). La calificacién aplicable a las asignaturas a reconocer sera
la nota media del expediente del alumno, referida al ciclo formativo completo, computando a efectos de bare-
macién del expediente a partir del curso 2012/13.

Ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de grado superior. La calificacion a aplicar a las asigna-
turas objeto de reconocimiento seguira la norma establecida para los CFGS.

Ensefianzas deportivas de grado superior. La calificacién a aplicar a las asignaturas a reconocer seguira la
norma establecida para los CFGS.

3. En el supuesto de no existir calificacion en las asignaturas o materias objeto de reconocimiento, se hara cons-
tar APTO y no computara a efectos de media de su expediente. Esta regla resultara aplicable al reconocimiento
de materias procedentes de los estudios que conforman la Educacién Superior.

4. En el supuesto del reconocimiento de asignaturas por experiencia laboral o profesional opor formacion prove-
niente de ensefianzas universitarias no oficiales, se hara constar como APTO y no computara a efectos de media
en su expediente.

5. En el caso de los Cursos de Adaptacion al Grado para Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técni-
cos, la calificacién que se anotara en el expediente del estudiante para las asignaturas reconocidas en blogue se-
ra la calificacion media del expediente de la titulacion de procedencia. No obstante, para el caso de que las califi-
caciones del expediente de procedencia sean cualitativas, se tendra en cuenta la siguiente tabla de equivalencias:

Calificacion cualitativa Base 10 Base 4
Aprobado 6 1
Notable 8 2

22175
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Sobresaliente 9,5 3

Matricula 10 4

6. En el caso de no figurar nota media del expediente en la certificacién académica aportada por el alumno, las
materias reconocidas lo seran con la calificacion de 5.

7. CONSIDERACIONES GENERALES

1. Los créditos reconocidos se consignaran en el nuevo expediente de la titulacion de destino con el literal, tipo-
logia, créditos y calificacidn obtenida en la titulacion de origen, haciendo referencia a la universidad en la que
fue cursada.

2. En general, la unidad evaluable y certificable sera la asignatura.

3. El reconocimiento de créditos se efectuara atendiendo a las materias del plan de estudios vigente en el mo-
mento de efectuar la solicitud de reconocimiento. No obstante, se podré solicitar el reconocimiento de materias
pertenecientes a cursos de un plan de estudios aprobado oficialmente, pero ain no implantado en su totalidad,
siempre que el alumno asi lo solicite expresamente.

4. La resolucion de reconocimiento de créditos sera el resultado del estudio pormenorizado de la documentacion
presentada en tiempo y forma, de acuerdo a las indicaciones contenidas en esta normativa.

5. Una vez resuelto un reconocimiento e incorporado al expediente del alumno, no podra retrotraerse salvo que
haya mediado:

- Error material en la concesién del mismo.

- Se detecte falsedad o error documental en la documentacion aportada por el solicitante.

8. PROCEDIMIENTO

El Consejo de Gobierno de la Universidad establecera los periodos de presentacién de solicitudes para el recono-
cimiento y transferencia de créditos, asi como el calendario para la resolucion de los mismos.

Las solicitudes deberan resolverse en un plazo méaximo 40 dias naturales desde la finalizacion del periodo de pre-
sentacion de solicitudes.

1. Documentos de obligada aportacion. Para que la solicitud de reconocimiento de créditos pueda ser admitida
a tramite, debera aportarse junto a la misma y de manera indispensable la siguiente documentacion:

1. Reconocimientos por Ensefianzas Universitarias Oficiales

Certificacion académica que acredite:

Haber superado las materias de origen aportadas para el reconocimiento solicitado.

La rama a la que esta adscrito el titulo aportado.

Las materias a las que se vinculan las asignaturas de formacién basica.

En las profesiones reguladas, referencia al acuerdo y orden en la que se establece el plan de estudios y requi-
sitos de verificacion.

El programa o la guia docente de la/s materia/s en las que basa su solicitud de reconocimiento

1. Reconocimientos por Ensefianzas Superiores No Universitarias

Certificacion académica que acredite:

Médulos o materias superadas
Nota media del expediente académico

El programa o la guia docente de la/s materia/s en las que basa su solicitud de reconocimiento o la publica-
cion del curriculo de la ensefianza en boletin oficial, en su caso.

1. Reconocimientos por titulacion universitaria no oficial (titulos propios universitarios)
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Certificacion académica que acredite:

Maodulos o materias superadas
Nota media del expediente académico
El caracter no oficial de la ensefianza

El programa o la guia docente de la/s materia/s en las que basa su solicitud de reconocimiento

1. Reconocimientos por experiencia profesional o laboral

Experiencia profesional o laboral por cuenta ajena:

Certificado de vida laboral
Certificacion descriptiva de las funciones desarrolladas, firmado y sellado por la empresa en la que se adquirio
la experiencia alegada.

Experiencia profesional o laboral por cuenta propia:

- Alta en vigor en el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA)
Declaracion jurada de las funciones desarrolladas, firmada por el solicitante de los reconocimientos.

2. En el caso de que las materias de origen del reconocimiento, hayan sido superadas en titulaciones impartidas
por la Universidad Catélica San Antonio, nicamente serd necesario aportar resumen académico del expediente
del alumno.

3. Para reconocimiento materias provenientes de una titulacion extranjera, el solicitante debera aportar junto a la
misma y de manera indispensable la siguiente documentacién, que debera ir debidamente traducida al castellano,
mediante traductor jurado, y legalizada por via diplomatica:

Certificacion académica que acredite haber superado las materias de origen aportadas para el reconocimiento
solicitado.
El programa o la guia docente de la/s materia/s en las que basa su solicitud de reconocimiento

4. No obstante los puntos anteriores, la Comision de Reconocimientos de Titulo podra requerir del solicitante que
aporte cuanta documentacién estime conveniente para la resolucion del reconocimiento solicitado (manuales o
materiales utilizados para la superacion de la materia aportada, proyectos técnicos realizados, material producido
en el ejercicio profesional, ect.)

5. Contra los acuerdos que se adopten podra interponerse recurso, por una sola vez, ante la Secretaria Central de
la Universidad, dirigida a la titulacién, que la trasladara a la Comisiéon de Reconocimiento de Créditos y se resolve-
ra en un plazo no superior a 15 dias naturales.

DISPOSICION ADICIONAL 1. Movilidad.

Ademas de lo establecido en esta normativa, los estudiantes inscritos en programa de movilidad y que estén bajo
el ambito de convenios nacionales o internacionales, se regiran por lo regulado en su propia normativa y con arre-
glo a los acuerdos de estudios suscritos previamente por los estudiantes y las universidades de origen y destino
de los mismos.

DISPOSICION ADICIONAL 2. Composicion y funciones de la Comision de Reconocimiento y Transferencia
de los titulos de Master (CRM).

Composicion:

Director/Coordinador del Master.

Profesor responsable de Practicum (Master Profesional).

Profesor Responsable de Metodologia de la Investigacion (Master Investigacion/Académico).
Tutor de movilidad (en su caso).

ArwhpE

Funciones:

La CRM, a la vista de la documentacién aportada por el estudiante, elevara la correspondiente propuesta de reso-
lucién de Reconocimiento y Transferencia de créditos a la CRC.
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DISPOSICION ADICIONAL 3. Procedimiento para los titulos de Méaster

Sera de aplicacidon el procedimiento establecido para los titulos de Grado, recogida en la presente normativa.

DISPOSICION ADICIONAL 4. Reconocimiento del nivel B1, B2, C1y C2 de lengua extrajera.

En el caso de la acreditaciéon de algin nivel de idiomas como requisito para la obtencion del correspondiente titulo
de Grado o Master, el estudiante no podra hacer uso de la superacién de ningln nivel como créditos por otras ac-
tividades de tipo cultural, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y cooperacién y ser reconocidas por
asignaturas optativas de su titulacion.

En el caso de la asignatura de idiomas, si los contenidos son distintos o se refieren a la didactica de la misma,
tampoco podran ser reconocidas dichas asignaturas por la acreditacion de los niveles anteriormente citados.

DISPOSICION ADICIONAL 5. Actividades de tipo cultural, deportivas, de representacion estudiantil, solida-
rias y cooperacion

El anexo | recoge la normativa especifica de reconocimiento para este tipo de actividades, en el caso de las titula-
ciones de Grado.

ANEXO |

NORMATIVA SOBRE EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS POR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES UNI-
VERSITARIAS CULTURALES, DEPORTIVAS, DE REPRESENTACION ESTUDIANTIL, SOLIDARIAS Y DE
COOPERACION EN LOS ESTUDIOS DE GRADO

El Real Decreto 1.393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas univer-
sitarias oficiales, y el R.D. 861/2010, de 3 de julio, que modifica al anterior, en su capitulo Ill, articulo 12.8), de
acuerdo con lo regulado por la Ley 6/2001, de 21 de diciembre de Universidades (BOE 24/12/2001), modificada
por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril (BOE 13/04/207), establece que: De acuerdo con el articulo 46.2. i)
de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre de universidades, los estudiantes podran obtener reconocimiento
académico de créditos por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacion.

Todas las actividades objeto de reconocimiento, deberan previamente haber sido autorizadas por el Consejo de
Gobierno de la Universidad.

La presente normativa regula el reconocimiento de los créditos obtenidos por la realizacion de este tipo de activi-
dades, por créditos de asignaturas optativas en los estudios de Grado, en las diferentes titulaciones de la Univer-
sidad Catolica San Antonio, realizadas a partir del curso 2011/2012.

El reconocimiento de créditos queda sometido a las siguientes condiciones:

1-. Los estudiantes matriculados en la UCAM podran solicitar reconocimiento académico de créditos por la reali-
zacion de actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, que hayan
realizado a lo largo de su permanencia en la universidad. Por ello se contemplara la posibilidad de reconocimiento
de al menos 6 créditos del total del plan de estudios cursado.

Para presentar la solicitud de reconocimiento sera requisito indispensable que el estudiante se encuentre alguna
de las siguientes situaciones:

Estudiantes que soliciten traslado de expediente a otra universidad.

El estudiante presentara la solicitud de reconocimiento por actividades socioculturales simultaneamente con la de
traslado de expediente. La resolucion del reconocimiento, y la consiguiente imputacion a créditos optativos de su
plan de estudios, estara supeditada a la finalizacién del proceso de traslado de expediente.

Estudiantes en disposicion de finalizar estudios.

El estudiante presentara la solicitud de reconocimiento por actividades socioculturales en el dltimo curso de los
estudios de Grado, siempre que se encentre en disposicién de finalizar estudios.

El anexo | recoge la tabla de actividades y el nimero méaximo de créditos a obtener por actividad y afio.

2. Con caracter general, el reconocimiento del nimero de créditos se concedera en la proporcion de 1 crédito por
cada 25 horas, excepto que se explicite el nimero de créditos ofertados en una actividad determinada.
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3. La imputacién a optatividad efectuada en el expediente del alumno, a consecuencia del reconocimiento por ac-
tividades socio-culturales, no podra retrocederse en ningln caso.

TIPO DE ACTIVIDADES
Actividades Culturales

En este apartado se reconoceran créditos por la participacion en determinados actividades, jornadas, seminarios,
congresos, conferencias, y otras actividades que organice la UCAM. Para el reconocimiento de dichos créditos, el
estudiante aportara el correspondiente certificado acreditativo de superar dichas actividades.

Actividades Deportivas

Para el reconocimiento de créditos por actividades deportivas, se considerard la participacién, de manera indivi-

dual o en equipo, en campeonatos y competiciones universitarias, autonémicas, nacionales o internacionales. El
interesado debera presentar una memoria justificativa de la actividad desarrollada y tener justificada una asis en-
cia a dichas actividades de, al menos, el 80%.

Representaciéon Estudiantil

La Universidad reconocera créditos por representacion estudiantil, a los estudiantes que hayan sido elegidos co-
mo Delegados de Centro o Facultad y hayan asistido, al menos, al 80 % de las sesiones del 6rgano colegiado de
que se trate. La Jefatura de Estudios, a través de la Seccion correspondiente, emitird una certificacion que acredi-
te su nombramiento y participacién en las sesiones convocadas por dicha Jefatura. Ademas el interesado debera
presentar una memoria justificativa de las actividades desarrolladas.

Actividades Solidarias
Para el reconocimiento de créditos por actividades solidarias, el estudiante debera superar dichas actividades, or-
ganizadas “por el Instituto Internacional de Caridad y Voluntariado ¢Juan Pablo Il¢, (IICV), que acreditara la parti-

cipacién en las mismas y que quedaran reflejadas en su correspondiente certificado académico.

Para el reconocimiento de créditos por actividades Solidarias, el IICV, sera quien determine los criterios para la
obtencion de los créditos en este apartado.

Actividades de Cooperacién
Seran reconocidos créditos en este apartado por actividades realizadas a través de:

Practicas en el Gabinete de Protocolo
Convenios de Cooperacién Educativa
- Actividades organizadas para la orientacion al empleo

Los créditos reconocidos seran incorporados al expediente del estudiante como reconocimiento de actividades
Universitarias por participacion en actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias o de
cooperaciong,, con la calificacion de apto y no se tendra en cuenta en la ponderacion del expediente.

CATALOGO DE ACTIVIDADES DE TIPO CULTURAL, DEPORTIVAS, SOLIDARIAS, DE REPRESENTACION
ESTUDIANTIL Y DE COOPERACION SUSCEPTIBLES DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS ECTS EN LAS
TITULACIONES DE GRADO.

Actividades de tipo cultural: (Previamente autorizadas)

Cursos de verano organizados por la UCAM.

- Acreditacion de haber conseguido el nivel B1 o superior (B2, C1 y C2) de dominio de lengua extranjera. 1 cré-
dito/por nivel. (Incompatible con requisitos para superacion de titulacion).
Participacion como alumno interno, en convocatoria oficial (0.5 créditos cada afio).

Participacion en Congresos institucionales.
Participacion en actividades organizadas por la UCAM.

Actividades deportivas:

Practica de actividades deportivas durante el curso académico en cualquier disciplina deportiva formando par-
te de equipos que representen a la Universidad. (Hasta un crédito por un afio).

Actividades solidarias y de cooperacion:

Participacion en actividades de voluntariado gestionadas y avaladas por la UCAM.
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Participacion en actividades de cooperacion avaladas por el Servicio de Relaciones Internacionales de la

UCAM.

Colaboracién con el Gabinete de Protocolo
Participacion en actividades organizadas para la orientacion al empleo avaladas por el SOIL.
Practicas extracurriculares realizadas por alumnos en programas de movilidad estudiantil.

Actividades universitarias de representacién estudiantil:

Por ser delegado de centro/facultad. (0.5 créditos/curso).

Titulacién

Grado en Enfermeria (Plan 2008

¢ en extincion)

Grado en Enfermeria (Plan 2014)
Grado en Fisioterapia (Plan 2008- en
extincion)

Grado en Fisioterapia (Plan 2014)
Grado en Nutricion (Plan 2008 ¢, en
extincion)

Grado en Nutricion (Plan 2014)

Grado en Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos

Grado en Terapia Ocupacional

Grado en Psicologia

Grado en CAFD

Grado en Derecho

Grado en Turismo

Grado en Publicidad y RRPP (Plan
2014)

Grado en Comunicacién Audiovisual
(Plan 2014)

Grado en Periodismo (Plan 2014)

Grado en ADE (Plan 2014)

Grado en Educacion Infantil

Grado en Educacién primaria

Grado en Arquitectura

Grado en Ingenieria de la Edificacion

Créditos de Libre eleccién del plan
de estudios

15

NO

NO

NO

NO
NO
NO
NO
NO

NO
NO

NO
NO
NO
NO
NO

NO

27175

Créditos optativos susceptibles de
reconocimiento por otras activida-
des socioculturales. Como minimo
en bloques de (ECTS):

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

Fecha: 22/03/2022
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Titulacién

DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

Créditos de Libre eleccion del plan
de estudios

Identificador : 4312235

Créditos optativos susceptibles de
reconocimiento por otras activida-
des socioculturales. Como minimo
en bloques de (ECTS):

Fecha: 22/03/2022

Grado en Sistemas de Telecomuni-
cacion (Plan 2008 ¢, en extincion)

Grado en Sistemas de Telecomuni-
cacion (Plan 2011)

Grado en Ingenieria Informatica
(Plan 2008 ¢, en extincion)

Grado en Ingenieria Informatica
(Plan 2011)

Grado en Ingenieria Civil

Medicina

Criminologia

Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

Farmacia

Comunicacion

Gastronomia

Los alumnos podréan solicitar el reconocimiento de estos créditos en bloques del minimo de créditos marcados en
la cuarta columna. Asf, los alumnos hasta que no dispongan de este minimo nimero de créditos a reconocer, no

NO 4,5/ 6
NO 4,5
NO 4,5
NO 3
NO 6
NO 3
NO 6
NO 6
NO 6
NO 6
NO 6

podran realizar solicitud de reconocimiento de créditos en Secretaria Central.

Con caracter general no se cobraran tasas de reconocimiento, si con antelacion el alumno ya ha pagado por di-
chos créditos, pero, si el alumno no ha pagado tasas de reconocimiento previas por las actividades relacionadas
en el anexo, pagara por el reconocimiento la tasa de reconocimiento establecida en dicho curso académico como

tal para los reconocimientos.

ANEXO II:

PAIS SUSPENSO

ESPANA 0-4,9

ECTS Scale FAIL - considerable further
workisrequired (F) FAIL
- some more work requi-
red before the credit can be
awarded (FX)

ALEMANIA 5

AUSTRIA 5

BELGICA 0,99

BULGARIA Sab(2)

CHIPRE 0,45

APROBADO

5,0-6,9

SUFFICIENT - perfor-
mance meets the minimum

TABLA DE CONVERSION DE CALIFICACIONES PARA EL RECONOCIMIENTO

NOTABLE

SOBRESALIENTE

7,0-89 9,0-99

GOOD - generally sound
work with a number of no-

VERY GOOD ¢, above the
average standard but with

criteria (E) SATISFAC- table errors (C) some errors (B)
TORY- fair but with signifi-

cant shortcomings (D)

4430 27617 13¢1,0
4430 27617 13¢10
10,119 124139 14 4159
Sreden(3) Dobur(4) Mnogo Dobur(5)
5¢65 6,5¢8,5 8510

28175

Opcion aMatriculade Ho
nor

10,0

EXCELLENT- outstanding
performance with only mi-
nor errors (A)

1+

1+
16- 20
Otlichen (6)
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GOBIERMD MIMISTE
D ESPARA

DINAMARCA
ESLOVAQUIA
ESLOVENIA

ESTONIA

PAIS

FINLANDIA

FRANCIA

GRECIA

HUNGRIA

IRLANDA
ISLANDIA

ITALIA

LETONIA

LITUANIA
LUXEMBURGO
MALTA
NORUEGA
PAISES BAJOS
POLONIA
PORTUGAL
REIUNO UNIDO

REPUBLICA CHECA

RUMANIA

PAIS

SUECIA
SUIZA

TURQUIA

A
DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

00
Nevyhovél (Fail)

Nezadostno/Nezadovoljava

(0-4.9)
0/F

SUSPENSO

Hylatty (0-0,9)

0699

0¢45

Elégtelen(1-1,9)

0¢39
044,99

0-17

Neapmierinosi 0-3,9

1,49

0£99

F

6:41

0455
Niedostateczny (0-2)
099

0¢39

Newyhovél (4)

0449

SUSPENSO

FIU
0-4/0¢39
Noksan/Pek Noksan(1-4)

02¢:4
Dobry (Good))

Zadostno/Zadovoljava
(5-6,9)

Kasin/ 1/ E: 51% -60%
Rahuldav/ 2/ D: 61% -
70%

APROBADO

Tyydyttava (1-1,9) Erittain

Tyydyttava (2- 2,5)

10¢11,9

5¢65

Elégséges(2-2.9)

40 ¢59
5¢5,99

18-23

Gandriz Viduveji (4-4,9)

5-6,9

10139

D+-C

4429

56¢6,9
Dostateczny (2,1-3)
10139

40 ¢,59

Dobre(3)

5¢69

APROBADO

G
5/4:44
Orta(5-6)

Identificador : 4312235

7

Vel'mi dobry (Very Good)

Dobro (7-7,9) Prav Dobro

(8-89)
Hea/ 3/ C: 71% - 80%

NOTABLE

Erittéin Tyydyttava
(2,6-2,9) Hyva (3-3,9)

12,139

658

Kozepes(3-3,9)

60 ¢ 69

6¢724

24-27

Viduveji (5-5,9) Gandriz
Labi (6-6,9)

7-89
14-159
C+-B
28¢17
7¢79
Dobry (3,1-4)
144169

60 ¢ 69

Vel'mi Dobre(2)

7¢89

NOTABLE

G+
6/45¢:54

Iyi (7-8)

29/75

10
Viyborny (Excellent)

Prav Dobro (9-9,9)

Vaga hea/ 4/ B: 81% -
90%

SOBRESALIENTE

Erittéin Hyva (4-4,9)

14159

8,1¢10

J6(4-4,9)

70¢75

7,25 ¢9,99

28-30

Labi (7-7,9) Loti Labi
(8-89)

9-99

16 ¢ 18,9

B+-A

16¢11

8¢99

Bardzo Dobry (4,1-5)
17 ¢£18,9

70475

Vyborne(1)

9699

SOBRESALIENTE

VG (VG
7-9/55 659
Pek iyi(9-10)

Fecha: 22/03/2022

12

Odlicno (10)

Suurepérane/ 5/ A: 91% -
100%

Opcion aMatriculade Ho
nor

Kiitettavé (5)

16¢20

Jeles(5)

75 ¢80
10

30elode

Teicami (9-9,9) Iili (10)

10

19420

10

10

19-20

75 ¢,100

10

Opcion aMatriculade Ho-
nor

VG++

10/6
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CANADA 1
CANADA 2
EEUU 1
EEUU 2

PUERTO RICO

AUSTRALIA
NUEVA ZELANDA
ARGENTINA
BOLIVIA

BRASIL

CHILE

COLOMBIA

COSTA RICA

PAIS
CUBA

ECUADOR

MEXICO
PANAMA
PARAGUAY

PERU
URUGUAY
VENEZUELA

RUSIA

UCRANIA

PAIS

CHINA
COREA
INIDIA
JAPON
SINGAPUR
EGIPTO
ISRAEL

A
DE EDUCACION, CULTURA

F-E
F
F

F

06,46 (F)

Failure(0-49)

DyE

Insuficiente/Reprobado (0
¢39)(0¢63)(0¢9)

0 ¢, 50 (Reprobado)

0-4,90¢49F (0 ¢59)

Insuficiente (0 ¢, 3,9)

0 ¢ 2,9 (Reprobado)

0¢60¢69

SUSPENSO

Reprobado/Suspenso (0-2)

0¢500-590¢23

Reprobado / No suficiente
0£59/0¢59

0 - 60 (Fracaso)

1 (Reprobado/Insuficiente)

0¢10,9/0-69
0 ¢ 2 (Deficiente)
0£99

Neudovietvoritel gno /

D-C+

E-C

D--C-

C--C+

47 ¢,59 (D)/ 60 ¢, 74 (C)
Conceded, Conditional or

Compensatory Pass ¢Pass
(50-64)

C

Aprobado (4 ¢,5,9) Bueno
(6¢6.9) (4¢5) (6

51 ¢, 63 (Suficiente) 64
¢, 69 (Bueno)

5-6,950 ¢ 69 D (60 ¢,69)

Suficiente (4 ¢ 4,9)

30¢36

770¢79

APROBADO

Aprobado (2)

51¢696¢7,424:28

Regular / Suficiente 60
79160679

61 - 70 (Minima de promo-
cién) 71 ¢ 74 (Regular)

2 (Regular/Aprobado)

11,139/70-79
3 ¢4 (Regular / Aprobado)
104139

Udovletvoritel¢gno /

©)

@

nezadovil¢no /
T (2)

SUSPENSO

0¢59/2
0¢59/F
0-39

0-59 (F)
0¢,49 (0.0)
0449

0449

zadovil ¢no [ H#HHHE (3)

APROBADO

607413
6073/ D--C-
40-59

60-79 (D-C)

50 ¢,69 (1.0 ¢, 2.6)
50 ;68

50 ¢, 68

Identificador : 4312235

B-B+
C+-B+
C-B
B--B+

75,87 (B)

Credit (65-74)

B

Bueno(6 ¢ 7) (7)(7 ¢ 8)
Distinguido (7 ¢,8,9)

70 ¢, 76 (Bueno) 77 ¢, 89
(Distinguido)

7¢7,9C (70 ¢ 79)

Bueno (5 ¢,5,9)

37¢:43

88089

NOTABLE

Notable/Aprovecha
do/Bien(4)

70¢8975¢8929¢34

Bien 80 ¢,89/8,0¢8,9

74 ¢80 (Regular) 81 ¢,90
(Bueno)

3 (Bueno)

14 :16,9/80- 89
5 ¢ 7 (Bueno)
144169

Khorosho / ####HHE (4)

dobre / #### (4)

NOTABLE

75:89/4
74:86/C-B
60-69

80-89 (B)

70 .76(27 ¢3.2)
69 ;88

69 ¢, 88

30/75

A--A
A--A
B+-A-
A--A

88 ¢ 100 (A)

Distinction (75 ¢, 84)

A

Distinguido (9 ¢9,9) (8
¢9) 9

90 ¢, 99 (Sobresaliente)

8¢8980.89

Muy bueno / Distinguido
(6¢6,9)

44 .47

99099

SOBRESALIENTE

Sobresaliente/Excel ente(5)

90¢999¢9935,38

Muy bien 90 ¢,100/ 9,0
10

91 ¢, 99 (Sobresaliente)

4 (Distinguido)

17 ¢18,9/90 - 100
8 ¢,10 (Muy bueno)
17 £18,9

Otlichno / ######H (5)

vidminno / #i##i#Ht (5)

SOBRESALIENTE

90,99/5
87 096/ B+- A
70-75

90-100 (A)
77:85(33 ¢ 4.2)
89097

89 ¢ 97

Fecha: 22/03/2022

High Distinction (85-100)

A

Excelente (10)

100

9¢1090¢ 100

Muy bueno / Excelente (7)

48¢5

Opcion aMatriculade Ho
nor

1001039 ¢, 40

100

5 (Sobresaliente/ Excelen-
te)

19- 20
11012

19-20

Opcion aMatriculade Ho
nor

100
97 ¢ 100/ A+

75-100

86 ¢, 100 (4.3)
98 ;100

98 ¢, 100
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En aquellos casos en los que la calificacion se sitte dentro de una horquilla amplia, debera realizarse el reco-
nocimiento atendiendo a la media numeérica resultante de dicha horquilla. Ejemplo: Si el estudiante obtiene una
¢C¢ en Nueva Zelanda, correspondiente a la calificaciéon de ¢aprobadog,, la calificacion numérica que se reco-
nocerd e incluira en su expediente académico seré la de ¢,6¢,, entendiendo dicha calificacion como la media de
la horquilla (5-6,9).

La obtencién de esta calificacion significa que el estudiante podra optar a M.H. en la UCAM.

La obtencién de esta calificacion significa que el estudiante podra optar a M.H. en la UCAM.

En algunas universidades el aprobado se sita en 7/70.

Zachet/ #####: reconocido sin calificacion / apto (no prevé calificacién, es un sistema de apto/no apto).

Aparte de esta escala, existen una serie de asignaturas o seminarios que se solventan con una pequefia prue-

ba. El resultado se expresa en esos casos como ###Hx##Ht (zarajovano), #HHHix##HH# (nezarajovano): re-
conocido sin calificacion / apto (no prevé calificacion, es un sistema de apto/no apto).

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

31/75
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4312235 Fecha: 22/03/2022

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Claseend aula

Clase Préctica (Materias obligatorias).

Clase Préctica (TFM/Précticum).

Tutorias.

Evaluacion.

Précticum.

Lecturay busqueda de informacion.

Estudio personal.

Resolucion de giercicios y trabajos précticos.

Realizacion de trabajos.

Elaboracion de lamemoria TFM.

Elaboracion de la memoria Précticum.

Preparacion de presentaciones orales o debates (Materias obligatorias).

Preparacion de ladefensa publicadel TFM.

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en €l aula: Seran sesiones que se utilizarén para explicar los contenidos del programa de las materiasy guiar al alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especialmente relevantes y las rel aciones entre los diferentes contenidos.

Clase Préctica (Materias obligatorias): Sesiones de trabajo en grupo en el aula o instal aciones deportivas con equipamiento
especializado y particular donde se vivencia casos reales y experiencias profesionales que fomentan |os debates, resuelven dudasy
se aprecian jemplificaciones.

Clase Practica (TFM/Précticum): Son las sesiones grupal es donde se expone la normativa que los regula, ademas de proporcionar al
aumno refuerzo en técnicas adecuadas de comunicacion oral y escrita

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicaciones y casos précticos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de |os resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por €l aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y la participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicién de
trabaj 0s, sesiones practicas, etc.

Précticum: Independientemente de la documentacion y lecturas que el alumno tendra que realizar para afrontar el précticum, el peso
del médulo recae en la realizacion de unas précticas externas. Respecto a estas préacticas cabe matizar que deben tener un carécter
profesional que se concretaran con la elaboracion de una memoria de la experiencia vivenciada.

Lecturay bisgueda de informacion: El alumno encontrara en €l campus virtual aguellos materiales presentados en |as sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por €l profesor para su andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementarios y otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos
asociados alamateria

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidosy competencias presentados en |as clases y preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucién de gjerciciosy trabajos practicos: Consiste en laresolucion por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servirg, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.
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Elaboracion de lamemoria TFM: El alumno debera presentar una memoria como Trabajo Fin de Master en €l Gltimo cuatrimestre
del Méster bajo la supervision de un director designado por el Coordinador del médulo de TFM donde tendra que incluir de
forma explicita todas |as competencias adquiridas durante esta fase del Méster. La evaluacién de esta memoriaformara parte de la
evaluacion de esta formacidn, tal y como se especificara mas adel ante.

Elaboracion de lamemoria Précticum: El alumno debera presentar una memoria escritaa final del periodo de Practicum donde
tendréa que incluir de forma explicita todas |as competencias adquiridas durante esta fase del Méster. La evaluacion de esta memoria
formara parte de la evaluacion de estaformacion, tal y como se especificara mas adel ante.

Preparacion de presentaciones orales o debates (Materias obligatorias): Los diversos materiales con los que se han nutrido las
diferentes materias serviran para orientar qué temaelegir paratal fin. Los alumnos podran apoyarse en diferentes herramientas
audiovisuales pararealizar las exposiciones orales ya sean individuales como en grupo. Asi, de lamano de cadaunade las
presentaciones individuales, se pondran en juego |as distintas teméticas de los médulos, asi como el modo de abordarlas desde las
Ciencias de laActividad Fisicay del Deporte.

Preparacion de ladefensa publicadel TFM: El alumno tendra que preparar la exposicién publicade la defensade su TFM bajo la
tutorizacion de su director.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Valoracion delostalleres, las exposicionesy los debates realizados en clase. Se valoraran las practicas y seminarios mediante un
cuestionario sobre |os aspectos tedricos y practicos tratados en |as sesiones presenciales, gjercicios practicos, realizacion y defensa
detrabgjos.

Valoracion de los trabajos finales de la asignatura, dindmica de trabajo desarrollada en los seminarios. La participacion del
estudiante en las diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se evaluara através de la entregay
correccion de gjercicios, trabajos, casos practicos, problemasy la participacion de foros debate. Se evaluara especificamente,

en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de informacion, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema
formal, deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente propuesto por el profesor, asociado alos
conocimientos adquiridos.

Evaluacion de lamemoriadel Précticum. La calificacion del médulo de Précticas Externas se realizard en base alaevaluacion
de una memoria presentada por el alumno 'y corregida por € tutor de practicum, en la que habra de reflejar por escrito lalabor
realizada durante ese periodo.

Evaluacion del periodo de Practicum. La calificacion del médulo de Précticas Externas se realizara en base a trabajo realizado
durante este periodo y la efectuara el tutor de préacticum. El médulo practicum requiere una especial consideracion. Aparte dela
documentacion y lecturas que el dlumno habra de realizar para afrontar el préacticum, el peso del médulo recae en larealizacion de
unas précticas con caracter profesiona y que se concretaran con larealizacién de la pertinente memoria e informe de lafuncion
profesional desarrollada. EI médulo contara con dos convocatorias para superacion.

Evauacion delamemoriadel TFM. Laevaluacién de lamemoriadel TFM lallevaran a cabo los tribunales constituidos a tal

efecto. Lacdlificacion del médulo se obtendra de la memoria de un trabajo de carécter profesional y original relacionado con

uno de los campos 0 materias del programay que tendra que presentar en las convocatorias previstas segin la normativa del
Vicerrectorado de la Universidad. El Tribunal podravalorar de forma especial, hasta con un punto adicional, lainclusién en €
trabajo de algun capitulo y/o larealizacién de una parte de la exposicion (preferentemente la introduccion y |as conclusiones), en un
idiomadistinto alos oficiales en €l estado espafiol.

Evauacion de ladefensa publicadel TFM. Laevauacion de la defensa piblica del TFM lallevaran acabo los tribunales
congtituidos atal efecto. La calificacion del médulo se obtendra de la defensa publica de lamemoriadel TFM, trabajo de carécter
profesional y original relacionado con uno de los campos 0 materias del programa, y que tendra que presentar en las convocatorias
previstas segun lanormativa del Vicerrectorado de la Universidad. El Tribunal podré valorar de forma especial, hasta con un
punto adicional, lainclusion en el trabajo de algin capitulo y/o larealizacion de una parte de la exposicion (preferentemente la
introduccién y las conclusiones), en un idiomadistinto alos oficiales en el estado espafiol.

55NIVEL 1: FUNDAMENTOS DE LA GESTION DEPORTIVA
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1
NIVEL 2: Aspectos Juridicos dela Direccion, Gestion y Patrocinio del Deporte

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

. Legislacion deportiva en el ambito estatal y autonémico.
. Ejercicio profesional en el deporte

- Organizacion juridica de las entidades deportivas

. Régimen juridico de los seguros en el deporte

. Contratos de patrocinio en entidades deportivas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestion deportiva tanto por |os contactos establecidos con profesores'y profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E1 - Conocer los principios béasicos de financiacion aplicados a entidades deportivas.

E2 - Revisar los diferentes model os de gestion deportiva existentes en Espafia.

E3 - Conocer y manejar lalegislacion vigente en materia deportiva tanto en los &mbitos estatal y autonoémico.

E4 - Conocer y manegjar lalegislacion vigente en materia de recursos humanos y patrocinio tanto en el ambito estatal como
autonomico.

E5 - Conocer los diferentes estilos de direccion. Los fundamentos de la gestion de competencias, gestion del conocimiento y gestion
del talento.
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E6 - Conocer y manejar |os conceptos de delegacion, liderazgo y comunicacion institucional.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Claseend aula 16 16

Tutorias. 25 25

Evaluacion. 15 15

Lecturay bisgueda de informacion. 24 0

Estudio personal. 24 0

Resolucién de gjerciciosy trabajos 8 0

précticos.

Realizacion de trabgjos. 24 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Seran sesiones que se utilizaran para explicar |os contenidos del programa de las materiasy guiar a alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y las relaciones entre los diferentes contenidos.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en €l proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicacionesy casos practicos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en €l
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre | os resultados de ese proceso, empleando para €llo diferentes
herramientas informéticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Se realizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de | os resultados de aprendizaje en
gue se concretan las competencias adquiridas por el aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y |a participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicion de
trabajos, sesiones practicas, etc.

Lecturay busqueda de informacién: El alumno encontraraen el campus virtual aquellos materiales presentados en las sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementarios y otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos
asociados alamateria

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidosy competencias presentados en las clasesy preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucion de gjerciciosy trabajos practicos: Consiste en laresolucion por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servirg, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizgje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos précticos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracién de los talleres, las exposiciones | 30.0 30.0
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las préacticas y seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos y préacticos tratados
en las sesiones presenciales, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabgjos.

Valoracién de los trabajos finales de 70.0 70.0
laasignatura, dinamicade trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoriade las materias se evaluara
através de laentregay correccion de
gercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacion de foros
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debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacién, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esquema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por €l profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.

Identificador : 4312235

Fecha: 22/03/2022

NIVEL 2: Metodologia de I nvestigacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Introduccion ala metodologia cientifica

- Programas estadisticos para lainvestigacion

. Lectura, andlisisy escritura de textos cientificos
. El problema cientifico objeto de investigacion
. Herramientas'y aplicaciones en la planificacion y la organizacion

. Andlisis de datos mediante estadistica descriptiva e inferencial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

auténomo.

GL1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir forméandose y aprendiendo en la
ambito de la gestion deportiva tanto por los contactos establecidos con profesoresy profesionales del master, como de un modo

deportiva.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, € espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos rel acionados con la gestién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E16 - Conocer los conceptos de sistemas de informaci on, tecnologia de informacion y tecnol ogia deportiva.

E26 - Identificar, disefiar e implantar las oportunidades que ofrecen los sistemas de informacion y la tecnologia de informacién.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Claseen d aula 20 133

Clase Préctica (Materias obligatorias). 4 2.7

Tutorias. 38 25

Evaluacion. 22 15

Lecturay busqueda de informacion. 35 0

Estudio personal. 35 0

Resolucién de gjerciciosy trabajos 15 0

précticos.

Realizacion de trabajos. 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Seran sesiones que se utilizarén para explicar |os contenidos del programa de las materiasy guiar al alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y las rel aciones entre los diferentes contenidos.

Clase Practica (Materias obligatorias): Sesiones de trabajo en grupo en el aula o instalaciones deportivas con equipamiento
especializado y particular donde se vivencia casos reales y experiencias profesionales que fomentan los debates, resuelven dudasy
se aprecian gy emplificaciones.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicaciones y casos précticos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes através de |os resultados de aprendizaje en
gue se concretan las competencias adquiridas por €l aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y la participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicién de
traba 0s, sesiones practicas, etc.

Lecturay blsqueda de informacion: El alumno encontrara en el campus virtual aquellos materiales presentados en las sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por el profesor para su andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementariosy otros material es de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos
asociados alamateria.

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidosy competencias presentados en las clasesy preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucion de gercicios y trabajos précticos. Consiste en laresolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos préacticos. Todo ello servira, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

37175

0
Q
Q
o
o
c
kel
o
©
o
k=
R
c
S
k]
T
(]
k]
(0]
%)
=
n
Q.
=
<
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
it
(]
o
=
©
(@]
>
p=t
o
=2
)
5]
Q
o
o
c
K]
o
(Y]
(]
>
k]
3]
(]
O
(0]
n
=
0
Q
=
<
c
(]
@
o
©
[$)
=
=
(]
>
'
Yo
o
N
<]
~
[32]
[s¢]
AN
(o))
~
[e 0]
[e0]
[ce]
N~
[32]
[{e]
~
[e)]
<
Yo
—
(o]
[ce]
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486154976378887923378205

L]
7
a

w ¥ GOBERNO HIMISTERSC
T DE ESPARIA

DE EDUCACION, CULTURA
A ¥ DEPORTE

Identificador : 4312235

Fecha: 22/03/2022

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoracion de los talleres, las exposiciones
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las practicas y seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos 'y précticos tratados

en las sesiones presenciales, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabajos.

30.0

30.0

Valoracién de los trabajos finales de
laasignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoriade las materias se evaluara
através de laentregay correccion de
gercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacién de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacién, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esquema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por €l profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.

70.0

70.0

55NIVEL 1: MARKETING Y COMUNICACION DEPORTIVA

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Marketing Deportivo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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. Plan de marketing de los servicios deportivos

. Investigacion de mercados en entidades deportivas

. Marketing social de |os servicios deportivos

- Plan de comunicacion integral de marketing

. Comportamiento del consumidor deportivo

- Segmentacion del mercado deportivo

. Gestion de satisfaccion/insatisfaccion del consumidor deportivo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante €l proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestién deportiva tanto por |os contactos establecidos con profesoresy profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, € espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E20 - Asimilar los conceptos marketing, marketing deportivo y comunicacion internay externa.

E21 - Conocer las claves del clienteinternoy el cliente externo, y conseguir la fidelizacién mediante el marketingy la
comunicacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Claseen d aula 20 133

Clase Préctica (Materias obligatorias). 4 2.7

Tutorias. 38 25

Evaluacion. 22 15

Lecturay busqueda de informacion. 35 0

Estudio personal. 35 0

Resolucién de gjerciciosy trabajos 15 0

précticos.

Realizacion de trabajos. 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Seran sesiones que se utilizarén para explicar |os contenidos del programa de las materiasy guiar al alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y las rel aciones entre los diferentes contenidos.

Clase Practica (Materias obligatorias): Sesiones de trabajo en grupo en el aula o instalaciones deportivas con equipamiento
especiaizado y particular donde se vivencia casos reales y experiencias profesionales que fomentan los debates, resuelven dudasy
se aprecian gjemplificaciones.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
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los trabajos, aplicacionesy casos practicos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar laevolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de |os resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y la participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicién de
trabaj 0s, sesiones practicas, etc.

Lecturay busqueda de informacién: El alumno encontrard en el campus virtual aquellos materiales presentados en las sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por el profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementariosy otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos
asociados alamateria

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidosy competencias presentados en las clasesy preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucion de gjercicios y trabajos précticos. Consiste en laresolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos préacticos. Todo ello servira, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos précticos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividua
0 en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracién de los talleres, las exposiciones | 30.0 30.0
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las préacticasy seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos y précticos tratados
en las sesiones presenciaes, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabgos.

Valoracion de los trabajos finales de 70.0 70.0
laasignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoria de las materias se evaluara
através delaentregay correccion de
gjercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacion de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacion, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esgquema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por el profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.

NIVEL 2: Comunicacion y Protocolo Deportivo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

40/75
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. El protocolo en eventosy servicios deportivos

. Lacomunicacion corporativa en el proceso estratégico

. Casos précticos de campafias de comunicacion

. Estrategias de comunicacion en Entidades e | nstal aciones deportivas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestién deportiva tanto por los contactos establecidos con profesoresy profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E20 - Asimilar los conceptos marketing, marketing deportivo y comunicacion internay externa.

E21 - Conocer las claves del clienteinternoy el cliente externo, y conseguir lafidelizacion mediante el marketingy la
comunicacion.

E22 - Tener la capacidad de disefiar un plan de comunicacion institucional.

E26 - |dentificar, disefiar e implantar |as oportunidades que ofrecen los sistemas de informacion y la tecnologia de informacién.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clascend aula 16 16
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Tutorias. 25 25
Evaluacion. 15 15
Lecturay busqueda de informacion. 20 0
Estudio personal. 20 0
Resolucién de gjerciciosy trabajos 8 0
précticos.

Realizacion de trabajos. 20

Preparacion de presentaciones orales o 12

debates (Materias obligatorias).

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Seran sesiones que se utilizaran para explicar |os contenidos del programa de las materiasy guiar a alumno a
través del material tedrico, utilizando los aspectos especia mente relevantes y |as relaciones entre | os diferentes contenidos.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicaciones y casos précticos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en €l
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de |os resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por €l aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y la participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicién de
trabaj 0s, sesiones practicas, etc.

Lecturay bisgueda de informacion: El alumno encontrara en el campus virtual aquellos materiales presentados en las sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por el profesor para su andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementariosy otros material es de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos
asociados ala materia

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidosy competencias presentados en las clasesy preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucién de gercicios y trabajos précticos. Consiste en laresolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos préacticos. Todo ello servira, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.

Preparacion de presentaciones orales o debates (Materias obligatorias): Los diversos materiales con los que se han nutrido las
diferentes materias serviran para orientar qué temaelegir paratal fin. Los aumnos podran apoyarse en diferentes herramientas
audiovisuales pararealizar las exposiciones orales ya sean individuales como en grupo. Asi, de lamano de cadaunade las
presentaciones individuales, se pondrén en juego las distintas teméticas de los médulos, asi como el modo de abordarlas desde las
Cienciasde laActividad Fisicay del Deporte.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracion de los talleres, las exposiciones | 30.0 30.0
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las practicas y seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos y précticos tratados
en las sesiones presenciales, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabajos.

Valoracion de los trabajos finales de 70.0 70.0
laasignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoria de las materias se evaluara
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através de laentregay correccion de
gercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacién de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacién, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esquema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por €l profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.

Identificador : 4312235

Fecha: 22/03/2022

55NIVEL 1: PLANIFICACION, RECURSOS HUMANOS Y GESTION ECONOMICA

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestion y Administracion de Recur sos Humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Ladireccion de recursos humanos y liderazgo en entidades deportivas
. Habilidades directivasy de comunicacion

. Planes de formacion

- El factor humano en las organizaciones deportivas

. El trabajo en equipo en los servicios deportivos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestién deportiva tanto por |os contactos establecidos con profesoresy profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E17 - Conocer € cuadro de mando como herramientas de gestion. Cuadro de mandos integral.

E23 - Conocer los programas deportivos de formacion pregrado y postgrado.

E28 - Conciliar la gestidn de recursos limitados en un entorno de el evadas expectativas.

E5 - Conocer los diferentes estilos de direccion. Los fundamentos de la gestion de competencias, gestion del conocimiento y gestion
del talento.

E6 - Conocer y manejar |os conceptos de delegacion, liderazgo y comunicacion institucional.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Claseend aula 12 16

Tutorias. 2 2.7

Evaluacion. 1 13

Lecturay bisgueda de informacion. 20 0

Estudio personal. 15 0

Resolucién de gjerciciosy trabajos 5 0

précticos.

Realizacion de trabgjos. 20 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Seran sesiones que se utilizaran para explicar |os contenidos del programa de las materiasy guiar a alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y as relaciones entre los diferentes contenidos.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en €l proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicacionesy casos practicos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en €l
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre | os resultados de ese proceso, empleando para €llo diferentes
herramientas informéticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Se realizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de | os resultados de aprendizaje en
gue se concretan las competencias adquiridas por el aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y |a participacion del estudiante en |as actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicion de
trabajos, sesiones practicas, etc.

Lecturay busqueda de informacién: El alumno encontraraen el campus virtual aquellos materiales presentados en las sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementarios y otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos
asociados ala materia

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.
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Resolucion de gjercicios y trabajos précticos. Consiste en laresolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos préacticos. Todo ello servira, paralograr un aprendizaje significativo de los

conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos practicos y/o teoricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividua

0 en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoracién de los talleres, las exposiciones
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las préacticas y seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos teoricos y précticos tratados

en las sesiones presenciaes, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabgjos.

30.0

30.0

Valoracion de los trabajos finales de
laasignatura, dindmicade trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoriade las materias se evaluara
através delaentregay correccion de
gjercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y |a participacién de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacion, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esguema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por €l profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.

70.0

70.0

NIVEL 2: Planificacion Estratégica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

45/75
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Fundamentos de direccidn y gestion de entidades deportivas

. Planes funcionalesy planificacion estratégica

. Proceso de elaboracion de un plan estratégico de entidades deportivas
. Aplicacién de nuevas tecnol ogias en la planificacion

. Direccién de equipos y metodologia

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestion deportiva tanto por los contactos establecidos con profesores'y profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, €l espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar 1os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E14 - Conocer las fases de un proyecto plan funcional, plan director y plan de obras.

E15 - Conocer los conceptos de planificacion, planificacion estratégicay las herramientas basi cas que permitan €l desarrollo y
€jecucion de un plan estratégico.

E16 - Conocer los conceptos de sistemas de informaci on, tecnologia de informacion y tecnol ogia deportiva.

E24 - Identificar propuestas de mejora en la organizacion y que permita disefiar e implantar mejoras en la organizacion deportiva.

E25 - Identificar propuestas e implantar medidas de gestidn que permita unamejora en la eficiencia en la gestion.

E28 - Conciliar la gestidn de recursos limitados en un entorno de el evadas expectativas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Claseen e aula 12 16

Tutorias. 2 2.7

Evaluacion. 1 13

Lecturay busqueda de informacion. 20 0

Estudio personal. 15 0

Resolucién de gjerciciosy trabajos 5 0

précticos.

Realizacion de trabajos. 20 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Clases en €l aula: Seran sesiones que se utilizarén para explicar |os contenidos del programa de las materiasy guiar al alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especialmente relevantes y las rel aciones entre los diferentes contenidos.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicacionesy casos practicos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre | os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informéticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizaran todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes através de los resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por € alumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, los gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendran en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y |la participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicion de
trabagj 0s, sesiones practicas, etc.

Lecturay busqueda de informacién: El alumno encontraraen el campus virtual aquellos materiales presentados en las sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por el profesor parasu andisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementariosy otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos
asociados alamateria

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidosy competencias presentados en las clasesy preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucion de gjercicios y trabajos précticos: Consiste en laresolucion por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos practicos y/o teoricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracién de los talleres, las exposiciones | 30.0 30.0
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las préacticas y seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos y préacticos tratados
en las sesiones presenciales, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabgjos.

Valoracién de los trabajos finales de 70.0 70.0
laasignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoria de las materias se evaluaréa
através de laentregay correccion de
gjercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacion de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacién, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esgquema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por el profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.

NIVEL 2: Gestion Econdémica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Fuentes de financiacion

. Evaluacién econémico-financiera de proyectos deportivos

. Presupuestos y control presupuestario en entidades deportivas
. Indicadores econémicos de gestion

. Calculo de costes en |as entidades deportivas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir forméndose y aprendiendo en la
ambito de la gestion deportiva tanto por los contactos establecidos con profesoresy profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, € espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos rel acionados con la gestion
deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
E1 - Conocer los principios basicos de financiacién aplicados a entidades deportivas.

E18 - Conocer los conceptos de la evaluacion econémicay |os sistemas de informacion econémicos.

E19 - Capacidad de analizar una cuenta de resultados 'y elaborar un plan de negocios.

E28 - Conciliar la gestién de recursos limitados en un entorno de el evadas expectativas.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Claseen el aula 16 16

Tutorias. 25 25

Evaluacion. 15 15

Lecturay bisqueda de informacion. 24 0

Estudio personal. 24 0

Resolucién de gjerciciosy trabajos 8 0

précticos.

Realizacion de trabagjos. 24 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Serén sesiones que se utilizaran para explicar los contenidos del programa de las materiasy guiar a alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especialmente relevantes y |as relaciones entre | os diferentes contenidos.

Tutorias: Se realizarén tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en €l proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materialesy temas presentados en las clases, orientar al alumnado acercade
los trabajos, aplicaciones y casos préacticos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar laevolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informéti cas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Se realizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de | os resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y |a participacion del estudiante en |as actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicion de
trabajos, sesiones practicas, etc.

Lecturay busgueda de informacion: El alumno encontrara en el campus virtual aguellos materiales presentados en |as sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por €l profesor para su andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementarios y otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos
asociados alamateria

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucién de gjercicios y trabajos practicos: Consiste en laresolucion por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servirg, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos précticos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracion de los talleres, las exposiciones | 30.0 30.0
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las practicas y seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos y précticos tratados
en las sesiones presenciales, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabajos.

Valoracién de los trabajos finales de 70.0 70.0
laasignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoriade las materias se evaluara
através de laentregay correccion de
gercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacién de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
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algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacién, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esgquema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por €l profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.
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55NIVEL 1: CALIDAD, INSTALACIONESY EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Calidad y Sostenibilidad en el Deporte

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

. Calidad en entidades deportivas
. Sostenibilidad en la gestion deportiva

. Sistemas de acreditacion oficial delacalidad

- Instauracion de planes de calidad en eventos y servicios deportivos
. Calidad ambiental. Impacto de instalacionesy servicios deportivos

. Modelos de gestion y excelenciaen caidad

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestion deportiva tanto por |os contactos establecidos con profesores'y profesionales del master, como de un modo

auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, € espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion

deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de

ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E7 - Conocer los conceptos de la calidad, asi como las herramientas parala mejoray gestion de lamisma.

E8 - Definir los modelos de acreditacion 1ISO y EFQM.

E9 - Evaluar experiencias de |os planes de calidad implantados en servicios, instalaciones y eventos deportivos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Claseen e aula 12 16

Tutorias. 2 2.7

Evaluacion. 1 13

Lecturay busqueda de informacion. 20 0

Estudio personal. 15 0

Resolucién de gjerciciosy trabajos 5 0

précticos.

Realizacion de trabajos. 20 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Seran sesiones que se utilizarén para explicar |os contenidos del programa de las materiasy guiar al alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y las rel aciones entre los diferentes contenidos.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicacionesy casos practicos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar laevolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de |os resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por € aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendran en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y |a participacion del estudiante en |as actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicién de
trabagj 0s, sesiones practicas, etc.

Lecturay busqueda de informacién: El dlumno encontrard en el campus virtual aquellos materiales presentados en |as sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por €l profesor para su andisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementariosy otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos
asociados alamateria

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar 1os contenidosy competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de exdmenes.

Resolucion de gercicios y trabajos précticos. Consiste en laresolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos préacticos. Todo ello servira, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracién de los talleres, las exposiciones | 30.0 30.0
y los debates realizados en clase. Se
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valoraran las préacticas y seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos y préacticos tratados
en las sesiones presenciales, gjercicios
précticos, realizaciéon y defensade
trabgjos.

Identificador : 4312235

Fecha: 22/03/2022

Valoracién de los trabajos finales de
laasignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoria de las materias se evaluara
através de laentregay correccion de
gercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacion de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacién, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esquema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por €l profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.

70.0

70.0

NIVEL 2: Morfologiay Planificacion de | nstalacionesy Equipamientos Deportivos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

. Principios de aplicacién en la construccion de instal aciones deportivas

. Pavimentos deportivos

. Caracteristicas, prestaciones y mantenimiento en instalaciones deportivas
- Dotacionesy servicios en instalaciones deportivas
. Seguridad y accesibilidad en instal aciones deportivas

- Buenas précticas en instalaciones deportivas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

52/75

n
Q
Q
o
o
c
kel
o
@©
o
k=
R
c
S
k]
T
(]
k]
(0]
%)
=
n
Q.
=
<
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
it
(]
o
=
©
(@]
>
p=t
o
=2
)
5]
Q
o
o
c
K]
o
(Y]
(]
>
k]
3]
(]
O
(0]
n
=
0
Q
=
<
c
(]
@
o
©
[$)
=
=
(]
>
'
Yo
o
N
<]
~
[32]
[s¢]
AN
(o))
~
[e 0]
[e0]
[ce]
N~
[32]
[{e]
~
[e)]
<
Yo
—
(o]
[ce]
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486154976378887923378205

Identificador : 4312235 Fecha: 22/03/2022

OEIER MO MIMISTERID
ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

) m
j=1a}

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante €l proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestién deportiva tanto por los contactos establecidos con profesoresy profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, € espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pudblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E12 - Conocer la gestion de las infraestructuras y areas técnicas de unainstitucion o entidad deportivay los procedimientos para su
externalizacion en su caso.

E30 - Identificar, diferenciar y valorar los distintos espacios, areas de actividad e instalaciones deportivas dentro del conjunto de
equipamientos que emplean las entidades deportivas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Claseend aula 16 16
Tutorias. 25 25
Evaluacion. 15 15
Lecturay bisgueda de informacion. 20 0
Estudio personal. 20 0
Resolucién de gjerciciosy trabajos 8 0
précticos.

Realizacion de trabgjos. 20

Preparacién de presentaciones orales o 12

debates (Materias obligatorias).

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Serén sesiones que se utilizarén para explicar |os contenidos del programa de las materiasy guiar al alumno a
través del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y las relaciones entre los diferentes contenidos.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicacionesy casos practicos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar laevolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizaran todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de |os resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por € aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendran en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y |a participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicién de
trabagj 0s, sesiones practicas, etc.
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Lecturay bisgueda de informacion: El alumno encontrara en €l campus virtual aguellos materiales presentados en |as sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por €l profesor para su andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementarios y otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos
asociados alamateria

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidosy competencias presentados en |as clasesy preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucién de gjerciciosy trabajos practicos: Consiste en laresolucion por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servirg, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.

Preparacion de presentaciones orales o debates (Materias obligatorias): Los diversos materiales con los que se han nutrido las
diferentes materias serviran para orientar qué temaelegir paratal fin. Los aumnos podrén apoyarse en diferentes herramientas
audiovisuales pararealizar las exposiciones orales ya sean individuales como en grupo. Asi, de lamano de cadaunade las
presentaciones individuales, se pondrén en juego las distintas teméticas de los médul os, asi como el modo de abordarlas desde las
Ciencias de laActividad Fisicay del Deporte.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracion de los talleres, las exposiciones | 30.0 30.0
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las practicasy seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos 'y précticos tratados
en las sesiones presenciales, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabajos.

Valoracién de los trabajos finales de 70.0 70.0
laasignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoriade las materias se evaluara
através de laentregay correccion de
gercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacién de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacién, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esquema
formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
previamente propuesto por €l profesor,
asociado alos conocimientos adquiridos.

NIVEL 2: Organizacion y Gestion de Serviciosy Eventos Deportivos en I nstalaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. El proceso de organizacion de proyectos de actividades deportivas

. Organizacion de proyectos en el medio natural

. Organizacion y planificacion de proyectosy programas de salud y deporte
. Evaluaciony control de programas de actividades deportivas

. El plan director de un evento deportivo

. Comercializacién de servicios deportivos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestion deportiva tanto por los contactos establecidos con profesores'y profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, € espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar 1os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E10 - Evaluar los nuevos model os de organizacion interna. Conocer las experiencias en las instituciones deportivas que han
implantado nuevos model os innovadores de organizacién

E11 - Diferenciar lastendenciasy las experiencias que se estan implantando en las empresas del sector deportivo y otros sectores
que aporten eficienciaen la gestion.

E2 - Revisar los diferentes model os de gestion deportiva existentes en Espafia.

E28 - Conciliar la gestion de recursos limitados en un entorno de el evadas expectativas.

E29 - Tener la capacidad de integrar |as herramientas de gestion en la gestion diaria de las unidades productivas de una
organizacion deportiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Claseen e aula 12 16
Tutorias. 2 2.7
Evaluacion. 1 13
Lecturay busqueda de informacion. 20 0
Estudio personal. 15 0
Resolucion de gjercicios y trabajos 5 0
précticos.

Realizacion de trabajos. 20 0

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula: Seran sesiones que se utilizaran para explicar los contenidos del programa de las materiasy guiar a alumno a
través del material tedrico, utilizando los aspectos especia mente relevantes y |as relaciones entre | os diferentes contenidos.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicacionesy casos précticos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de |os resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por €l aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y la participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicién de
traba 0s, sesiones practicas, etc.

Lecturay blsqueda de informacion: El alumno encontrara en el campus virtual aquellos materiales presentados en las sesiones
presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados por el profesor para su andlisisy estudio. Dispondra
delabibliografia obligatoria, asi como textos complementarios y otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos
asociados alamateria.

Estudio personal: Tiene como objeto asimilar los contenidosy competencias presentados en las clasesy preparar posibles dudas a
resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

Resolucién de gercicios y trabajos précticos. Consiste en laresolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, gjercicios, trabajos y/o casos préacticos. Todo ello servira, paralograr un aprendizaje significativo de los
conocimientos derivados del contenido de las materiasy del propio aprendizaje virtual.

Realizacion de trabajos: Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos propuestos por el profesor responsable y de formaindividual
0 en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracion delostalleres, las exposiciones [ 30.0 30.0
y los debates realizados en clase. Se
valoraran las précticas y seminarios
mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos y précticos tratados
en las sesiones presenciales, gjercicios
précticos, realizacion y defensade
trabajos.

Valoracion de los trabajos finales de 70.0 70.0
laasignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La
participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman
lamayoria de las materias se evaluara
através delaentregay correccion de
gjercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacion de foros
debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas
fuentes de informacion, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esgquema
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formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad,
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55NIVEL 1: PRACTICASEXTERNAS

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Practicas externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

10

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Modelo de gestion de calidad.
- Identificacion de las &reas de gestion.
. Organizacion de recursos humanos.

. Conocimiento préctico del funcionamiento organizativo y de gestion donde se realizan |as précticas.
- Reconocimiento de los sistemas de informacion e indicadores de gestion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

- Requisitos previos: Haber superado |las competencias de los médulos con materias obligatorias.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

auténomo.

G1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestion deportiva tanto por |os contactos establecidos con profesores'y profesionales del master, como de un modo

deportiva.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, € espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E10 - Evaluar los nuevos model os de organizacion interna. Conocer las experiencias en las instituciones deportivas que han
implantado nuevos model os innovadores de organizacién

E12 - Conocer lagestion de las infraestructuras y éreas técnicas de unainstitucion o entidad deportivay los procedimientos para su
externalizacion en su caso.

E13 - Conocer los procedimientos de contratacion de las administraciones publicas, asi como los sistemas de compra, provision y
gestion de lalogistica.

E16 - Conocer los conceptos de sistemas de informacién, tecnologia de informacién y tecnologia deportiva.

E21 - Conocer las claves del clienteinternoy el cliente externo, y conseguir lafidelizacion mediante el marketingy la
comunicacion.

E24 - |dentificar propuestas de mejora en la organizacion y que permita disefiar e implantar mejoras en la organizacion deportiva.

E27 - Asumir €l papel de ser directivo en una organizacion deportiva.

E29 - Tener la capacidad de integrar las herramientas de gestion en la gestion diaria de las unidades productivas de una
organizacion deportiva.

E30 - Identificar, diferenciar y valorar los distintos espacios, areas de actividad e instal aciones deportivas dentro del conjunto de
equipamientos que emplean las entidades deportivas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase Préctica (TFM/Précticum). 5 2

Tutorias. 5 2

Evaluacion. 15 6

Précticum. 200 80

Elaboracion de la memoria Practicum. 25 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase Préctica (TFM/Précticum): Son las sesiones grupal es donde se expone la normativa que |os regula, ademés de proporcionar al
alumno refuerzo en técnicas adecuadas de comunicacion oral y escrita.

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en €l proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicacionesy casos practicos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en €l
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre | os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informéticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Se realizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de | os resultados de aprendizaje en
gue se concretan las competencias adquiridas por el aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y |a participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicion de
trabajos, sesiones practicas, etc.

Practicum: Independientemente de la documentacion 'y lecturas que € alumno tendra que realizar para afrontar € practicum, el peso
del médulo recae en larealizacion de unas practicas externas. Respecto a estas précticas cabe matizar que deben tener un caracter
profesional que se concretaran con la elaboracién de una memoria de la experiencia vivenciada.

Elaboracion de la memoria Practicum: El @ umno debera presentar una memoria escrita a final del periodo de Practicum donde
tendré que incluir de forma explicita todas |as competencias adquiridas durante esta fase del Méster. La eval uacion de esta memoria
formara parte de la evaluacion de estaformacién, tal y como se especificard mas adelante.
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion de lamemoria del Précticum.
Lacalificaciéon del mddulo de Précticas
Externas se redlizarden base ala
evaluacion de una memoria presentada
por el dumno y corregida por el tutor

de précticum, en la que habrade reflgjar
por escrito lalabor realizada durante ese
periodo.

70.0

70.0

Evaluacion del periodo de Practicum.
Lacalificaciéon del mddulo de Précticas
Externas seredlizara en base a trabajo
realizado durante este periodo y
laefectuara el tutor de préacticum.

El mddulo précticum requiere una
especia consideracion. Aparte de
ladocumentacién y lecturas que el
alumno habra de redlizar para afrontar
€l précticum, el peso del mddulo recae
en larealizacién de unas précticas con
caracter profesional y que se concretardn

con larealizacion de la pertinente memoria

einforme de lafuncién profesional
desarrollada. El médulo contara con dos
convocatorias para superacion.

30.0

30.0

55NIVEL 1: TRABAJO FIN DE MASTER

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

10

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

El objeto de estudio del Trabajo Fin de Master estara vinculado a cualquiera de las areas de conocimiento del master y sera cada alumno quien selec-
cione la teméatica o &mbito de estudio con contenido profesional. De ahi que no se puedan determinar de antemano los contenidos descriptores pro-
pios de la materia.

Se impartirdn seminarios y realizaran tutorias para asesorar al alumno en el disefio y realizacion de un Trabajo de Fin de Master, definicién de objeti-
Vos, puesta a punto y aplicaciéon de metodologias, obtencion de resultados, procesado de datos, y elaboracién de la memoria sobre un tema de ges-
tién deportiva donde se incluya ademas la discusién de los resultados, conclusiones y referencias consultadas.

Podré orientarse dentro de una de las siguientes alternativas:

Identificacion de un problema en el marco de una situacion dentro del ambito de gestion.

Estudio de un aspecto general que afecte a contexto de la organizacion deportivay propuesta de mejoras en la propia organizacion.
Desarrollo de un enfoque innovador y su posible aplicacion en la gestion de las unidades productivas y su integracion con el resto.
Implantacién de un sistema de gestion de calidad.

Propuesta de laimportancia de |os sistemas de informacion y la tecnologia de lainformacién deportiva.

Proyectos de planificacion estratégica en los diferentes niveles deportivos y organizativos.

Modelos de eficiencia deportivay de gestion que aporte mejoras en la organizacion.

Para ello, se establecen una serie de elementos comunes que debe incluir el Trabajo Fin de Master:

Primera parte: titulo, datos y director, titulacién, universidad, agradecimientos, indice de contenidos, etc.

Segunda parte: introduccion, objetivos, metodologia, contribucion del trabajo, conclusiones, lineas abiertas, etc.
. Terceraparte: referencias bibliogréficas.

Cuarta parte: anexos, apéndices, etc.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos: Haber superado |as competencias de los mddul os con materias obligatorias.
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita seguir formandose y aprendiendo en la
ambito de la gestién deportiva tanto por |os contactos establecidos con profesoresy profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2 - Adquirir y consolidar lainiciativa, € espiritu emprendedor para poner en marcha proyectos relacionados con la gestion
deportiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
E31 - Ser capaz dereflgjar en el Trabajo Fin de Master |os resultados de aprendizaje asociados a plan de estudios del Master.

E32 - Comunicar de forma eficiente, estructuraday ordenada |os aspectos mas relevantes del Trabajo Fin de Master.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase Préctica (TFM/Préacticum). 5 2
Tutorias. 15 6
Evaluacion. 5 2
Elaboracion delamemoria TFM. 200 0
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Preparacion de la defensa publica del 25 0
TFM.

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase Practica (TFM/Précticum): Son las sesiones grupal es donde se expone la normativa que los regula, ademas de proporcionar al
aumno refuerzo en técnicas adecuadas de comunicacion oral y escrita

Tutorias: Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso
de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar a alumnado acercade
los trabajos, aplicacionesy casos précticos, asi como de lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso, empleando para ello diferentes
herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o autoeval uaciones.

Evaluacion: Serealizarén todas | as actividades necesarias para evaluar alos estudiantes a través de |os resultados de aprendizaje en
que se concretan las competencias adquiridas por €l aumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, 10s gjercicios
de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas eval uaciones se tendrén en cuenta el examen propiamente dicho, los trabajos
realizados y la participacion del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicién de
traba 0s, sesiones practicas, etc.

Elaboracion delamemoria TFM: El dlumno debera presentar una memoria como Trabajo Fin de Master en el Ultimo cuatrimestre
del Méster bajo la supervision de un director designado por el Coordinador del médulo de TFM donde tendra que incluir de
forma explicita todas las competencias adquiridas durante esta fase del Méster. La evaluacion de esta memoria formaré parte dela
evaluacion de esta formacion, tal y como se especificara més adelante.

Preparacion de la defensa piiblicadel TFM: El alumno tendra que preparar la exposicion plblica de la defensade su TFM bajo la
tutorizacion de su director.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evauacion delamemoriadel TFM. La 70.0 70.0
evaluacion delamemoriadel TFM la
Ilevaran a cabo los tribunal es constituidos
atal efecto. Lacalificacion del médulo se
obtendra de lamemoria de un trabajo de
caracter profesional y original relacionado
con uno de los campos 0 materias del
programay que tendra que presentar en las
convocatorias previstas segun la normativa
del Vicerrectorado de la Universidad. El
Tribunal podravalorar de forma especial,
hasta con un punto adicional, lainclusion
en el trabajo de algun capitulo y/o la
realizacién de una parte de la exposicion
(preferentemente laintroduccion y las
conclusiones), en un idioma distinto alos
oficiales en el estado espafiol.

Evauacion de ladefensapublicadel TFM. [ 30.0 30.0
Laevaluacion de ladefensa publica del
TFM lallevarén a cabo los tribunales
congtituidos atal efecto. La calificacion

del moédulo se obtendréa de la defensa
publica de lamemoriadel TFM, trabajo de
caracter profesional y original relacionado
con uno de los campos 0 materias del
programa, y que tendra que presentar

en las convocatorias previstas segin
lanormativadel Vicerrectorado dela
Universidad. El Tribunal podravalorar

de forma especial, hasta con un punto
adicional, lainclusion en el trabajo de
algun capitulo y/o larealizacion de una
parte de la exposicion (preferentemente
laintroduccién y las conclusiones), en un
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idioma distinto alos oficiales en €l estado
espariol.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad Catdlica San Antonio Profesor 67 73 67
Visitante

Universidad Catdlica San Antonio Profesor 9 33 11
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Catdlica San Antonio Profesor 24 100 21
Contratado
Doctor

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7.RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
95 5 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de | os I ndicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La Direcci6n de Estudios de la UCAM gestiona la organizacion de la actividad académica a través de diferentes unidades de recogida de informacion,
planificacion y control. Entre sus competencias y atribuciones esta la de gestionar el desarrollo de la actividad docente, la evaluacion del progreso y los
resultados del aprendizaje, y el control de los espacios y de los horarios.

Uno de los servicios con que cuenta la Direccion de Estudios es la Unidad de Analisis e Informes Académicos (UA), encargada de realizar el andlisis
de los datos que generan distintos servicios universitarios.

Los informes que se generan en la UA tienen como finalidad facilitar al responsable académico el conocimiento de la situacion en la que se halla su ti-
tulacién, asi como la evolucion histérica generada en un determinado periodo de tiempo, de modo que sirva de referencia en la toma de decisiones es-
tratégicas para la mejora de los parametros de calidad. Dichos datos se generan a través de una herramienta informatica propia.

Las tasas o indices que se obtienen son:
. Graduacion.

. Abandono.
Eficiencia
Rendimiento.
Exito.
No-presentados.
. Asistenciadel profesor.
. Asistenciaa clase del alumno.
Periodo medio que tarda un alumno en superar €l plan de estudios.

Cada una de las tasas anteriores puede agruparse en distintas categorias.

Las tasas e indices antes mencionados pueden ser elaboradas también para describir el rendimiento o evaluaciéon académica del PDI, agrupando, en
este caso, toda la docencia impartida por un profesor, de igual modo que se realiza con los titulos.
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Estas tasas son las que se remiten al Director de Estudios quien, en reuniones con cada responsable de titulo, lleva a cabo la toma de decisiones al
objeto de aplicar las acciones de mejora correspondientes y/o necesarias. Esta previsto implicar, de manera paralela, al Responsable de Calidad de
cada titulacion para que éste pueda también aportar sus iniciativas de mejora.

Las decisiones adoptadas por el responsable de la titulacién, con los factores correctores que haya determinado en funcién de la informaciéon comenta-
da en el apartado anterior, se plasman en la Propuesta Docente que éste debera elaborar para implantar en el curso académico siguiente.

Dicha Propuesta es planificada en un momento posterior, previo al inicio de las clases, de modo que todo el claustro docente de la titulacién sepa con
exactitud cudl sera el desarrollo académico de cada una de las asignaturas en las que participa como profesor, las lineas de evaluacién académica
gue se seguiran y los requisitos formativos que se exigira a los alumnos para la superacion de la materia impartida.

Esta informacion se refleja en las correspondientes Guias Académicas, de las cuales dispondra el alumno con anterioridad al inicio del curso.

En el Master, ademas, se valorara el progreso y resultados de aprendizaje a través de la Evaluacién Continua, el Trabajo Fin de Master y otras prue-
bas de evaluacion pertinentes para tal fin.

Por ultimo, y con el fin de contribuir a una mejora en el progreso y resultados de aprendizaje, el Equipo Directivo de la titulacién, junto con la Comisién
nombrada para dicho propdsito, analizara la siguiente informacion:

Resultados, tasas y resto de lainformacion proporcionada por la Direccidn de Estudios (expuestas en el apartado anterior).
Informacion sobre el informe de satisfaccion de los egresados realizada por el SOIL.

Informacién sobre satisfaccion de las empresas obtenida por:

Contacto con los tutores en la empresa tras la realizacion de |as practicas por nuestros alumnos.

Reuniones con representantes de empresas realizadas ainiciativa de latitulacion.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE http://ucam.edu/serviciog/calidad/si stema-de-garantia-interna-de-calidad-sgic-de-la-
universidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2010

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Los estudiantes que hubieran cursado el Master Oficial en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas conforme a lo dispuesto en el RD 56/2006, de
21 de enero, por el que se regulan los estudios oficiales de postgrado, con anterioridad a la verificacion de esta propuesta, y no los hubieran finaliza-
do a la fecha de implantacién del nuevo titulo podran adaptarse al titulo de Méaster Universitario en Direccién y Gestion de Entidades Deportivas solici-
tando el reconocimiento y la transferencia de los créditos cursados. Dicha solicitud sera resuelta por la Comisién de Reconocimiento y Transferencia
del Titulo que elevara su propuesta a la Comision de Reconocimiento de la Universidad, favoreciendo en cualquier caso su adaptacion a los estudios
vigentes y autorizados. Los estudiantes que deseen continuar sus estudios en el Master iniciado lo podréan hacer contando con dos afios para la finali-
zacion de los mismos. En cada curso académico se ofertara la opcion de presentarse a una convocatoria oficial de examen en junio o septiembre. Los
estudiantes tendran derecho a la tutorizacién durante este periodo y al acceso a todos los contenidos formativos del Master (Temario y programacion
de las mismas).

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

22959961G GONZALO WANDOSELL FERNANDEZ DE
BOBADILLA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. Los Jerénimos, gn 30107 Murcia Murcia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vicerrectoradocalidadordenaci oq@ﬁﬁﬁmﬂﬁe 968278715 Director

11.2 REPRESENTANTE LEGAL
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NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
22894000F José Luis Mendoza Pérez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. Los Jerénimos, gn 30107 Murcia Murcia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
mruiz@ucam.edu 968278853 968277971 Presidente

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

22959961G GONZALO WANDOSELL FERNANDEZ DE
BOBADILLA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda Los Jeronimos, s/n 30107 Murcia Murcia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

calidad@ucam.edu 968278853 968278715 Director
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4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO A LA MATRICULACION

La Secretaria de Postgrado es la unidad encargada de publicitar y proporcionar la
informacion y requisitos de acceso a los distintos estudios de postgrado ofertados por la
Universidad, previos a la matriculacion de los futuros estudiantes. Dicha informacion se
facilita a través de la publicacion de folletos informativos, asi como en la web
www.ucam.edu; también proporciona informacion personalizada de los distintos
servicios que ofrece la Universidad (biblioteca, cafeteria, comedor, deportes, etc.).

Junto con los responsables académicos de los diferentes titulos de postgrado, la
Secretaria se encarga de la preparacion del procedimiento de acogida y orientacion en sus
planes de estudios, con el objeto de facilitar la rpida incorporacién a nuestra Institucion
de los futuros estudiantes. Dicho procedimiento consiste en la convocatoria de los
alumnos de nuevo ingreso, previa al comienzo de las clases, en el aula en la que éstas
tendran lugar, donde son acogidos por los responsables académicos del titulo, que
exponen las directrices basicas de funcionamiento del master y se entregan las
correspondientes Guias Docentes.

La promocion de la oferta de estudios de postgrado de la Universidad se realiza
de varias formas: la informacion que proporciona la web de la Universidad, la publicidad
a través de distintos medios de comunicacion regionales y nacionales (prensa escrita,
radio y television), correo postal y electronico, asi como sesiones informativas y a través
de la participacion de la Universidad en distintas ferias educativas y salones formativos
que tienen lugar en la Region de Murcia y a lo largo de distintos puntos de la geografia
espafola.

Entre los servicios que presta la Universidad, se encuentra la Unidad de Atencion
al Discapacitado, cuyo cometido es prestar apoyo y asesoramiento integral a estudiantes
con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad. Este apoyo y
asesoramiento, se realiza conjuntamente con la direccion del master en el caso de evaluar
la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

Perfil de ingreso

El Maéster se dirige a personas que estan dispuestas a ser lideres, contribuyendo
al desarrollo sostenible humano, social y econémico. Dirigentes con empatia y ética que
ponen esfuerzo en cualquier proyecto que se encuentren, con espiritu de equipo y con
ganas de ayudar a otros para alcanzar el éxito.
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5.1 DECRIPCION GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS.
5.1.1 Estructura del Plan de Estudios

Las ensefianzas del Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades
Deportivas se ordenan conforme a lo establecido en el art. 15 Capitulo IV, RD
1393/2007, de 29 de octubre.

Ademas, el Plan de estudios del titulo de Master Universitario en Direccion y
Gestion de Entidades Deportivas, ha sido disefiado de forma coordinada como un
compromiso con la sociedad y se ha realizado, tal y como se ha comentado en apartados
anteriores, en base a, entre otras, las siguientes referencias:

El R.D. 861/2.010, de 2 de julio, por el que se modifica el R.D. 1.393/2.007, por el
que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

Libro Blanco del Titulo de Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
ANECA.

Real Decreto 1125/2003, de 5 de agosto por el que se establece el sistema europeo de
créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones de caracter oficial y validez en
todo el territorio nacional.

Las directrices generales de la UCAM vy el protocolo para la elaboracion de
propuestas de titulo oficial y su presentacion para aprobacién por el Consejo de
Gobierno de la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia.

Las competencias generales y especificas que se recogen en el apartado 3 de la
memoria junto con las aportadas por la Comision redactora.

La organizacion de las ensefianzas en mddulos y materias.

Los contenidos de las materias.

Las metodologias docentes a aplicar y las actividades mediante las que se desarrollan
las competencias.

Los métodos para evaluar la adquisicion de las competencias generales y especificas.

La distribucion en el tiempo de materias y actividades y la programacién de la carga
de trabajo del alumno.

El Master tiene un total de 60 ECTS, distribuidos en médulos y materias. Se han
disefiado un total de 40 ECTS en materias obligatorias, 10 ECTS para Préacticas
Externas y 10 ECTS para el Trabajo Fin de Master asociado a las practicas
profesionales.

Los modulos agrupan materias organizadas en asignaturas de 3, 4 y 6 créditos
siguiendo las recomendaciones adoptadas para el conjunto de la universidad.

El plan de estudios del Master, de tipo semipresencial, se compone de 60
creditos ECTS, estructurados en Materias Obligatorias, Practicum y Trabajo Fin de
Master distribuidos de la siguiente manera:
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CREDITOS TOTALES 60

TIPO DE MATERIA CREDITOS
N° DE CREDITOS DE PRACTICAS EXTERNAS 10
N° DE CREDITOS DE OBLIGATORIAS 40
N° DE CREDITOS DE TRABAJO FIN DE MASTER 10

Por cada crédito ECTS se atribuyen 25 horas de trabajo para el alumno. En
cuanto a las Materias Obligatorias, se atribuye un 20% para las actividades presenciales,
es decir, 5 horas por crédito y un 80%, 20 horas, recae en el trabajo autébnomo del
alumno no presencial, tal y como se describira més adelante. La presencialidad de los
modulos correspondientes al Trabajo Fin de Master y al Practicum es distinta a la de las
Materias Obligatorias. En el cuadro siguiente se concretan los porcentajes de dedicacién
de los alumnos asi como las horas que van a destinar a las actividades presenciales y no
presenciales en los diferentes modulos que conforman el Plan de Estudios de Master.

Madulos Dedlcac[on DedlcaC|o_n no Total
presencial presencial
Moédulos con
Materias 200 horas / 20% 800 horas / 80% 1.000 horas / 100%
Obligatorias
Préacticum 225 horas / 90% 25 horas / 10% 250 horas / 100%
Trabajo Finde o500/ 1006 | 225horas/90% | 250 horas / 100%
Master
Total dedicacion 450 horas 1.050 horas 1.500 horas
del alumno

El Master, por lo tanto, requiere una dedicacion total de 1.500 horas, 450 horas
de dedicacion presencial y 1.050 horas de dedicacion no presencial.

5.1.2. Explicacion general de la planificacion del Plan de Estudios

Tal y como se ha comentado, el plan de estudios propuesto consta de 60 créditos
ECTS, de los cuales 10 créditos suponen la realizacion del practicum y 10 al Trabajo
Fin de Master. Para completar el apartado de “actividades formativas en créditos ECTS”
de las tablas de los modulos que se exponen en el siguiente punto, se tuvo en cuenta la
siguiente distribucion del crédito ECTS, teniendo en cuenta que 1 ECTS equivale a 25
horas:

- 20% presencial.
- 80% no presencial

A continuacion se desarrollan 6 modulos donde se concretan las materias del
Master. Por altimo, el Master se cierra con un periodo de préacticas, en las cuales el

alumno podré tomar conciencia con la realidad laboral e iniciar el trabajo de campo del
Trabajo de Fin de Master, con el que concluye el plan de estudios.
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Resumen por tipo de materia y distribucion en créditos ECTS

Médulo Materia ECTS
L Aspectos Juridicos de la Direccion, 4
| FundameDntos Cl.e la Gestion 1 Gréstién y Patrocinio del Deporte
eportiva 2 Metodologia de Investigacion 6
Marketing y Comunicacion | 3 Marketing Deportivo 6
I Deportiva 4 Comunicaciony Protocolo Deportivo 4
e Gestion y Administracién de Recursos 3
Planificacion, Recursos 5
Humanos y Gestion — Hl_J[nanos —
1l 2 6 Planificacion Estratégica 3
Econdmica — T~
7 Gestion Economica 4
8 Calidad y Sostenibilidad en el Deporte 3
Morfologiay Planificacion de
v Calidad, Instalacionesy 9 Instalaciones 4
Equipamientos Deportivos y Equipamientos Deportivos
Organizaciony Gestion de Serviciosy
10 - . 3
Eventos Deportivos en Instalaciones
v Practicas Externas 11 Practicas Externas 10
VI Trabajo Fin de Master 12 Trabajo Fin de Master 10
TOTAL 60
Ordenacién temporal de las materias:
Resumen de materias y distribucion en ECTS por cuatrimestres.
Primer cuatrimestre Segundo cuatrimestre
Materias ECTS Materias ECTS
Aspectos Juridicos de la Direccion, 4 Calidad y Sostenibilidad en el Deporte 3
Gestion y Patrocinio del Deporte
Morfologiay Planificacion de
Metodologia de Investigacién 6 Instalaciones y Equipamientos 4
Deportivos
. . Organizaciony Gestion de Servicios y
Marketing Deportivo 6 Eventos Deportivos en Instalaciones 3
Comunicaciony Protocolo Deportivo 4 Practicas Externas 10
Gestion y Administracion de Recursos 3 Trabajo Fin de Méster 10
Humanos
Planificacién Estratégica 3
Gestion Econdmica 4
Total Primer Cuatrimestre 30 Total Segundo Cuatrimestre 30

5.1.3 Coordinacion docente del plan de estudios para la adquisicion de las
competencias y la consecucion de los objetivos:

La estructura del plan de estudios se apoya en una coordinacién docente que
permite garantizar la adquisicion de competencias por el estudiante y la mejora
continua, mediante la realizacion de pequefios ajustes y mejoras una vez implantado el

titulo.
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a) Coordinacion vertical

Cada una de los mddulos tendra asignado un Coordinador Responsable. La funcion
de dicho profesor es coordinar la correcta imparticion de las unidades didacticas que
componen las materias dicho médulo, de manera que se eviten las repeticiones y
solapamientos, asi como las lagunas conceptuales. También se verificara que se estan
cubriendo todas las competencias asociadas a las materias, y su correcta evaluacion.

Para asegurar esta coordinacion, el Director del Master celebrara reuniones con los
profesores responsables de los mddulos. Al principio del curso académico se fijara un
calendario de todas esas reuniones y, al celebrarse cada una de ellas, se redactara un
acta de la que se guardard una copia en la Secretaria Técnica. En esas reuniones se
procedera a analizar cada uno de estos aspectos:

Coordinacion de la ensefianza y cumplimiento de los programas.

Las metodologias utilizadas.

Los resultados (tasas de eficiencia, éxito, abandono, etc.).

Comprobar el resultado de las mejoras anteriormente introducidas en el
programa.

. Propuestas de mejora.

NS

ol

b) Coordinacion horizontal

Se nombrara un Coordinador Académico que dirigira la realizacion de todos los
mecanismos de organizacion necesarios (informes, reuniones con los implicados,
encuestas, etc.) para asegurar un reparto equitativo de la carga de trabajo del alumno en
el tiempo y en el espacio. Con ese objetivo coordinara la entrega de préacticas, trabajos,
gjercicios, y participara en todas aquellas planificaciones lectivas, realizadas por el
Director del Master, que son necesarias para el correcto funcionamiento del postgrado.

Para ello, a lo largo de los meses de junio y/o julio del curso académico anterior,
cada responsable debera entregar al coordinador académico, una planificacion docente
del cuatrimestre con la metodologia a sequir, la carga de trabajo prevista para el alumno,
y sus necesidades académicas y docentes, para poder realizar el correcto reparto de
trabajo del alumnado.

Al final de cada cuatrimestre, el coordinador académico organizard una reunion de
evaluacion en la que se analizaran los fallos detectados, se plantearan las propuestas de
mejora, y se fijara un plan de accion. Sin embargo, se convocaran tantas reuniones
como sean necesarias en funcion de las circunstancias del momento.

La informacion obtenida en todas estas actividades de coordinacion, permitiran
establecer a su vez las distintas necesidades de infraestructuras (aulas, laboratorios,
recursos, servicios...) que la Secretaria Técnica del Méaster pondrd en conocimiento de
los Servicios Generales de la UCAM para poder realizar una optima utilizacion de los
mismos entre las distintas titulaciones.
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El organigrama de la coordinacion docente del Master es el siguiente:

Director

Coordinador
Académico

Secretaria
Técnica

| | | 1 1 | | |
a N\ ™\
Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador
Modulo 1 Modulo 2 Modulo 3 Modulo 4 Modulo 5 Modulo 6 Practicum TFM
\ / |

c) Participacion del alumno

En todas las actividades de coordinacion sefialadas, tanto vertical como
horizontalmente, tendrd una gran importancia la participacion de los alumnos como
principales implicados, potenciando asi su implicacion en un plan de formacién que los
dirija hacia la consecucion de un aprendizaje significativo.

Esta participacion puede articularse a través de la realizacion periddica de encuestas
especificas, que seran analizadas por el Director del Master, el Coordinador Académico,
el Secretario Técnico, asi como el resto de coordinadores.

d) Informacién actualizada para grupos de interés

Al final de cada curso académico, o ante situaciones de cambio, el Director del
Master junto con el resto de responsables publicara, con los medios adecuados, una
informacion actualizada sobre el plan de estudios para el conocimiento de sus grupos de
interés. Se informara sobre:

La oferta formativa.

Las politicas de acceso y orientacion de los estudiantes.

Los objetivos y planificacion del titulo.

Las metodologias de ensefianza-aprendizaje y evaluacion.

Los resultados de la ensefianza.

Las posibilidades de movilidad.

Los mecanismos para realizar alegaciones, reclamaciones y sugerencias.

VRyifibabR83pAGNOA8E4Ee BHREHoN . gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 285486752904217856598034





Se realizara un acta de dicha reunion, guardadndose copia de la misma en la
Secretaria Técnica, y en la que se incluiran los contenidos de este encuentro, los grupos
de interés a quien va dirigido, el modo de hacerlos publicos y las acciones de
seguimiento del plan de comunicacion.

5.1.4 Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida
a) A nivel general de la Universidad

Organizacion de la movilidad de los estudiantes propios:

El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Comunicacion, a través de la
Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) es el responsable del “Plan de
internacionalizacion de la Universidad” y coordina con otros servicios el disefio de los
programas, su oportunidad y puesta en marcha.

Informacion y seguimiento.

Los estudiantes pueden obtener informacion de todos los programas mediante
los folletos distribuidos, la pagina Web, la atencion personalizada (ORI y Tutor
Erasmus) y las numerosas sesiones informativas. Una vez en destino se mantiene
contacto mensual con los estudiantes enviados (ficha mensual de seguimiento) y se
realizan visitas de monitorizacién a algunos destinos. Asimismo se mantienen reuniones
periédicamente con las diferentes instancias implicadas en la gestion de los programas
de intercambio —estudiantes, responsables, unidades administrativas, facultades, etc.

Principales criterios de seleccion aplicados.

La seleccion de los estudiantes se basa en: resultados académicos, conocimiento
linglistico, motivacion y aptitud. Los resultados académicos cuentan un 45% en la
seleccién. El conocimiento linguistico es, naturalmente, el segundo factor, en igualdad
de condiciones que el primero —puntta un 45% del total-. Para valorar las habilidades
lingliisticas se realiza un examen de francés, inglés o aleman — segun destino-. Por
altimo, la informacion recabada de los aspectos uno y dos, se remite al Tutor Erasmus
de la titulacion correspondiente, que procede a realizar una entrevista personal a los
alumnos seleccionados para las plazas. ElI Tutor dispone de un 10% discrecional -
basado en motivacion, adecuacion académico, perfil del alumno y futura orientacién
profesional para proceder a la seleccion.

Preparacion Linguistica:

En la Escuela Superior de Idiomas de la UCAM se organizan cursos de inglés,
aleman y francés de duracion anual cuyas sesiones comienzan en octubre. La asistencia se
computara como mérito en el proceso de seleccion de estudiantes. Ademas, una vez
realizada el examen linguistico que forma parte del proceso de seleccién, los alumnos que
hayan suspendido uno of mas de las 5 partes del que consiste el examen, deben de asistir a
un curso intensivo de duracién trimestral para alcanzar el nivel lingiistico requerido por
su universidad de destino.
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Sistema general de adjudicacion de ayudas

La Universidad Catolica oferta a sus alumnos ocho programas de movilidad: el
Programa Erasmus; el Programa Leonardo; el Programa UCAM-Ilberoamerica; el
Programa UCAM-Estados Unidos/Canada/Overseas; el Programa UCAM-doble
titulacion; el Programa de Movilidad de Postgrado (para doctorandos o estudiantes de
Master), y los Programas intensivos de perfeccionamiento de lenguas en el extranjero
(durante el periodo estival).

Los estudiantes que participan en el Programa Erasmus, el Programa UCAM-
Iberoamerica, el Programa UCAM-Estados Unidos/Canada/Overseas, o el Programa de
Movilidad de Postgrado (para doctorandos o estudiantes de Master), reciben becas
econdmicas que son financiadas por distintos Organismos y por la propia Universidad.
Los fondos del  Programa Leonardo proceden de la Union Europea pero no son
gestionados por la Universidad Catdlica por lo que no se controlan los importes de las
becas recibidas por nuestros estudiantes.

Sistema de reconocimiento y acumulacion de créditos ECTS

El Tutor Erasmus planifica junto con el estudiante el programa de estudios que
va a realizar en la universidad de destino. Cuando concluya el tiempo de estancia en el
extranjero, la universidad de acogida debe entregar al estudiante un certificado que
confirme que se ha seguido el programa acordado, donde constan las asignaturas,
modulos o seminarios cursados y las calificaciones obtenidas. La Universidad Catolica,
reconocera y/o transferira los créditos cursados por el estudiante a su expediente. Dicho
reconocimiento solo se denegara si el estudiante no alcanza el nivel exigido en la
universidad de acogida o no cumple, por otros motivos, las condiciones exigidas por las
universidades socias para alcanzar el pleno reconocimiento. Asimismo, si un estudiante
se negase a cumplir las exigencias de su programa de estudios en el extranjero, la
“Agencia Nacional Erasmus Espafiola”, organismo que coordina, supervisa y controla
las acciones del programa en nuestro pais, podra exigir el desembolso de la beca. Esta
medida no se aplicara a los estudiantes que por fuerza mayor o por circunstancias
atenuantes comunicadas a los Tutores y a la ORI y aprobadas por escrito por la Agencia
Nacional no hayan podido completar el periodo de estudios previsto en el extranjero.

Organizacion de la movilidad de los estudiantes de acogida

Relacion de acciones de acogida y orientacion: las acciones de acogida a un
estudiante internacional las llevan a cabo diversos organismos de nuestra Universidad.

1.- Antes de la llegada, la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) remite a la
Universidad socia paquetes informativos individualizados para los estudiantes de
acogida.

2.- Cuando el estudiante llega a nuestro campus, visita la ORI, que le informa, orienta,
ayuda a encontrar alojamiento y guia por el campus.
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3.- El Estudiante internacional lleva a cabo una entrevista con el Tutor o Tutores
Erasmus de su titulacion de destino, donde recibe detalles sobre el programa de
estudios, el profesorado y los contenidos.

4.- La Agrupacion de Acogida al Estudiante Internacional, integrada por ex alumnos
internacionales de la UCAM, por futuros alumnos internacionales o por alumnos
interesados en colaborar en la integracion del estudiante internacional, contribuye a la
adaptacion del alumno en el entorno universitario, a su desarrollo linguistico a la vez
que coordina durante todo el afio un programa de actividades de ocio, deportivas y
extracurriculares.

5.- Los alumnos internacionales son atendidos por el Coordinador de la Unidad de
Espafiol, quien los introduce a los cursos de espafiol. Los estudiantes recibidos cuentan
con:

a) Cursos intensivos en septiembre y en febrero.
b) Cursos regulares de castellano durante todo el afio.

6.- El Servicio de Biblioteca realiza actividades de formacién para mostrar a los
alumnos internacionales los medios bibliograficos y hemero-gréaficos a su disposicion y
como acceder a ellos.

7.- El Servicio de Informaética edita la Tarjeta de Estudiante.

8.- Autoridades: de forma tradicional, el Presidente y Rector de la Universidad dan la
bienvenida a los Estudiantes internacionales.

b) A nivel especifico de la Facultad

La Facultad esta firmemente convencido de que las acciones de movilidad,
aportaran un gran valor afiadido a los grados y postgrados impartidos en la Facultad,
siendo de gran ayuda a la consecucion del objetivo general y especificos del grado,
concretamente: a conseguir que los alumnos egresados sean capaces de desarrollar una
vision estratégica en el ambito internacional.

Independientemente de los conocimientos y habilidades adquiridas en las
Universidades de destino, el contacto con otros alumnos de un ambito sociocultural
distinto, con otras costumbres e incluso con otros idiomas, sin el apoyo de su familia y
amigos, le ayudard a obtener capacidades como: la comunicacion clara y efectiva, el
trabajo en equipo, la adaptacion a cambios, el aprendizaje autbnomo, y potenciara la
conciencia clara de su dimension humana, economica, social, legal y ética, para un
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mejor ejercicio de su profesion. Todo ello, ademés, mejorara su formacién de base para
poder continuar estudios nacionales o internacionales de Doctorado.

Con ese objetivo se firmardn convenios con universidades de reconocido
prestigio y formacion afin a la nuestra, como es el caso de los convenios actualmente en
vigor, y se llevara a cabo una vigilancia especial para asegurar que la movilidad no sea
en detrimento de la adquisicion de las competencias transversales y especificas de los
modulos/materias/asignaturas que el alumno curse en las universidades de destino.

Actualmente, la Facultad tiene en vigor los siguientes convenios internacionales:
1) Movilidad con el Programa Erasmus:

Convenios en vigor en CAFD para el Programa Erasmus

UNIVERSIDAD/PAIS N° BECAS N° MESES
Université Victor-Segalen Bordeaux 2 / Francia 3 Alumnos 30 Meses
Université d’Avignon et des Pays de Vaucluse / Francia 2 Alumnos 18 Meses
Universidade de Coimbra / Portugal 6 Alumnos 36 Meses
Universidade do Porto / Portugal 6 Alumnos 60 Meses
Universidade Lusiada / Lisboa Portugal 2 Alumnos 20 Meses
University of Central Lancashire / Reino Unido 2 Alumnos 18 Meses
Universidade Tecnica de Lisboa / Portugal 3 Alumnos 27 Meses
Instituto Superior de Psicologia Aplicada / Portugal 3 Alumnos 30 Meses
Université Catholique Louvain (La-Neuve) / Bélgica 3 Alumnos 15 Meses
Universita degli studi del Molise — Campobasso / Italia 2 Alumnos 18 Meses
Universita degli studi di Firenze / Italia 2 Alumnos 20 Meses
Universita degli Studi di Foggia / Italia 2 Alumnos 20 Meses
Universit degli Studi di Enna “Kore” / Italia 2 Alumnos 24 Meses
Cork Institute of Technology/ Irlanda 2 Alumnos 12 Meses
Istituto Universitario di Scienze Motorie — Roma / Italia 4 Alumnos 36 Meses
Universita Catolica del Sacro Cuore / Italia 2 Alumnos 10 Meses
Ecoles Superieure des Métiers du Sport / Francia 2 Alumnos 20 Meses
Universitat Heidelberg / Alemania 2 Alumnos 20 Meses
Université Victor-Segalen Bordeaux 2 / Francia 3 Alumnos 30 Meses
19 Universidades 53 Alumnos 464 Meses
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2) Movilidad con el Programa de intercambio UCAM-1bero América:

Convenios en vigor en CAFD parael Programa UCAM-lbero América

UNIVERSIDAD / PAIS N° BECAS

Universidad Santiago de Chile ’
Universidad Santo Tomas de Chile )
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Brasil 2
Universidade Federal de Uberlandia, Brasil 2
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Brasil 2
Universidad Central del Ecuador 9

6 Universidades 12

3) Movilidad con el Programa de intercambio de Norte América:
Convenios en vigor en CAFD para el Programa de NORTE AMERICA/CANADA

UNIVERSIDAD/PAIS N° BECAS
Cambrian College — Canada 2
Dominican University, Estados Unidos 2
Saint Xavier University 2
3 Universidades 6

4) Movilidad con el Programa de intercambio Overseas:

Convenios en vigor en CAFD parael Programa OVERSEAS

UNIVERSIDAD/PAIS N° BECAS

Sogang University. Corea.

http://www.sogang.ac.kr/english/ L

1 Universidad 1

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS.

El sistema de ensefianza del Master Universitario en Direccion y Gestion de
Entidades Deportivas serd, tal y como se ha indicado anteriormente, de caracter
semipresencial, sus actividades de tipo formativas estaran basadas en metodologias
docentes presencial y no presencial, con lo que se apoyara en la ensefianza virtual, cuyas
herramientas ya estan a disposicion en la pagina web de la propia Universidad.

La presencialidad de las materias, en general, como se ha dicho anteriormente, se
establece en un porcentaje del 20%o, por lo que el resto de la carga en créditos ECTS del
Master lo realizara el alumno por medio de diferentes actividades formativas no
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presenciales. A continuacion se especifican las actividades formativas planteadas en un
crédito ECTS, tanto de forma presencial como no presencial.

Las actividades metodologicas de la parte presencial variaran segun el modulo del
que se trate, de tal forma que se pueden presentar las que aparecen a continuacion:

a) Clase en el aula.

b) Clase Practica (Materias obligatorias).
c) Clase Practica (TFM/Practicum).

d) Tutorias.

e) Evaluacion.

f) Préacticum.

Las actividades metodoldgicas de la parte no presencial son las siguientes:

g) Lecturay busqueda de informacién.

h) Estudio personal.

i) Resolucion de ejercicios y trabajos practicos.

j) Realizacion de trabajos.

k) Elaboracion de la memoria TFM.

I) Elaboracion de la memoria Practicum.

m) Preparacion de presentaciones orales o debates (Materias obligatorias).
n) Preparacion de la defensa pablica del TFM.

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES
Se explicara la metodologia docente de cada actividad formativa.
Actividades presenciales
a) Clasesen el aula
Seran sesiones que se utilizaran para explicar los contenidos del programa de las

materias y guiar al alumno a través del material tedrico, utilizando los aspectos
especialmente relevantes y las relaciones entre los diferentes contenidos.

b) Clase Practica (Materias obligatorias)
Sesiones de trabajo en grupo en el aula o instalaciones deportivas con equipamiento
especializado y particular donde se vivencia casos reales y experiencias profesionales
que fomentan los debates, resuelven dudas y se aprecian ejemplificaciones.

c) Clase Préactica (TFM/Practicum)
Son las sesiones grupales donde se expone la normativa que los regula, ademés de
proporcionar al alumno refuerzo en técnicas adecuadas de comunicacion oral y escrita.
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d) Tutorias

Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o
problemas planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los
materiales y temas presentados en las clases, orientar al alumnado acerca de los
trabajos, aplicaciones y casos practicos, asi como de lecturas a realizar, afianzar
conocimientos, comprobar la evolucién en el aprendizaje de los alumnos, y
proporcionar retroalimentacion sobre los resultados de ese proceso, empleando para ello
diferentes herramientas informaticas como foros, chats, videoconferencias o
autoevaluaciones.

e) Evaluacion

Se realizarén todas las actividades necesarias para evaluar a los estudiantes a través de
los resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por el
alumno en cada materia, fomentando, si se considera oportuno, los ejercicios de
autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas evaluaciones se tendran en cuenta el
examen propiamente dicho, los trabajos realizados y la participacion del estudiante en
las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate, exposicion de
trabajos, sesiones practicas, etc.

f) Préacticum
Independientemente de la documentacion y lecturas que el alumno tendra que realizar
para afrontar el practicum, el peso del médulo recae en la realizacién de unas practicas
externas. Respecto a estas practicas cabe matizar que deben tener un caracter
profesional que se concretaran con la elaboracién de una memoria de la experiencia
vivenciada

Actividades no presenciales

a) Lecturay bdsgueda de informacién
El alumno encontrara en el campus virtual aquellos materiales presentados en las
sesiones presenciales asi como textos especificos relacionados con la materia aportados
por el profesor para su analisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria, asi
como textos complementarios y otros materiales de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a la materia.

b) Estudio personal
Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias presentados en las clases y
preparar posibles dudas a resolver en las tutorias, realizacion de actividades de
aprendizaje virtual y preparacion de examenes.

c) Resolucidn de ejercicios Yy trabajos practicos
Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor
responsable, de problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servird,
para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de
las materias y del propio aprendizaje virtual.

d) Realizacién de trabajos
Realizacion de trabajos practicos y/o teoricos propuestos por el profesor responsable y
de forma individual o en grupo.
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e) Elaboracion de la memoria TEFM
El alumno deberéd presentar una memoria como Trabajo Fin de Master en el ultimo
cuatrimestre del Master bajo la supervision de un director designado por el Coordinador
del médulo de TFM donde tendra que incluir de forma explicita todas las competencias
adquiridas durante esta fase del Master. La evaluacion de esta memoria formara parte de
la evaluacion de esta formacion, tal y como se especificard mas adelante.

f) Elaboracion de la memoria Précticum.
El alumno debera presentar una memoria escrita al final del periodo de Practicum donde
tendré que incluir de forma explicita todas las competencias adquiridas durante esta fase
del Master. La evaluacion de esta memoria formara parte de la evaluacion de esta
formacion, tal y como se especificard méas adelante.

g) Preparacion de presentaciones orales o debates (Materias obligatorias)
Los diversos materiales con los que se han nutrido las diferentes materias serviran para
orientar qué tema elegir para tal fin. Los alumnos podran apoyarse en diferentes
herramientas audiovisuales para realizar las exposiciones orales ya sean individuales
como en grupo. Asi, de la mano de cada una de las presentaciones individuales, se
pondran en juego las distintas tematicas de los modulos, asi como el modo de abordarlas
desde las Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

h) Preparacion de la defensa publica del TFM
El alumno tendra que preparar la exposicion publica de la defensa de su TFM bajo la
tutorizacion de su director.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION.
EVALUACION DE LOS MODULOS CON MATERIAS OBLIGATORIAS
Sistema de evaluacion

El sistema de evaluacion de la adquisicion de los resultados de aprendizaje de cada uno
de los médulos con Materias Obligatorias sera continuo atendiendo, de forma general, a
la siguiente distribucion:

1. Valoracion de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase.
Se valoraran las practicas y seminarios mediante un cuestionario sobre los
aspectos tedricos y préacticos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos finales de la asignatura, dindmica de trabajo
desarrollada en los seminarios. La participacion del estudiante en las diversas
actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se evaluara a
través de la entrega y correccién de ejercicios, trabajos, casos practicos,
problemas y la participacion de foros debate. Se evaluara especificamente, en
algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de informacion, mediante un
trabajo en el que, siguiendo un esquema formal, deberan desarrollar con mayor
profundidad un tema de actualidad, previamente propuesto por el profesor,
asociado a los conocimientos adquiridos.

VRYifibaBhS pB99 B8 é4e kation.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 285486752904217856598034





El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% y sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El modulo contard con dos convocatorias para la superacion. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del médulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)

9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor sera otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nimero

de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

EVALUACION DEL MODULO PRACTICUM

EVALUACION DE LA MEMORIA DEL PRACTICUM

La calificacion del 70% del mddulo de Practicas Externas se realizard en base a la
evaluacion de una memoria presentada por el alumno y corregida por el tutor de
practicum, en la que habréa de reflejar por escrito la labor realizada durante ese periodo.

EVALUACION DEL PERIODO DE PRACTICUM

La calificacion del 30% del médulo de Précticas Externas se realizara en base al trabajo
realizado durante este periodo y la efectuaré el tutor de practicum.

El mddulo practicum requiere una especial consideracion. Aparte de la documentacion y
lecturas que el alumno habra de realizar para afrontar el practicum, el peso del médulo
recae en la realizacion de unas practicas con caracter profesional y que se concretaran
con la realizacion de la pertinente memoria e informe de la funcién profesional
desarrollada.

La evaluacion de este modulo pasara por la realizacion de un informe de practicas que
ha de comprender los siguientes apartados:

Introduccién al trabajo.
Marco contextual de la entidad.
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Descripcion de las funciones a desarrollar.

Descripcion de los instrumentos de valoracion empleados o metodos vy
procedimientos realizados.

Resultados obtenidos o esperados.

Conclusiones a las practicas de caracter profesional.

El mddulo contara con dos convocatorias para superacion. Una convocatoria ordinaria,
que se realizara al final del modulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresién de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)
5,0-6,9 Aprobado (AP)
7,0-8,9 Notable (NT)
9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor sera otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el niUmero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

EVALUACION DEL MODULO TFM

EVALUACION DE LA MEMORIA DEL TFM

La evaluacion de la memoria del TFM la llevaran a cabo los tribunales constituidos a tal
efecto. La calificacién del médulo se obtendra en un 70 % de la memoria de un trabajo
de caréacter profesional y original relacionado con uno de los campos o materias del
programa y que tendra que presentar en las convocatorias previstas segun la normativa
del Vicerrectorado de la Universidad.

El Tribunal podré valorar de forma especial, hasta con un punto adicional, la inclusion
en el trabajo de algun capitulo y/o la realizacion de una parte de la exposicion
(preferentemente la introduccion y las conclusiones), en un idioma distinto a los
oficiales en el estado espafiol.

EVALUACION DE LA DEFENSA PUBLICA DEL TFM

La evaluacién de la defensa publica del TFM la llevaran a cabo los tribunales
constituidos a tal efecto. La calificacion del médulo se obtendrd en un 30 % de la
defensa publica de la memoria del TFM, trabajo de caracter profesional y original
relacionado con uno de los campos o materias del programa, y que tendra que presentar
en las convocatorias previstas segin la normativa del Vicerrectorado de la Universidad.
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El Tribunal podra valorar de forma especial, hasta con un punto adicional, la inclusion
en el trabajo de algun capitulo y/o la realizacion de una parte de la exposicion
(preferentemente la introduccion y las conclusiones), en un idioma distinto a los
oficiales en el estado espafiol.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresién de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)
5,0-6,9 Aprobado (AP)
7,0-8,9 Notable (NT)
9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencién de Matricula de honor serd otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nimero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

5.5 MODULOS.

Tal y como se ha indicado en el apartado 5.1 el plan de estudios del Master
Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas, se compone de 60
créditos ECTS, estructurados en 6 mddulos, 4 con Materias Obligatorias, 1 para realizar
Préacticum y un Gltimo mddulo para realizar el Trabajo Fin de Master. A continuacion se
describen los datos basicos de cada mddulo, los contenidos, las competencias, las
actividades formativas, las metodologias docentes y el sistema de evaluacién de cada
uno de ellos.

Modulo I. Fundamentos de la Gestion Deportiva
El modulo de iniciacion del Master esta constituido a su vez por dos materias: Aspectos

juridicos de la direccion, gestion y patrocinio del deporte y Metodologia de
investigacion.

Créditos ECTS: | 10 ECTS
Caracter: i Obligatorio

El contenido de estas materias se desarrollara durante el primer cuatrimestre. A
continuacion se describen cada uno de ellos.
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MATERIA 1.1: Aspectos Juridicos de la Direccion, Gestion y Patrocinio del
Deporte

Mddulo al que pertenece: | |

Denominacion de la Aspectos Juridicos de la Direccion, Gestion y

materia: Patrocinio del Deporte
Créditos ECTS: 4 (100 horas)
Caracter: Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.

- Créditos: 4 ECTS (100 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el primer cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- Legislacion deportiva en el &mbito estatal y autonémico.
- Ejercicio profesional en el deporte

- Organizacién juridica de las entidades deportivas

- Régimen juridico de los seguros en el deporte

- Contratos de patrocinio en entidades deportivas

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECESL: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios.

MECESS: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan) a pablicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.
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MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o
autonomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la ambito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del maéster, como de un modo
auténomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
E1.- Conocer los principios basicos de financiacion aplicados a entidades deportivas.
E2.- Revisar los diferentes modelos de gestion deportiva existentes en Espafa.

E3.- Conocer y manejar la legislacion vigente en materia deportiva tanto en los ambitos
estatal y autonémico.

E4.- Conocer y manejar la legislacion vigente en materia de recursos humanos y
patrocinio tanto en el &mbito estatal como autonémico.

E5.- Conocer los diferentes estilos de direccion. Los fundamentos de la gestion de
competencias, gestion del conocimiento y gestion del talento.

E6.- Conocer y manejar los conceptos de delegacién, liderazgo y comunicacién
institucional.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
primera materia de 4 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma presencial
como no presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas que el alumno
tendra que destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES Horas / % ACTIVIDADES NO Horas / %
ARESIENOIAEES resencialic;)ad FIRESENGALES resencialic;)ad
20 % P _ 80 % P
Clases en el aula 16/16 Estudio personal 2410
. Lecturasy busqueda
Tutorias 2,5/2,5 de informacion 2410
. Resolucion de
Evaluacion 15/15 ejercicios y trabajos 8/0
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practicos

Realizacion de
trabajos

2410

TOTAL 20/20 TOTAL 80/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:

a) Actividades presenciales (20 horas)

1. Clases en el aula (16 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
teorico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los
diferentes contenidos.

2. Tutorias (2.5 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos
reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje,
dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases,
orientar al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y
lecturas a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados
de ese proceso, empleando para ello diferentes herramientas informaticas como
foros, chats, videoconferencias o autoevaluaciones.

3. Evaluacién (1.5 horas): Se realizaran todas las actividades necesarias para
evaluar a los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se
concretan las competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando
si se considera oportuno los ejercicios de autoevaluacion y co-evaluacion grupal.
En estas evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion
del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones préacticas, etc.

b) Actividades no presenciales (80 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Méster o via correo electronico.

1. Estudio personal (24 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos y
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de
examenes.

2. Lecturas y basqueda de informacion (24 horas): El alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
analisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
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complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (8 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servira, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (24 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracion de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(30%). Se valoraran las préacticas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos tedricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracién de los trabajos finales de la asignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluard a través de la entrega y correccién de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluard
especificamente, en algunos casos, la utilizacién de diversas fuentes de
informacion, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% y sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El modulo contard con dos convocatorias para la superacién. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del médulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)
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9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor serd otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el numero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

MATERIA 1.2: Metodologia de investigacion

Mdadulo al que pertenece: I

Denominacion de la materia:| Metodologia de Investigacion

Creditos ECTS: 6 (150 horas)

Caracter: Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.

- Créditos: 6 ECTS (150 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el primer cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- Introduccién a la metodologia cientifica

- Lectura, analisis y escritura de textos cientificos

- El problema cientifico objeto de investigacion

- Herramientas y aplicaciones en la planificacion y la organizacién
- Programas estadisticos para la investigacion

- Analisis de datos mediante estadistica descriptiva e inferencial

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECESL: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos Yy juicios.
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MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones Ultimas que las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o
autonomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la ambito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del maéster, como de un modo
auténomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E16.- Conocer los conceptos de sistemas de informacion, tecnologia de informacion y
tecnologia deportiva.

E26.- Identificar, disefiar e implantar las oportunidades que ofrecen los sistemas de
informacidn y la tecnologia de informacién.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
segunda materia de 6 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma presencial
como no presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas que el alumno
tendra que destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES Horas / % ACTIVIDADES NO sl
PIRES SO LS resencialic?ad ARESENCIALES resenciali(;)ad
20 % P 80 % P
Clases en el aula 20/ 13,33 Estudio personal 35/0
Clase practica 4/2,67 Lecturasy busqueda 35/0
Tutorias 3,75/2,5 de informacion
Resolucién de
ejercicios y trabajos 15/0
Evaluacion 2,25/ 1,5 practicos
Realizacion de
trabajos 35/0
TOTAL 30/20 TOTAL 120/0
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METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:

a) Actividades presenciales (30 horas)

1. Clases en el aula (20 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
teorico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los
diferentes contenidos.

2. Clase Practica (Materias obligatorias) (4 horas): Sesiones de trabajo en grupo en
el aula o instalaciones deportivas con equipamiento especializado y particular
donde se vivencia casos reales y experiencias profesionales que fomentan los
debates, resuelven dudas y se aprecian ejemplificaciones.

3. Tutorias (3.75 horas): Se realizardn tutorias individualizadas y en grupos
reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje,
dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases,
orientar al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y
lecturas a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados
de ese proceso, empleando para ello diferentes herramientas informéaticas como
foros, chats, videoconferencias o autoevaluaciones.

4. Evaluacion (2.25 horas): Se realizaran todas las actividades necesarias para
evaluar a los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se
concretan las competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando
si se considera oportuno los ejercicios de autoevaluaciéon y co-evaluacion grupal.
En estas evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion
del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones préacticas, etc.

b) Actividades no presenciales (120 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Méster o via correo electronico.

1. Estudio personal (35 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos vy
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacién de
examenes.

2. Lecturas y busqueda de informacion (35 horas): El alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
analisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
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complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (15 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servira, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (35 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracién de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(309%). Se valoraran las practicas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos teoricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos finales de la asignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluard a traves de la entrega y correccion de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluara
especificamente, en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de
informacién, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% y sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El modulo contard con dos convocatorias para la superacién. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del médulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)
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9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor serd otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nUmero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

Mddulo I1. Marketing y Comunicacion Deportiva

El segundo Mdédulo del Master estd constituido a su vez por dos materias: Marketing
deportivo y Comunicacion y Protocolo Deportivo.

MODULO II

Créditos ECTS: 10 ECTS
‘Carécter: ] Obligatorio

El contenido de estas materias se desarrollard durante el primer cuatrimestre. A
continuacion se describen cada uno de ellos.

MATERIA 2.1: Marketing Deportivo
Mdadulo al que pertenece: ‘ I

Denominacion de la materia: Marketing Deportivo

Creditos ECTS: ’ 6 (150 horas)

Caréacter: ‘ Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Carécter: Obligatorio.

- Créditos: 6 ECTS (150 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el primer cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- Plan de marketing de los servicios deportivos

- Investigacion de mercados en entidades deportivas
- Marketing social de los servicios deportivos

- Plan de comunicacion integral de marketing

- Comportamiento del consumidor deportivo

- Segmentacion del mercado deportivo
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- Gestion de satisfaccion/insatisfaccion del consumidor deportivo
COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECES1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan) a pablicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la ambito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E20.- Asimilar los conceptos marketing, marketing deportivo y comunicacion interna y
externa.

E21.- Conocer las claves del cliente interno y el cliente externo, y conseguir la
fidelizacion mediante el marketing y la comunicacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
materia de 6 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma presencial como no
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presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas que el alumno tendra que
destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES Horas / % ACTIVIDADES NO e~
FIRZSENIC A HEs resencialic;)ad FRIBSENCIALES resencialidoad
20 % P 80 % P
Clases en el aula 20/ 13,33 Estudio personal 35/0
Clases practicas 4/2,67 Lecturasy busqueda 35/0
Tutorias 3,75/2,5 de informacion
Resolucién de
ejercicios y trabajos 15/0
Evaluacion 2,25/ 1,5 précticos
Realizacion de
trabajos 35/0
TOTAL 30/20 TOTAL 120/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:
a) Actividades presenciales (30 horas)

1. Clases en el aula (20 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
tedrico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los
diferentes contenidos.

2. Clase Practica (Materias obligatorias) (4 horas): Sesiones de trabajo en grupo en
el aula o instalaciones deportivas con equipamiento especializado y particular
donde se vivencia casos reales y experiencias profesionales que fomentan los
debates, resuelven dudas y se aprecian ejemplificaciones.

3. Tutorias (3.75 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos
reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje,
dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases,
orientar al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y
lecturas a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados
de ese proceso, empleando para ello diferentes herramientas informaticas como
foros, chats, videoconferencias o autoevaluaciones.

4. Evaluacion (2.25 horas): Se realizaran todas las actividades necesarias para
evaluar a los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se
concretan las competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando
si se considera oportuno los ejercicios de autoevaluacion y co-evaluacion grupal.
En estas evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion
del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones practicas, etc.
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b) Actividades no presenciales (120 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Méster o via correo electronico.

1. Estudio personal (35 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos y
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de
examenes.

2. Lecturas y busqueda de informacion (35 horas): El alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
analisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (15 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servird, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (35 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracién de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(30%). Se valoraran las practicas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos tedricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos finales de la asignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluara a traves de la entrega y correccion de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluard
especificamente, en algunos casos, la utilizaciébn de diversas fuentes de
informacién, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% vy sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.
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El mddulo contarda con dos convocatorias para la superacion. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del modulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)

9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor sera otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nimero

de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concederda una sola
Matricula de Honor.

MATERIA 2.2: Comunicacion y Protocolo Deportivo

Mddulo al que pertenece: I

Denominacion de la materia:| Comunicacion y Protocolo Deportivo

Créditos ECTS: 4 (100 horas)

Caracter: Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.

- Creditos: 4 ECTS (100 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el primer cuatrimestre.
- Lengua: Espafol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:
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- El protocolo en eventos y servicios deportivos

- La comunicacién corporativa en el proceso estratégico

- Casos practicos de campafias de comunicacion

- Estrategias de comunicacion en Entidades e Instalaciones deportivas

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECES1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o
autébnomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la ambito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del master, como de un modo
auténomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E20.- Asimilar los conceptos marketing, marketing deportivo y comunicacién interna y
externa.

E21.- Conocer las claves del cliente interno y el cliente externo, y conseguir la
fidelizacién mediante el marketing y la comunicacion.

E22.- Tener la capacidad de disefiar un plan de comunicacion institucional.
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E26.- Identificar, disefiar e implantar las oportunidades que ofrecen los sistemas de
informacion y la tecnologia de informacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
materia de 4 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma presencial como no
presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas que el alumno tendra que
destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES NO

0, [0)
PRESENCIALES (VeI | PRESENCIALES  tOME /D
20 % Y | 80 % :
Clases en el aula 16/ 16 Estudio personal 20/0
. Lecturasy busqueda
Tutorias 2,5/2,5 de informacion 20/0
Resolucién de
ejercicios y trabajos 8/0
| practicos
., Realizacion de
Evaluacion 15/15 i trabajos 20/0
Preparacion de
presentaciones orales 12/0
0 debates
TOTAL 20/ 20 TOTAL 80/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:
a) Actividades presenciales (20 horas)

1. Clases en el aula (16 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
teorico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los
diferentes contenidos.

2. Tutorias (2.5 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos
reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje,
dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases,
orientar al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y
lecturas a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucién en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados
de ese proceso, empleando para ello diferentes herramientas informéaticas como
foros, chats, videoconferencias o autoevaluaciones.

3. Evaluacién (1.5 horas): Se realizaran todas las actividades necesarias para
evaluar a los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se
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concretan las competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando
si se considera oportuno los ejercicios de autoevaluacién y co-evaluacion grupal.
En estas evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion
del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones practicas, etc.

b) Actividades no presenciales (80 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Méster o via correo electronico.

1. Estudio personal (20 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos y
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de
examenes.

2. Lecturas y busqueda de informacion (20 horas): El alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
analisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (8 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servira, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (20 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

5. Preparacion de presentaciones orales o debates (Materias obligatorias) (12
horas): Los diversos materiales con los que se han nutrido las diferentes materias
serviran para orientar qué tema elegir para tal fin. Los alumnos podran apoyarse en
diferentes herramientas audiovisuales para realizar las exposiciones orales ya sean
individuales como en grupo. Asi, de la mano de cada una de las presentaciones
individuales, se pondran en juego las distintas tematicas de los modulos, asi como
el modo de abordarlas desde las Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracion de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(30%). Se valoraran las practicas y seminarios mediante un cuestionario sobre
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los aspectos tedricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos finales de la asignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluard a traves de la entrega y correccion de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluara
especificamente, en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de
informacidn, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% y sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El modulo contard con dos convocatorias para la superacién. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del médulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)

9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor sera otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nimero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

Madulo I11. Planificacién, Recursos Humanos y Gestién Econdmica

El tercer Modulo del Maéster estd constituido a su vez por tres materias: Gestion y
Administracion de Recursos Humanos, Planificacidn estratégica y Gestién Econdmica.

Créditos ECTS: 10 ECTS
Carécter: Obligatorio
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El contenido de estas materias se desarrollard durante el primer cuatrimestre. A
continuacion se describen cada uno de ellos.

MATERIA 3.1: Gestion y Administracion de Recursos Humanos

Modulo al que pertenece: 1

Denominacion de la materia: Gestion y Administracién de Recursos Humanos

Créditos ECTS: 3 (75 horas)

Caracter: Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.

- Créditos: 3 ECTS (75 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el primer cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- Ladireccion de recursos humanos y liderazgo en entidades deportivas
- Habilidades directivas y de comunicacion

- Planes de formacion

- El factor humano en las organizaciones deportivas

- El trabajo en equipo en los servicios deportivos

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECES1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

MECESS: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.
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MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o
autonomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la dmbito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del maéster, como de un modo
auténomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E5.- Conocer los diferentes estilos de direccion. Los fundamentos de la gestion de
competencias, gestion del conocimiento y gestion del talento.

E6.- Conocer y manejar los conceptos de delegacion, liderazgo y comunicacion
institucional.

E17.- Conocer el cuadro de mando como herramientas de gestién. Cuadro de mandos
integral.

E23.- Conocer los programas deportivos de formacion pregrado y postgrado.

E28.- Conciliar la gestion de recursos limitados en un entorno de elevadas expectativas.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
primera materia del Modulo 111 de 3 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma
presencial como no presencial, asi como su porcentaje de dedicacién y las horas que el
alumno tendra que destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES NO

0, [0)
preseciALes Mot ComeseNciaLes Pl
20 % . _ 80 % :
Clases en el aula 12/ 16 ~__Estudio personal 15/0
. Lecturasy bisqueda
Tutorias 212,67 de informacién 20/ 0
Resolucion de
» ejercicios y trabajos 5/0
Evaluacion 1/ 1,33 I practicos
Realizacion de 20/ 0
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trabajos

TOTAL 15/20 TOTAL 60/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:

a) Actividades presenciales (15 horas)

1. Clases en el aula (12 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
teorico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los
diferentes contenidos.

2. Tutorias (2 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos
para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir
trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y lecturas
a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el aprendizaje de los
alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados de ese proceso,
empleando para ello diferentes herramientas informaticas como foros, chats,
videoconferencias o autoevaluaciones.

3. Evaluacién (1 hora): Se realizaran todas las actividades necesarias para evaluar a
los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las
competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando si se considera
oportuno los ejercicios de autoevaluacién y co-evaluacion grupal. En estas
evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion del
estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones practicas, etc.

b) Actividades no presenciales (60 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Méster o via correo electronico.

1. Estudio personal (15 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos vy
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacién de
examenes.

2. Lecturas y basqueda de informacion (20 horas): El alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
analisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.
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3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (5 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servird, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (20 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracion de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(30%). Se valoraran las préacticas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos tedricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracién de los trabajos finales de la asignatura, dinamica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluard a traves de la entrega y correccion de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluarad
especificamente, en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de
informacion, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% y sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El mddulo contara con dos convocatorias para la superacién. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del modulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)

9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencién de Matricula de honor serd otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el numero
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de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

MATERIA 3.2: Planificacién Estratégica
Mdadulo al que pertenece: ‘ i

Denominacion de la materia: Planificacion Estratégica

Créditos ECTS: ‘ 3 (75 horas)

Caracter: ‘ Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.

- Créditos: 3 ECTS (75 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el primer cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- Fundamentos de direccidn y gestion de entidades deportivas

- Planes funcionales y planificacion estratégica

- Proceso de elaboracion de un plan estratégico de entidades deportivas
- Aplicacién de nuevas tecnologias en la planificacion

- Direccion de equipos y metodologia

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECESL: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos Yy juicios.
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MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones Ultimas que las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o
autonomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la ambito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del maéster, como de un modo
auténomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
E14.- Conocer las fases de un proyecto plan funcional, plan director y plan de obras.

E15.- Conocer los conceptos de planificacion, planificacion estratégica y las
herramientas basicas que permitan el desarrollo y ejecucién de un plan estratégico.

E16.- Conocer los conceptos de sistemas de informacion, tecnologia de informacion y
tecnologia deportiva.

E24.- Identificar propuestas de mejora en la organizacion y que permita disefiar e
implantar mejoras en la organizacion deportiva.

E25.- Identificar propuestas e implantar medidas de gestion que permita una mejora en
la eficiencia en la gestion.

E28.- Conciliar la gestion de recursos limitados en un entorno de elevadas expectativas.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
segunda materia del Mddulo 111 de 3 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma
presencial como no presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas que el
alumno tendra que destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES Horas / % ACTIVIDADES NO Horas / %
PRESENCIALES y PRESENCIALES > 70
presencialidad

20 % presencialidad 80 %
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Clases en el aula 12/ 16 Estudio personal 15/0

. Lecturas y basqueda 20/ 0
Uit 212,67 de informacion
Resolucion de

ejercicios y trabajos 5/0

Evaluacion 1/1,33 practicos

Realizacion de

trabajos 20/ 0

TOTAL 15/20 TOTAL 60/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:

a) Actividades presenciales (15 horas)

1. Clases en el aula (12 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
teorico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los

diferentes contenidos.

2. Tutorias (2 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos
para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir
trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y lecturas
a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el aprendizaje de los
alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados de ese proceso,
empleando para ello diferentes herramientas informaticas como foros, chats,

videoconferencias o autoevaluaciones.

3. Evaluacidn (1 hora): Se realizaran todas las actividades necesarias para evaluar a
los estudiantes a traves de los resultados de aprendizaje en que se concretan las
competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando si se considera
oportuno los ejercicios de autoevaluacién y co-evaluacion grupal. En estas
evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion del
estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,

exposicion de trabajos, sesiones préacticas, etc.

b) Actividades no presenciales (60 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendré a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus

virtual del Master o via correo electronico.

1. Estudio personal (15 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos y
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de

examenes.
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2. Lecturas y busqueda de informacion (20 horas): El alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
andlisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (5 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servird, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (20 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracién de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(309%). Se valoraran las practicas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos teoricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos de la asignatura, dindmica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluard a traveés de la entrega y correccion de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluard
especificamente, en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de
informacion, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% y sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El modulo contard con dos convocatorias para la superacién. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del modulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones
Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5

de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)
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5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)

9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencién de Matricula de honor serd otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nUmero

de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

MATERIA 3.3: Gestiéon Econdmica
Mddulo al que pertenece: ‘ 11

Denominacion de la materia: Gestion Econdmica

Créditos ECTS: ‘ 4 (100 horas)

Caracter: ‘ Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.

- Créditos: 4 ECTS (100 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el primer cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- Fuentes de financiacion

- Evaluacion econémico-financiera de proyectos deportivos

- Presupuestos y control presupuestario en entidades deportivas
- Indicadores econdmicos de gestion

- Calculo de costes en las entidades deportivas

COMPETENCIAS:

COMPETENCIAS BASICAS
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MECES1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan) a pablicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la ambito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del master, como de un modo

auténomo.
G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E1.- Conocer los principios basicos de financiacion aplicados a entidades deportivas.

E18.- Conocer los conceptos de la evaluacion econdmica y los sistemas de informacion
economicos.

E19.- Capacidad de analizar una cuenta de resultados y elaborar un plan de negocios.
E28.- Conciliar la gestion de recursos limitados en un entorno de elevadas expectativas.
ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
materia de 4 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma presencial como no

presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas que el alumno tendra que
destinar a cada una de ellas.
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ACTIVIDADES Horas/ % ACTIVIDADES NO

PRESENCIALES S PRESENCIALES
presencialidad

Horas / %
presencialidad

20 % . 80 %
Clases en el aula 16/ 16 Estudio personal 2410
. Lecturasy busqueda
Tutorfas 2,5/2,5 de informacion 2410
Resolucion de
ejercicios y trabajos 8/0
Evaluacion 15/15 | practicos
Realizacion de
trabajos 2410
TOTAL 20/ 20 TOTAL 80/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:
a) Actividades presenciales (20 horas)

1. Clases en el aula (16 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
teorico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los
diferentes contenidos.

2. Tutorias (2.5 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos
reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje,
dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases,
orientar al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y
lecturas a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados
de ese proceso, empleando para ello diferentes herramientas informaticas como
foros, chats, videoconferencias o autoevaluaciones.

3. Evaluacién (1.5 horas): Se realizardn todas las actividades necesarias para
evaluar a los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se
concretan las competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando
si se considera oportuno los ejercicios de autoevaluacion y co-evaluacion grupal.
En estas evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion
del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones practicas, etc.

b) Actividades no presenciales (80 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Master o via correo electronico.

1. Estudio personal (24 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos y
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
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tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de
examenes.

2. Lecturas y busqueda de informacion (24 horas): ElI alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
andlisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (8 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servird, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (24 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracion de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(30%0). Se valoraran las préacticas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos tedricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos de la asignatura, dindmica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluard a través de la entrega y correccién de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluara
especificamente, en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de
informacién, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% vy sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El modulo contard con dos convocatorias para la superacion. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del médulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones
Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara

con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):
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0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)

9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor sera otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nimero

de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concederd una sola
Matricula de Honor.

Modulo 1V. Calidad, Instalaciones y Equipamientos Deportivos
El cuarto Modulo del Master estd constituido a su vez por tres materias: Calidad y

Sostenibilidad en el Deporte, Morfologia y Planificacion de Instalaciones y
Equipamientos Deportivos y Organizacion y Gestion de Servicios y Eventos Deportivos

en Instalaciones.
MODULO IV

Créditos ECTS: 10 ECTS
‘Carécter: ) Obligatorio

El contenido de estas materias se desarrollara durante el segundo cuatrimestre. A
continuacion se describen cada uno de ellos.

MATERIA 4.1: Calidad y Sostenibilidad en el Deporte
Modulo al que pertenece: ‘ v ‘

Denominacion de la materia: Calidad y Sostenibilidad en el Deporte

Créditos ECTS: ‘ 3 (75 horas)

Carécter: ‘ Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.
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- Créditos: 3 ECTS (75 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el segundo cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- Calidad en entidades deportivas

- Sostenibilidad en la gestion deportiva

- Sistemas de acreditacion oficial de la calidad

- Instauracion de planes de calidad en eventos y servicios deportivos
- Calidad ambiental. Impacto de instalaciones y servicios deportivos
- Modelos de gestion y excelencia en calidad

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECESL: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios.

MECES3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o
autébnomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la &mbito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del master, como de un modo
autobnomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E7.- Conocer los conceptos de la calidad, asi como las herramientas para la mejora y

gestion de la misma.

ES8.- Definir los modelos de acreditacion 1ISO y EFQM.

E9.- Evaluar experiencias de los planes de calidad implantados en servicios,
instalaciones y eventos deportivos.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
primera materia del Modulo 1V de 3 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma
presencial como no presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas que el
alumno tendra que destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES NO

0, [0)
PRESENCIALES _ Horas /I./° PRESENCIALES ol /I./"
20 % presencialidad 80 % presencialidad
Clases en el aula 12/ 16 Estudio personal 15/0
. Lecturas y busqueda
Tutorfas 212,67 de informacion 20/ 0
Resolucién de
ejercicios y trabajos 5/ 0
Evaluacion 1/1,33 précticos
Realizacion de
trabajos 20/0
TOTAL 15/20 TOTAL 60/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:

a) Actividades presenciales (15 horas)

1. Clases en el aula (12 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
tedrico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los

diferentes contenidos.

2. Tutorias (2 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos
para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir
trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y lecturas
a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el aprendizaje de los
alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados de ese proceso,
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empleando para ello diferentes herramientas informaticas como foros, chats,
videoconferencias o autoevaluaciones.

3. Evaluacién (1 hora): Se realizaran todas las actividades necesarias para evaluar a
los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las
competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando si se considera
oportuno los ejercicios de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas
evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion del
estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones précticas, etc.

b) Actividades no presenciales (60 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a traves del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Master o via correo electronico.

1. Estudio personal (15 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos y
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de
examenes.

2. Lecturas y busqueda de informacion (20 horas): ElI alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
analisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (5 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servira, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (20 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracion de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(30%). Se valoraran las préacticas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos teoricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos de la asignatura, dindmica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
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evaluard a través de la entrega y correccion de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluara
especificamente, en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de
informacion, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% y sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El mddulo contard con dos convocatorias para la superacion. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del modulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)

9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencién de Matricula de honor serd otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el namero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concederd una sola

Matricula de Honor.

MATERIA 4.2: Morfologia y Planificacién de Instalaciones y Equipamientos
Deportivos

Madulo al que

pertenece: v ‘

Denominacion de la Morfologia y Planificacion de Instalaciones vy

materia: Equipamientos Deportivos
Créditos ECTS: 4 (100 horas)
Caracter: Obligatoria

DATOS BASICOS:
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- Caracter: Obligatorio.

- Creditos: 4 ECTS (100 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el segundo cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- Principios de aplicacion en la construccion de instalaciones deportivas

- Pavimentos deportivos

- Caracteristicas, prestaciones y mantenimiento en instalaciones deportivas
- Dotaciones y servicios en instalaciones deportivas

- Seguridad y accesibilidad en instalaciones deportivas

- Buenas préacticas en instalaciones deportivas

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECES1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones Ultimas que las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la &mbito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del master, como de un modo
autébnomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E12.- Conocer la gestion de las infraestructuras y areas técnicas de una institucion o
entidad deportiva y los procedimientos para su externalizacion en su caso.

E30.- Identificar, diferenciar y valorar los distintos espacios, areas de actividad e
instalaciones deportivas dentro del conjunto de equipamientos que emplean las
entidades deportivas.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
materia de 4 créditos ECTS, tanto las que se realizardn de forma presencial como no
presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas que el alumno tendré que
destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES Horas /| % ACTIVIDADES NO s 0
PRESENCIALES resencialidoad ARSSENCATLES resenciali(;ad
20 % P | 80 % P
Clases en el aula 16/ 16 Estudio personal 20/ 0
. Lecturasy blsqueda
Tutorias 2,5/2,5 de informacion 20/ 0
Resolucién de
ejercicios y trabajos 8/0
| practicos
L Realizacion de
Evaluacion 15/1,5 trabajos 20/ 0
Preparacién de
presentaciones orales 12/0
0 debates
TOTAL 20/ 20 TOTAL 80/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:
a) Actividades presenciales (20 horas)

1. Clases en el aula (16 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
teorico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los
diferentes contenidos.

2. Tutorias (2.5 horas): Se realizardn tutorias individualizadas y en grupos
reducidos para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje,
dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases,
orientar al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y
lecturas a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados
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de ese proceso, empleando para ello diferentes herramientas informaticas como
foros, chats, videoconferencias o autoevaluaciones.

3. Evaluacién (1.5 horas): Se realizardn todas las actividades necesarias para
evaluar a los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se
concretan las competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando
si se considera oportuno los ejercicios de autoevaluacion y co-evaluacion grupal.
En estas evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion
del estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones précticas, etc.

b) Actividades no presenciales (80 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Master o via correo electronico.

1. Estudio personal (20 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos y
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de
examenes.

2. Lecturas y busqueda de informacion (20 horas): EI alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
analisis y estudio. Dispondrd de la bibliografia obligatoria asi como textos
complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucion de ejercicios y casos practicos (8 horas). Consiste en la resolucion
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servira, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (20 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.

5. Preparacion de presentaciones orales o debates (Materias obligatorias) (12
horas): Los diversos materiales con los que se han nutrido las diferentes materias
serviran para orientar qué tema elegir para tal fin. Los alumnos podran apoyarse en
diferentes herramientas audiovisuales para realizar las exposiciones orales ya sean
individuales como en grupo. Asi, de la mano de cada una de las presentaciones
individuales, se pondran en juego las distintas tematicas de los modulos, asi como
el modo de abordarlas desde las Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

SISTEMA DE EVALUACION:
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1. Valoracion de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(309%0). Se valoraran las préacticas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos tedricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos de la asignatura, dindmica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluard a través de la entrega y correccién de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluard
especificamente, en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de
informacion, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% y sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El modulo contard con dos convocatorias para la superacién. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del médulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)

9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor sera otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nimero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concederd una sola

Matricula de Honor.

MATERIA 4.3: Organizacién y Gestion de Servicios y Eventos Deportivos en
Instalaciones

Madulo al que

pertenece: 7 ‘

Denominacion de la Organizacibn y Gestion de Servicios y Eventos
materia: Deportivos en Instalaciones
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Creditos ECTS: ‘ 3 (75 horas)

Caracter: ‘ Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.

- Creditos: 3 ECTS (75 horas).

- Unidad temporal: Esta materia se impartira en el segundo cuatrimestre.
- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: No aplica.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

- El proceso de organizacién de proyectos de actividades deportivas

- Organizacion de proyectos en el medio natural

- Organizacién y planificacién de proyectos y programas de salud y deporte
- Evaluacion y control de programas de actividades deportivas

- El plan director de un evento deportivo

- Comercializacion de servicios deportivos

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECES1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones Ultimas que las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
autobnomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

VRYifibaBhS pB99 B8 é4e kation.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 285486752904217856598034





G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la ambito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del maéster, como de un modo
auténomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E2.- Revisar los diferentes modelos de gestion deportiva existentes en Espafa.

E10.- Evaluar los nuevos modelos de organizacion interna. Conocer las experiencias en
las instituciones deportivas que han implantado nuevos modelos innovadores de

organizacion.

E11.- Diferenciar las tendencias y las experiencias que se estan implantando en las
empresas del sector deportivo y otros sectores que aporten eficiencia en la gestion.

E28.- Conciliar la gestion de recursos limitados en un entorno de elevadas expectativas.
E29.- Tener la capacidad de integrar las herramientas de gestidn en la gestion diaria de
las unidades productivas de una organizacion deportiva.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en esta
ltima materia del Médulo IV de 3 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma

presencial como no presencial, asi como su porcentaje de dedicacién y las horas que el
alumno tendra que destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES Horas / % ACTIVIDADES NO Horas / %
PRESENCIALES resenc'al'doad PRESENCIALES resenc'al'doad
20 % B 80 % PEBEiEL
Clases en el aula 12/ 16 ~__ Estudio personal 15/0
. Lecturasy blsqueda
Tutorias 212,67 de informacion 20/ 0
Resolucién de
ejercicios y trabajos 5/0
Evaluacion 1/1,33 | précticos
Realizacion de
trabajos 20/ 0
TOTAL 15/20 TOTAL 60/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:
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a) Actividades presenciales (15 horas)

1. Clases en el aula (12 horas): Seran sesiones que se utilizaran para explicar los
contenidos del programa de las materias y guiar al alumno a través del material
tedrico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los
diferentes contenidos.

2. Tutorias (2 horas): Se realizardn tutorias individualizadas y en grupos reducidos
para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir
trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y lecturas
a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucién en el aprendizaje de los
alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados de ese proceso,
empleando para ello diferentes herramientas informéaticas como foros, chats,
videoconferencias o autoevaluaciones.

3. Evaluacion (1 hora): Se realizardn todas las actividades necesarias para evaluar a
los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las
competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando si se considera
oportuno los ejercicios de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas
evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion del
estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones préacticas, etc.

b) Actividades no presenciales (60 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Méster o via correo electronico.

1. Estudio personal (15 horas): Tiene como objeto asimilar los contenidos vy
competencias presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las
tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtual y preparacion de
examenes.

2. Lecturas y busqueda de informacion (20 horas): El alumno encontrard en el
campus virtual aquellos materiales expuestos en las sesiones presenciales asi como
diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su
analisis y estudio. Dispondra de la bibliografia obligatoria asi como textos
complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los
contenidos asociados a esta materia.

3. Resolucién de ejercicios y casos practicos (5 horas). Consiste en la resolucién
por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de
problemas, ejercicios, trabajos y/o casos practicos. Todo ello servira, para lograr un
aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las
materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Realizacion de trabajos (20 horas). Realizacion de trabajos practicos y/o tedricos
propuestos por el profesor responsable y de forma individual o en grupo.
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SISTEMA DE EVALUACION:

1. Valoracion de los talleres, las exposiciones y los debates realizados en clase
(30%). Se valoraran las préacticas y seminarios mediante un cuestionario sobre
los aspectos tedricos y practicos tratados en las sesiones presenciales, ejercicios
practicos, realizacion y defensa de trabajos.

2. Valoracion de los trabajos de la asignatura, dindmica de trabajo
desarrollada en los seminarios (70%). La participacion del estudiante en las
diversas actividades formativas que conforman la mayoria de las materias se
evaluard a través de la entrega y correccién de ejercicios, trabajos, casos
practicos, problemas y la participacion de foros debate. Se evaluara
especificamente, en algunos casos, la utilizacion de diversas fuentes de
informacién, mediante un trabajo en el que, siguiendo un esquema formal,
deberan desarrollar con mayor profundidad un tema de actualidad, previamente
propuesto por el profesor, asociado a los conocimientos adquiridos.

El rango de ponderaciones establecido en el sistema de evaluacion tiene una horquilla
del 5% vy sera en las asignaturas que componen la materia donde se determine
definitivamente.

El mddulo contara con dos convocatorias para la superacion. Una convocatoria
ordinaria, que se realizara al final del modulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones
Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresién de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):
0-4,9 Suspenso (SS)
5,0-6,9 Aprobado (AP)
7,0-8,9 Notable (NT)
9,0-10 Sobresaliente (SB)
La mencién de Matricula de honor serd otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nimero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concederd una sola
Matricula de Honor.

Modulo V. Préacticas externas
El quinto Modulo del Master estd constituido por las practicas externas

correspondientes al Master Universitario en Direccion y Gestion en Entidades
Deportivas
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MODULO V

Créditos ECTS: |

10 ECTS

‘Carécter: ] Obligatorio

El modulo de las Précticas externas se llevara a cabo una vez que el alumno haya
cursado y superado los conocimientos y competencias exigidos en los modulos
correspondientes a las materias obligatorias. Este Modulo se desarrollara en el segundo

cuatrimestre

Madulo al que pertenece:

Denominacién de la materia:

Créditos ECTS:

Caréacter:

DATOS BASICOS:

- Carécter: Obligatorio.
- Créditos: 10 ECTS (250 horas).

\%

Practicas externas

10 (250 horas)

Obligatoria

- Unidad temporal: Esta médulo formara parte del segundo cuatrimestre.

- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: Haber superado las competencias de los mddulos con

materias obligatorias.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

Conocimiento practico del funcionamiento organizativo y de gestion donde se

realizan las practicas.

Reconocimiento de los sistemas de informacion e indicadores de gestion.

Modelo de gestion de calidad.
Identificacion de las areas de gestion.
Organizacion de recursos humanos.

COMPETENCIAS:

COMPETENCIAS BASICAS
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MECES1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan) a pablicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la &mbito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del master, como de un modo
autébnomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E10.- Evaluar los nuevos modelos de organizacién interna. Conocer las experiencias en
las instituciones deportivas que han implantado nuevos modelos innovadores de
organizacion.

E12.- Conocer la gestion de las infraestructuras y areas técnicas de una institucion o
entidad deportiva y los procedimientos para su externalizacion en su caso.

E13.- Conocer los procedimientos de contratacion de las administraciones publicas, asi
como los sistemas de compra, provision y gestion de la logistica.

E16.- Conocer los conceptos de sistemas de informacion, tecnologia de informacion y
tecnologia deportiva.

E21.- Conocer las claves del cliente interno y el cliente externo, y conseguir la
fidelizacion mediante el marketing y la comunicacion.
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E24.- Identificar propuestas de mejora en la organizacion y que permita disefiar e
implantar mejoras en la organizacion deportiva.

E27.- Asumir el papel de ser directivo en una organizacion deportiva.

E29.- Tener la capacidad de integrar las herramientas de gestion en la gestion diaria de
las unidades productivas de una organizacion deportiva.

E30.- Identificar, diferenciar y valorar los distintos espacios, areas de actividad e
instalaciones deportivas dentro del conjunto de equipamientos que emplean las
entidades deportivas.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en este
maodulo de Practicas externas de 10 créditos ECTS, tanto las que se realizaran de forma
presencial como no presencial, asi como su porcentaje de dedicacién y las horas que el
alumno tendra que destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES NO

PRESENCIALES _ Horas/% PRESENCIALES AIDTES Vo
90 % presencialidad 10 % presencialidad
Clases préctica ' 52
Tutorias [ 5/2 Elaboracion de la
Practicum T 200/80 Merporta del 2340
Evaluacion _ 15/6
TOTAL ‘ 225/ 90 ‘ TOTAL 25/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:
a) Actividades presenciales (225 horas)

1. Clase Préactica (Practicum) (5 horas): Sesiones grupales donde se expone la
normativa que los regula, ademéas de proporcionar al alumno refuerzo en técnicas
adecuadas de comunicacion oral y escrita.

2. Tutorias (5 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos
para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir
trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y lecturas
a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en el aprendizaje de los
alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados de ese proceso,
empleando para ello diferentes herramientas informaticas como foros, chats,
videoconferencias o autoevaluaciones.
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3. Practicum (200 horas):_Independientemente de la documentacion y lecturas que
el alumno tendra que realizar para afrontar el practicum, el peso del modulo recae
en la realizacion de unas practicas externas. Respecto a estas practicas cabe matizar
que deben tener un caracter profesional que se concretaran con la elaboracion de
una memoria de la experiencia vivenciada.

4. Evaluacion (15 horas): Se realizaran todas las actividades necesarias para evaluar
a los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las
competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando si se considera
oportuno los ejercicios de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas
evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion del
estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones précticas, etc.

b) Actividades no presenciales (25 horas)

Con el trabajo no presencial el alumno debe ser capaz de reforzar, a través del estudio
independiente y grupal, los contenidos trabajados en las actividades presenciales. Para
ello tendrd a su disposicion una tutoria permanente del profesor a través del campus
virtual del Méster o via correo electronico.

1. Elaboracién de la memoria Practicum (25 horas): El alumno debera presentar
una memoria escrita al final del periodo de Practicum donde tendra que incluir de
forma explicita todas las competencias adquiridas durante esta fase del Master. La
evaluacion de esta memoria formara parte de la evaluacion de esta formacion, tal y
como se especificara mas adelante.

SISTEMA DE EVALUACION:

EVALUACION DE LA MEMORIA DEL PRACTICUM

La calificacion del 70% del mddulo de Practicas Externas se realizard en base a la
evaluacion de una memoria presentada por el alumno y corregida por el tutor de
practicum, en la que habra de reflejar por escrito la labor realizada durante ese periodo.

EVALUACION DEL PERIODO DE PRACTICUM

La calificacion del 30% del médulo de Précticas Externas se realizara en base al trabajo
realizado durante este periodo y la efectuaréa el tutor de practicum.

El médulo practicum requiere una especial consideracion. Aparte de la documentacion y
lecturas que el alumno habra de realizar para afrontar el practicum, el peso del médulo
recae en la realizacion de unas practicas con caracter profesional y que se concretaran
con la realizacion de la pertinente memoria e informe de la funcion profesional
desarrollada.

La evaluacién de este mddulo pasara por la realizacion de un informe de practicas que
ha de comprender los siguientes apartados:
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Introduccidn al trabajo.

Marco contextual de la entidad.

Descripcion de las funciones a desarrollar.

Descripcion de los instrumentos de valoracién empleados o métodos y
procedimientos realizados.

Resultados obtenidos o esperados.

Conclusiones a las practicas de caracter profesional.

El mddulo contara con dos convocatorias para superacion. Una convocatoria ordinaria,
que se realizara al final del modulo y una convocatoria extraordinaria.

Sistema de calificaciones
Una vez superadas las pruebas de evaluacion correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):
0-4,9 Suspenso (SS)
5,0-6,9 Aprobado (AP)
7,0-8,9 Notable (NT)
9,0-10 Sobresaliente (SB)
La mencion de Matricula de honor sera otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacidon de sobresaliente, salvo que el nimero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.

Modulo VI. Trabajo Fin de Méster
El sexto Mddulo del Méster esta constituido por el Trabajo Fin de Master. Se llevara a

cabo una vez que el alumno haya cursado y superado los conocimientos y competencias
exigidos en los modulos correspondientes a las materias obligatorias.

MODULO VI

Créditos ECTS: | 10 ECTS
\Carécter: ) Obligatorio
Maédulo al que pertenece: VI
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Denominacion de la materia: Trabajo Fin de Master

Créditos ECTS: ‘ 10 (250 horas)

Caracter: ‘ Obligatoria

DATOS BASICOS:

- Caracter: Obligatorio.

- Créditos: 10 ECTS (250 horas).

- Unidad temporal: Esta médulo formara parte del segundo cuatrimestre.

- Lengua: Espafiol/Inglés.

- Requisitos previos: Haber superado las competencias de los mddulos con
materias obligatorias.

CONTENIDOS DE LA MATERIA:

El objeto de estudio del Trabajo Fin de Master estara vinculado a cualquiera de las areas
de conocimiento del master y serd cada alumno quien seleccione la teméatica o &mbito de
estudio con contenido profesional. De ahi que no se puedan determinar de antemano los
contenidos descriptores propios de la materia.

Se impartiran seminarios y realizaran tutorias para asesorar al alumno en el disefio y
realizacién de un Trabajo de Fin de Master, definicion de objetivos, puesta a punto y
aplicacién de metodologias, obtencién de resultados, procesado de datos, y elaboracion
de la memoria sobre un tema de gestién deportiva donde se incluya ademas la discusion
de los resultados, conclusiones y referencias consultadas.

Podra orientarse dentro de una de las siguientes alternativas:

- Identificacion de un problema en el marco de una situacion dentro del ambito de
gestion.

- Estudio de un aspecto general que afecte al contexto de la organizacion deportiva
y propuesta de mejoras en la propia organizacion.

- Desarrollo de un enfoque innovador y su posible aplicacion en la gestion de las
unidades productivas y su integracion con el resto.

- Implantacion de un sistema de gestion de calidad.

- Propuesta de la importancia de los sistemas de informacién y la tecnologia de la
informacion deportiva.

- Proyectos de planificacion estratégica en los diferentes niveles deportivos y
organizativos.

- Modelos de eficiencia deportiva y de gestion que aporte mejoras en la
organizacion.

Para ello, se establecen una serie de elementos comunes que debe incluir el Trabajo Fin
de Méster:
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Primera parte: titulo, datos y director, titulacion, universidad, agradecimientos,
indice de contenidos, etc.

Segunda parte: introduccion, objetivos, metodologia, contribucion del trabajo,
conclusiones, lineas abiertas, etc.

Tercera parte: referencias bibliogréficas.

Cuarta parte: anexos, apéndices, etc.

COMPETENCIAS:
COMPETENCIAS BASICAS

MECES1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

MECES2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

MECESS3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan) a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiguedades.

MECES4: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o
autébnomo.

MECESS5: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de
ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

COMPETENCIAS GENERALES

G1: Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permita
seguir formandose y aprendiendo en la ambito de la gestion deportiva tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del master, como de un modo
autobnomo.

G2: Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor para poner en marcha
proyectos relacionados con la gestion deportiva.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E31.- Ser capaz de reflejar en el Trabajo Fin de Master los resultados de aprendizaje
asociados al plan de estudios del Master.

E32.- Comunicar de forma eficiente, estructurada y ordenada los aspectos mas
relevantes del Trabajo Fin de Master.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS:

En el cuadro siguiente se especifican las actividades formativas planteadas en este
modulo del Trabajo Fin de Master de 10 creditos ECTS, tanto las que se realizaran de
forma presencial como no presencial, asi como su porcentaje de dedicacion y las horas
que el alumno tendré que destinar a cada una de ellas.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES NO

PRESENCIALES _Horas /lf’g’ 4  PRESENCIALES o /If’g’ .
10 % presencialida 90 % presencialida
. Elaboracion de la
Clases préctica 5/2 ~ Memoria del TFM 200/ 0
Tutorias 15/6 Preparacion de la
o~ ' ' defensa publica del 25/ 0
Evaluacion 5/2 TEM
TOTAL 25/ 10 TOTAL 225/0

METODOLOGIAS DOCENTES

Las metodologias docentes de las actividades formativas anteriores son las siguientes:
a) Actividades presenciales (25 horas)

1. Clase Préactica (TFM) (5 horas): Sesiones grupales donde se expone la normativa
que los regula, ademas de proporcionar al alumno refuerzo en técnicas adecuadas
de comunicacion oral y escrita.

2. Tutorias (15 horas): Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos
para aclarar dudas o problemas planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir
trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, aplicaciones clinicas, casos practicos y lecturas
a realizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucién en el aprendizaje de los
alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre los resultados de ese proceso,
empleando para ello diferentes herramientas informéaticas como foros, chats,
videoconferencias o autoevaluaciones.

4. Evaluacion (5 horas): Se realizaran todas las actividades necesarias para evaluar
a los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las
competencias adquiridas por el alumno en cada materia, fomentando si se considera
oportuno los ejercicios de autoevaluacion y co-evaluacion grupal. En estas
evaluaciones se tendran en cuenta los trabajos realizados y la participacion del
estudiante en las actividades formativas relacionadas con tutorias, foros, debate,
exposicion de trabajos, sesiones practicas, etc.

b) Actividades no presenciales (225 horas)

1. Elaboracion de la memoria TFM (200 horas): ElI alumno deberad presentar una
memoria como Trabajo Fin de Master en el Gltimo cuatrimestre del Master bajo la
supervision de un director designado por el Coordinador del modulo de TFM donde
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tendra que incluir de forma explicita todas las competencias adquiridas durante esta
fase del Master. La evaluacion de esta memoria formara parte de la evaluacién de
esta formacion, tal y como se especificara mas adelante.

2. Preparacion de la defensa publica del TFM (25 horas): El alumno tendrd que
preparar la exposicion publica de la defensa de su TFM bajo la tutorizacion de su
director.

SISTEMA DE EVALUACION:

EVALUACION DE LA MEMORIA DEL TFM

La evaluacion de la memoria del TFM la llevaran a cabo los tribunales constituidos a tal
efecto. La calificacion del modulo se obtendra en un 70 % de la memoria de un trabajo
de caracter profesional y original relacionado con uno de los campos o materias del
programa y que tendré que presentar en las convocatorias previstas segin la normativa
del Vicerrectorado de la Universidad.

El Tribunal podra valorar de forma especial, hasta con un punto adicional, la inclusion
en el trabajo de algun capitulo y/o la realizacion de una parte de la exposicion
(preferentemente la introduccion y las conclusiones), en un idioma distinto a los
oficiales en el estado espafiol.

EVALUACION DE LA DEFENSA PUBLICA DEL TFM

La evaluacién de la defensa publica del TFM la llevardn a cabo los tribunales
constituidos a tal efecto. La calificacion del mddulo se obtendrd en un 30 % de la
defensa publica de la memoria del TFM, trabajo de caracter profesional y original
relacionado con uno de los campos o materias del programa, y que tendrd que presentar
en las convocatorias previstas segun la normativa del Vicerrectorado de la Universidad.

El Tribunal podra valorar de forma especial, hasta con un punto adicional, la inclusién
en el trabajo de algun capitulo y/o la realizacién de una parte de la exposicion
(preferentemente la introduccion y las conclusiones), en un idioma distinto a los
oficiales en el estado espafiol.

Sistema de calificaciones

Una vez superadas las pruebas de evaluacién correspondientes, la materia se calificara
con una escala numérica de 0 a 10 y con expresion de un decimal (RD 1.125/2003. de 5
de septiembre):

0-4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0-8,9 Notable (NT)
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9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de honor serd otorgada por el profesor, y en base al
expediente, al 5% de los alumnos con calificacion de sobresaliente, salvo que el nUmero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se concedera una sola
Matricula de Honor.
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7.1 JUSTIFICACION DE LA ADECUACION DE LOS MEDIOS MATERIALES
Y SERVICIOS DISPONIBLES

7.1.1 Justificacion de la ensefianza semipresencial

La Universidad Catolica San Antonio de Murcia establecio tres objetivos estratégicos
fundamentales para la educacién que no es presencial:

D Fomentar un aprendizaje autonomo, apoyado en la experiencia del alumno.
D Fomentar la educacion permanente, durante y después del periodo académico.

D Ensefianza innovadora y de calidad, haciendo uso de las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC).

Los dos primeros objetivos concuerdan con la filosofia del EEES, donde el alumno es el
centro del proceso educativo. Sin lugar a dudas, la educacién a distancia fomenta el
aprendizaje autdbnomo y despierta en el futuro egresado la inquietud por la formacion
continua.

Ambos objetivos requieren de una base tecnologica importante que mejore la calidad de
la docencia mediante el uso de las nuevas tecnologias eliminando la barrera de la
distancia. En este sentido, la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia, en concreto
el grupo de investigacion “Redes de Informacion Corporativas”, cuenta con una amplia
experiencia en el desarrollo e implantacién de nuevas tecnologias aplicadas a la
educacion y, en particular, a la educacion a distancia.

Una de las lineas de trabajo de dicho grupo, constituido por 10 miembros, esta orientada
al campo de la ensefianza a distancia y en el presente afio ha participado en los
congresos y conferencias mas representativos en este area, tanto a nivel nacional como
internacional. Entre ellos, la Conferencia Web Internacional e-Learning 2010
organizada por ITMadrid (http://www.itmadrid.com//pags/itmadrid-conferencia-
elearning-2010.htm), el Congreso de Sakai Espafia
(http://confluence.sakaiproject.org/pages/viewpage.action?pageld=67111992), y
Congreso de Sakai Europa (http://sakaiproject.org/sakai-european-regional-conference-
2010). Al mismo tiempo, se estd elaborando una tesis doctoral que tiene como uno de
sus objetivos principales desarrollar un sistema de generacién de examenes mediante
técnicas de logica difusa, como herramienta de apoyo a la labor docente.

Los primeros datos obtenidos por el grupo reflejan que el nimero de alumnos que
superan las asignaturas, y adquieren las competencias establecidas, estd dentro de la
media, y que incluso se mejoran los resultados de la modalidad presencial en algunos
aspectos.

Las instalaciones de la Universidad cumplen los requisitos y las exigencias materiales
minimas de conformidad con el R.D. 557/91 de fecha 12 de abril, y cumplen con las
directrices que la Ley 51/2.003 de 20 de diciembre establece sobre accesibilidad
universal de las personas con discapacidad e igualdad de oportunidades.
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AULAS: Todas las aulas de tutoria estan totalmente equipadas con equipos multimedia
y audiovisuales, es decir, ordenador, cafdn retroproyector, television, video/DVD,
proyector de transparencias y de diapositivas. Las medidas de las mismas son muy
diversas, estando preparadas para su ocupacion segun el nimero por grupo y siempre
cumpliendo la relacién de 1,25 o 1,50 m?/estudiante, estando perfectamente iluminadas
y dotadas con equipos de aire acondicionado para verano e invierno.

BIBLIOTECA: La Biblioteca, ubicada en el edificio monumental, cuenta con la
hemeroteca, mediateca, sala de estudio y acceso libre a Internet y de video television.
Sirviendo de apoyo para estudiantes e investigadores y dotada de los medios técnicos y
equipamiento necesario para su correcto funcionamiento; estando totalmente
informatizada.

EDIFICIO MONUMENTAL.: Estd formado por cuatro plantas, cuyo eje central es el
claustro. En este edificio estan ubicados los servicios administrativos y de Gobierno de
la Universidad, destacando: Presidencia, Rectorado, Vicerrectorados, Secretaria
General, Secretaria Central, Jefatura de Estudios, Salas de estudio de profesores,
Servicios Informaticos, Salon de Actos con una capacidad de unas doscientas personas,
Sala de Grado de defensa de tesis, Biblioteca, etc.

Anexo al edificio y formando parte del monumento, destaca su majestuosa Iglesia de
estilo barroco murciano, que con una capacidad para méas de 1.000 personas es también
utilizada, ademas de lugar de culto, como gran salén de actos de la Universidad, donde
se celebran los actos oficiales de apertura de curso, conferencias, congresos, Simposios,
etc. Estando perfectamente equipada con equipo de realizacién de television,
videoconferencia y equipo multimedia.

PABELLON DE SERVICIOS: Cuenta con Cafeteria y Restaurante, Servicio de
Reprografia, Libreria Merchandising, Servicio de Actividades Deportivas y Botiquin.

El Préacticum de los estudiantes se encuentran centralizados en el SOIL (Servicio de
Orientacion e Informacion Laboral) que depende del Vicerrectorado de Alumnado.

El Titulo dispondra de documentos en los que se registra el centro, nimero de plazas,
coordinador del centro, duracion, ubicacion de los estudiantes, horario y nombres de los
profesionales tutores en los centros en el caso de précticas curriculares. Asi mismo,
desde el SOIL se remite anualmente un informe a la Direccion del Titulo con toda la
informacién referente a la realizacion de practicas extracurriculares. En el Titulo
existiran profesores encargados de la coordinacion tanto de las practicas curriculares
como extracurriculares.

Los servicios, equipamientos e infraestructuras descritos a continuacion, se ajustan a las
necesidades previstas para el desarrollo del plan formativo del Master se ajustan a los
criterios de accesibilidad universal y disefio para todos (Ley 51/2.003, de 2 de
diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de
las personas con discapacidad).

Tanto la descripcion de los recursos e infraestructuras disponibles como la estimacion
de los necesarios para la puesta en marcha del Master, se han establecido a partir de un
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estudio  que garantiza el funcionamiento de los servicios correspondientes a las
ensefianzas impartidas.

La Universidad Catolica San Antonio cuenta con un Campus Virtual en cuya gestion y
dinamizacion nos avalan ya 10 afios de experiencia. Se trata de un entorno global de
aprendizaje que intenta flexibilizar la metodologia universitaria Unicamente presencial
apoyandose en la utilizacion nuevas tecnologias.

Hasta este curso académico, hemos utilizado una plataforma virtual de desarrollo
propio, que ha ido adaptandose a las necesidades de cada una de las titulaciones. En este
momento cuatro titulaciones estan trabajando con una nueva plataforma de software
libre (Sakai) que desde esta Direccion y en estrecha colaboracion con el Servicio de
Informatica se ha adaptado a las nuevas necesidades de las mismas. Asimismo hemos
contado con la inapreciable colaboracion de numerosos profesores para llevar a cabo el
desarrollo éptimo en lo referente a las herramientas ofrecidas. Lo méas destacado de este
proyecto es la versatilidad de configuracion que ademas es decidida segln sea la
modalidad de docencia.

La Direccion del Campus Virtual desde el curso académico 1999/00 viene desarrollando
cursos de formacion en materia de nuevas tecnologias, que abarcan desde el manejo del
campus virtual, creacion de materiales (escrito, audio, video), etc., dirigidos a todo el
profesorado, personal de administracion y servicios y alumnado.

Es evidente que hace diez afios habia cierta reticencia a la utilizacion de estos sistemas
ya que cuestionaban la figura del profesor, por lo que la temética de dichos cursos en un
primer momento fue la de mostrar al profesorado una herramienta de trabajo, no muy
extendida en aquel momento, que podia ser de gran ayuda a la docencia presencial.

El curso académico 00/01 trajo consigo la primera titulacion en una modalidad
semipresencial, el segundo ciclo en Antropologia Social y Cultural. Esta carrera utilizo
y aln sigue utilizando un sistema mixto de aprendizaje (blended learning) que se
caracteriza por sesiones por videoconferencia o streaming que se complementan con
clases presenciales y también con un eficaz régimen de tutorias a través del correo
electronico, foros, chat e incluso por webcam, haciendo posible un atencion
personalizada y no dejando solo al alumno durante su proceso de aprendizaje algo clave
en estas modalidades de ensefianza.

Desde la Direccion de Campus Virtual todos los afios se realizan cursos de formacion
para el profesorado de nueva incorporacion durante los meses de junio, julio, septiembre
y febrero. El objetivo de los mismos es aportar al docente una visiéon global de las
herramientas que conforman el mismo. En esa misma linea, en una segunda fase del
curso, profundizamos en las herramientas especificas que va a utilizar cada titulacion.
Asi por ejemplo, para las titulaciones semipresenciales y online, nos centramos sobre
todo en la creacion de materiales para formacion online, seguimiento del alumno,
tutorizacion y evaluacion. Igualmente también se forma al profesorado en el manejo de
la sala de videoconferencia, streaming y se profundiza en el uso didactico de la misma.

Podemos afirmar que todo el profesorado de la universidad conoce a fondo el manejo y
que esta familiarizado con las herramientas del campus virtual. De igual modo, todo el
profesorado que ha impartido, hasta la fecha o que el préximo curso va a impartir
docencia semipresencial u online, ha realizado un curso de formacion sobre la creacion
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de materiales (MELETE herramienta para creacion de cursos SCORM) para este tipo de
ensefianza, de como evaluar y tutorizar a su alumnado. Tan solo quedard pendiente
realizar esta formacion a las nuevas incorporaciones para el curso que comenzara el
préximo septiembre

Por medio del citado sistema, cada titulacion tiene su espacio virtual destacando dos
apartados principalmente:

1. Gestion docente: Cada uno de los modulos de la programacion tiene un apartado
independiente con su programa, apuntes, trabajos, ficha del profesorado, bibliografia y
herramientas de apoyo a la docencia como chats, foros o tutorias virtuales.

En este espacio cabe destacar el chat como estrategia pedagogica de evaluacion
formativa, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite
establecer dialogos de discusion, reflexibn para generar conocimientos y
retroalimentacion inmediata.

Otra herramienta a destacar es el foro, dirigido a la autoevaluacién, ya que permite
desarrollar un tema especifico, y cuya dindmica permite a los estudiantes ir nutriendo y
generando un debate con los diferentes planteamientos e intervenciones que realicen.
Estas seran moderadas por el profesor hacia el proposito formativo.

Con la herramienta de calendario conseguimos marcarles a los alumnos una
planificacion de las distintas materias estableciendo la duracién de cada Unidad
Didactica y destacando diferentes actividades como examenes, conferencias, debates,
fecha de entregas de practicas, y en general, cualquier evento relacionado con la
materia. Esta herramienta de calendario se complementa con la herramienta de
anuncios, la cual permite comunicar de forma eficaz cualquier informacion de interés
para los alumnos.

Cualquier nuevo anuncio, material, tarea, etc., cuenta con un sistema automatico de
notificacion a los alumnos, consistente en el envio de un correo electronico.

La herramienta exadmenes incluida en Sakai permite gestionar todo lo relativo a
exadmenes, desde la creacion de un examen hasta la correccion automética de éste,
pudiendo insertar comentarios explicativos para cada respuesta. Los examenes, tanto de
preguntas, tales como tipo test, encuesta, respuesta corta, rellenar espacios, respuesta
numérica, relacionar, verdadero/falso, grabacion de audio, etc. Pueden ser programados
en el tiempo y asignarles una duracion determinada.

La herramienta tareas nos permite publicar las practicas de la asignatura, pudiendo
escribir las especificaciones de dicha practica y adjuntando un archivo con estas. Se
puede marcar para que la tarea forme parte de la nota final del curso, o publicarlas como
simples tareas que no tendran repercusion en la nota final.

Este apartado se completa con un eficaz régimen de tutorias (Webcams, email, teléfono)
mediante el cual el alumno podra solventar cualquier duda en su proceso de aprendizaje.

2. Gestion administrativa: Cada alumno puede consultar su expediente, recibir avisos
y realizar solicitudes, etc. Engloba los mismos servicios que proporciona la Secretaria
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Central de la universidad en modo “a distancia”. En ¢él se puede descargar
documentacion, realizar solicitudes “a distancia” (admision, confirmacion de plaza,
prematricula, certificados, beca, convalidaciones, titulo, etc.), acceder al expediente
persona, impresos, guias de informacion, consultar el tablon de anuncios, entre otros.

La docencia no presencial con trabajo autonomo del estudiante se complementara con
sesiones a distancia, mediante la imparticion de seminarios tanto presenciales como por
videoconferencia o retransmision. Estas sesiones seran grabadas y editadas para facilitar
que el alumno pueda a posteriori visionarlas como recurso en el campus virtual. En la
actualidad y si la formacion de master lo requiere, permite conectar (a través de RSDI e
IP) a distintas sedes de alumnos previamente dispuestas, posibilitando asi una
comunicacion multidireccional.

Para lograr con éxito las actividades formativas, la UCAM dispone de toda una
infraestructura de hardware, software y de comunicaciones necesarias, entre las que
podemos destacar:

« Una sala de videoconferencia y docencia “a distancia” gestionada por el
Departamento de Campus Virtual. Esta sala tiene equipo Polycom VSX 7000
para videoconferencia con matriz de conmutacion (Extrom MKP 3000) que
permite la conmutacién a PX, y a todo tipo de dispositivos audiovisuales. El
equipo para videoconferencia cuenta con dos camaras (que cubren distintos
puntos: profesor, pizarra, pantalla de proyeccion, alumnos) y con diferentes
medios de apoyo (conexion con ordenador, lo que despliega todas las
posibilidades internas, dvd, equipo de sonido, proyector). Sus posibilidades
técnicas aplicadas a la docencia pueden resumirse en:

o Participacion e intervencion simultanea de los alumnos desde cualquier
sede en tiempo real.

o Interconexion real de los equipos informaticos del profesor y de los
alumnos en las sedes, a traves de Internet.

o Control visual de todos los grupos conectados.

o Control, por parte del profesor, de la imagen que se envia a los alumnos.

« Un segundo equipo de videoconferencia movil (Polycom Viewstation MP),
también gestionado por el Departamento de Campus Virtual, que permite
realizar cualquier sesién formativa desde cualquier aula de la universidad con
los mismos servicios que el anterior. Ambos equipos tienen un servicio de
mantenimiento integral que cubre cualquier reparacién en un plazo no superior a
72 horas y que garantiza a su vez la sustitucién en caso de no ser posible la
reparacion.

« Videostreaming que es la retransmision de archivos multimedia a través de
Internet. Esta retransmision puede ser en directo o diferido y se complementa
con la herramienta de chat y foro. La Ucam ofrece la posibilidad de retransmitir
en directo Complementariamente, para los sitios de la Universidad donde no
haya instalado un equipo fijo de emisidn, se cuenta 4 equipos moviles.

« Equipamiento multimedia y software necesario para generar material docente de
alta calidad.

« Conexion a Internet y a redes de Ciencia, tecnologia e Investigacion a través de
un enlace FAST Ethernet (de 100 megabite/s) y redes de comunicacion de area
local con conexiones a GigabitEthernet (1000gb/s) que garantizan un ancho de
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banda y de comunicacion capaces de dar soporte con solvencia a las necesidades
del titulo.

- Sistema de alimentacion contindo garantizado a través de SAI de 100 Kva.
Alimentado por dos lineas independientes y un grupo de alimentacion
independiente de proveedor, a nivel de centro para garantizar un servicio
contindo a todos los usuarios.

La Universidad cuenta con los recursos materiales y servicios para el desarrollo del
Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas, pero es preciso
realizar un proceso de modernizacion y ampliacién constante. Para ello, el centro cuenta
con un Plan Anual de Prevision de Infraestructuras para la renovacion y actualizacion
de los equipos informéticos y software en las aulas y laboratorios, que se continuara
desarrollando y ampliando para lograr una total cobertura de las necesidades futuras.

7.1.2 Servicios disponibles centralizados

La UCAM dispone del personal cualificado, con vinculacion exclusiva, de
administracion y servicios necesario para garantizar la calidad de la docencia, de la
investigacion y de la formacion del estudiante, a través de los distintos servicios que se
encuentran centralizados, que prestan su apoyo a toda la Comunidad Universitaria y que
por lo tanto dan la cobertura necesaria y suficiente a la titulacién del Méster:

« Secretaria Central.

« Servicio de Informatica.

e Administracion.

« Recursos Humanos.

 Servicio de Reprografia.

« Servicios Generales (Conserjerias, Personal de Control y Seguridad, Personal
Auxiliar de Laboratorios y Practicas, Servicio de Cafeteria y Eventos,
Limpieza).

= Biblioteca.

= Servicio de Informacidn al Estudiante.

» Unidad Técnica de Calidad.

» Jefatura de Estudios.

« Campus Virtual.

« Extension Universitaria.

= Servicio de Orientacion Laboral.

 Servicio de Evaluacion y Asesoramiento Psicologico.
» Vicerrectorado de Alumnado.

= Oficina de Relaciones Internacionales.

= Servicio de Publicaciones.
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= Servicio de Actividades Deportivas.
= Servicio de Evaluacién y Seguimiento Psicoldgico.

» Cuerpo Especial de Tutores. Es el encargado del seguimiento personal y
académico de los estudiantes, a través de tutorias personalizadas.

Estos dos ultimos estan, compuestos por titulados universitarios con vinculacion estable
y dedicacidn exclusiva (principalmente pedagogos y psic6logos).

Y por altimo, la Capellania de la Universidad, integrada por un importante nimero de
sacerdotes encargados de la formacion humana y cristiana, conforman los recursos con
los que la UCAM cuenta para la consecucion de uno de sus objetivos primordiales, el
desarrollo en la formacién integral del estudiante.

7.1.3 Servicios de mantenimiento generales

La Universidad se encuentra en fase de redisefio de un Sistema Interno de Garantia de
Calidad (SGIC) aplicado a toda la Universidad en base a las directrices del Programa
AUDIT de ANECA. Entre los procedimientos que integran el SGIC existen dos
procedimientos clave para garantizar la gestion de los recursos materiales y la gestion
de prestacion de servicios que garantizan la imparticion de las actividades formativas
planificadas:

« Gestion de los Recursos Materiales. PAQ1. Directriz AUDIT 1.4.
« Gestidn de la Prestacion de Servicios. PAQ2. Directriz AUDIT 1.4,

Estos dos procedimientos incluyen todos los mecanismos para realizar o garantizar la
revision y el mantenimiento de todos los materiales y servicios disponibles, ademas de
los informaticos y bibliogréficos.

Ademas, existe un servicio especifico de atencién al usuario y mantenimiento
informatico, encargado principalmente de la revision, reparacion (o sustitucién), y
actualizacion de los equipos y sistemas informaticos.

En la Universidad se realiza un inventario anual del material fungible y no fungible, asi
como del estado del mobiliario, para detectar las alteraciones y anomalias que hayan
podido producirse como consecuencia del transcurso del afio académico. Cada profesor
realiza, anualmente, la prevision y solicitud de material necesario para el desarrollo de
su actividad docente. Existen también mecanismos de control del gasto de material
durante el curso académico, que permiten conocer en cada momento las existencias
disponibles.

7.1.4 Recursos materiales generales

1. Intranet de la universidad, compuesta por:

f Red Wi-fi en todo el recinto de la Universidad: Permite el acceso a Internet con
dispositivos moviles (portatiles, teléfonos moviles, tablets, etc.) desde cualquier
lugar del campus, tanto a los estudiantes como a los profesores.
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f Red Fija de datos que permite el acceso y conexion de ordenadores desde
cualquier ubicacion de la UCAM.

2. Cinco aulas de aplicacion informética: La Universidad cuenta actualmente con 5
aulas de aplicacion informatica, con aproximadamente 200 ordenadores, todos ellos con
conexion a Internet. Estas aulas se utilizan para la docencia de algunas asignaturas y la
realizacion de examenes, y ademas, son usadas de forma libre por los estudiantes
cuando no estan ocupadas.

7.1.5 Recursos materiales y Servicios disponibles especificos de la titulacion

1. Recursos Bibliograficos y de Acceso a Informacion:

fMonografias: La Biblioteca General de la UCAM cuenta con 6.006 titulos
monogréficos con un total de 15.585 volumenes. Estos titulos son revisados
anualmente para su actualizacion en funcion de su demanda y de las
recomendaciones bibliogréficas recogidas en la Guia Docente anual.

fPublicaciones seriadas: La Hemeroteca cuenta con 87 publicaciones seriadas
especificas de la Titulacion, de periodicidad semanal, mensual, trimestral y
anual.

fRecursos electronicos: Desde la pagina Web de la Biblioteca General de la

UCAM (http://www.ucam.edu/biblioteca/) se tiene acceso a una serie de
sitios Web de interés para las actividades docentes y de formacion de la
Titulacion.

2. Aulas:

Se dota a la titulacion de una macroaula de 140 plazas para uso de examenes u otras
actividades que requieran dicha capacidad, y de 2 aulas de una capacidad de 70 alumnos
(1 para la docencia en castellano y 1 para la docencia en inglés) donde se desarrollaran
las clases tedricas o lo que se estime oportuno. La capacidad total de estos espacios
docentes seria de 280 alumnos.

Las clases teoricas, practicas y tutorias se impartiran en las aulas siguientes:

f Macroaula: Con capacidad para 140 estudiantes en asiento fijo, con pizarra,
cafidén de video, camara de video, retroproyector de transparencias y de
diapositivas, pantalla telescopica, ordenador con conexién a Internet para el
profesor, red wi-fi y acceso al campus virtual.

f Aula 1: Con capacidad para 70 estudiantes en asiento fijo, con pizarra, cafidn
de video, camara de video, retroproyector de transparencias y de diapositivas,
pantalla telescopica, ordenador con conexion a Internet para el profesor, red wi-fi
y acceso al campus virtual.

f Aula 2: Con capacidad para 70 estudiantes en asiento fijo, con pizarra, cafion
de video, camara de video, retroproyector de transparencias y de diapositivas,
pantalla telescdpica, ordenador con conexion a Internet para el profesor, red wi-fi
y acceso al campus virtual.
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3. Espacios para el personal docente e investigador, y para el personal de
administracion y servicios de la Titulacion:

f 1 zona de recepcion y atencion al publico de la Secretaria Técnica de la
Titulacion, con un puesto de trabajo (con ordenador en red, una impresora, un
terminal telefonico y un fax).

f 1 Sala de profesores: con 30 puestos de trabajo (con 30 ordenadores en red, 2
impresoras en red y 8 terminales telefonicos).

f 1 despacho para la direccion y coordinacion académica del titulo de Master,

con un puesto de trabajo (con ordenador en red, impresora, scanner y un terminal
telefonico) y una mesa redonda de reunién (capacidad para 5 personas).

4. Salas de Tutorias y Practicas:
f Sala 1: Con capacidad para 5 personas, dotada de mesa redonda.

f Sala 2: Con capacidad para 3 personas, con ordenador y acceso a Internet.
5. Sala de ordenadores:
f Dos salas con 70 ordenadores en red.

En el siguiente cuadro se concretan los recursos materiales y servicios disponibles
especificos del Master.

Espacios disponibles especificos del Master

N° de GRADO DE
ESPACIO DE TRABAJO ESPACIOS CAPACIDAD OCUPACION
MACROAULA 1 140 100 %
AULAS 2 70-140 100 %
SALAS TUTORIAS 2 3-5 100 %
AREA DE DIRECCION 1 2 100 %
ZONA SECRETARIA 1 1 100 %
SALA DE PROFESORES 1 20 100 %
SALAS DE ORDENADORES 2 70-140 100 %
Otras Infraestructuras
OTRAS N° de
INFRAESTRUCTURAS PUESTOS
BIBLIOTECA 500

Laboratorio

El laboratorio de Biomecanica de 150 m? se encuentra ubicado en un edificio externo a
la Facultad. En estas instalaciones los alumnos podran realizar la observacion y la
identificacion de diferentes test y protocolos de medida.
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Algunos de los instrumentos con los que cuenta el laboratorio son:

Material Unidades

Cémaras de video

Tripodes

Radar Estalter

Medidores de frecuencias Suunto
Dinam6metro manual

Kit de antropometria
Calibradores

Microfonos inalambricos
Multipower

Discos de sobrecarga
Plataforma dinamométrica
Camilla

Banco de fortalecimiento de tronco
Chalecos lastrados
Paracaidas

Basculas

Tallimetro

Computadora portatil
Biofoot IBV

Pulsémetros con interface
Podémetros

Analizador de lactato portatil
Bicicleta de montafia

R NN RPN N R R R RN N R RN RN o

Centro de Investigacion en Alto Rendimiento Deportivo

La Universidad Catdlica San Antonio acaba de crear recientemente un Centro de
Investigacion dedicado al Alto Rendimiento Deportivo, aunque también se tiene
previsto iniciar una linea de investigacion donde se relacionen diferentes aspectos de la
gestion deportiva y el rendimiento deportivo.

Centro Deportivo UCAM-Sports Center

La Universidad cuenta con unas instalaciones deportivas de mas de 3000 m? con todo
tipo de aparatos de ultima generacion de una de las mejores marcas del mercado. En
este espacio estd centralizado toda la direccion y coordinacion deportiva de la
universidad: selecciones universitarias, torneos internos, patrocinios deportivos,
seleccién de deportistas, etc. Convirtiéndose asi, en un centro ideal para el desarrollo de
practicas de los alumnos.
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6. Convenios y tutores para practicas externas:

La Universidad Catolica de San Antonio, tiene abiertos convenios con diversos centros
e instituciones en el &mbito de las Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte. Estos
convenios seran utilizados por los estudiantes del Master para poder desarrollar el
modulo Practicum.

De igual manera, los alumnos extranjeros tendran las mismas oportunidades que los
alumnos esparioles y podran optar para el desarrollo de su periodo practico en todas las
entidades que se mencionan. Ademas, el tutor de cada uno de ellos actuara de
intermediario para que la comunicacion sea todo lo fluida que cada situacion requiera.

Convenios en vigor:

» Liga de Futbol Profesional

- LaMangaClubS. L.

= Pinatar Arena Football Center S. L.

= Equipamientos deportivos S. A.

» Federacion de Atletismo de la Region de Murcia (FAMU)
« Calidad Deportiva S. L.

» Charate S.L.

» Habitat Cultural S.L.

» Centro Deportivo Caravaca UTE

» Patronato Municipal de Deportes de San Javier
= Patronato Municipal de Deportes de Lucena

= Instituto Municipal de Deportes de Albacete

= Servicio de Actividades Deportivas UCAM

* Murcia Club de Tenis

« Centro de promocidn y practicas deportivas Voley Murcia
= Ego Sport Center

« Ayuntamiento de Pilar de la Horadada

 Club Nautico de Aguilas

< Ayuntamiento de Murcia

« Ferrovial S.A. (INACUA) Murcia

« Federacion de Natacion de la Region de Murcia
» Club Baloncesto Murcia, SAD Murcia

» Club Deportivo La Flota. Murcia

- Ayuntamiento de Aguilas

» Ayuntamiento de Alhama de Murcia

< Ayuntamiento de los Alcazares

< Ayuntamiento de Ceuti

« Excelentisimo Ayuntamiento de Lorca

< Ayuntamiento de Mazarron

« Excelentisimo Ayuntamiento de Molina de Segura
= Ayuntamiento de Santomera
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= Ayuntamiento de Torre-Pacheco
» Ayuntamiento de Totana

*En la web del Master (http://ucam.edu/estudios/postgrados/entidades-deportivas-

semipresencial), se iran actualizando periddicamente los convenios en funcién de los
nuevos acuerdos entre la Universidad y las diferentes entidades interesadas.

*Se adjuntan 3 convenios a modo de ejemplo.
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UCAM

UNIVERSIDAD CATOLICA
SAN ANTONIO

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO DE MURCIA, Y LA
FUNDACION DE FUTBOL PROFESIONAL

En Madrid, a 25 de julio de 2013.

REUNIDOS

De una parte, D. José Luis Mendoza Pérez, Presidente de la Universidad Catdlica
San Antonio (UCAM), actuando en virtud de las competencias que para convenir le
confiere el articulo 15 de los Estatutos de la Universidad, aprobados por Decreto del
Consejo de Gobierno de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia nimero
350/2007, de 9 de noviembre (BORM de 13 de noviembre).

Y, de otra parte, D. Javier Tebas Medrano, en calidad de Presidente de la Fundacion
del Fatbol Profesional, con CIF n° G-80525439, actuando en nombre y representacion de
esta entidad, y con domicilio en la Calle Hernandez de Tejada n°® 10, 28027, Madrid.

Interviniendo ambos en funcion de sus respectivos cargos y en el ejercicio de las
facultades que les confieren los Estatutos de las entidades que representan, reconociéndose
plena capacidad para suscribir el presente documento,

EXPONEN

I.- Que la Universidad Catélica San Antonio de Murcia (UCAM) es una institucion
de ensefianza superior dotada de personalidad juridica propia para el cumplimiento
de sus fines, entre los que se incluyen, garantizando de forma institucional la
presencia cristiana en el dmbito de la Universidad, la educacion, el desarrollo de la
ciencia, la técnica, la cultura y el deporte a través del estudio y la investigacion.

IL- Que la Fundacién del Futbol Profesional es una fundacion cultural, docente,
deportiva y privada, constituida bajo el protectorado del Ministerio de Educacion y
Ciencia y fundada por la Liga Nacional de Futbol Profesional, dedicada,
primordialmente, a la promocién, fomento, financiacién, investigacion y desarrollo
de actividades culturales en general, incluida la cultura fisica y el deporte del
fatbol, asi como a la colaboracion con otras personas o entidades con fines de
promocién y difusién del futbol, publicaciones, cursos, conferencias y otros actos
de indole cultural, docente y deportiva.
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UNIVERSIDAD CATOLICA

SAN ANTOMIO , N, \&whl . 1 N“_uuﬁfw

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE PINATAR ARENA
FOOTBALL CENTER, S.L. Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO

UCAM Reg |
|
4

En Murcia, a 06 de marzo de 2013.
REUNIDOS

De una parte, D. JOSE LUIS MENDOZA PEREZ, PRESIDENTE de la
UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO DE MURCIA (UCAM).

Y, de otra parte, D. JOSE ALBERTO SANCHEZ MARTINEZ en representacion de
PINATAR ARENA FOOTBALL CENTER, S.L. en su condicién de DIRECTOR.

Actuando en funcién de sus respectivos cargos y en el gjercicio de las facultades
que para convenir en nombre de las entidades que representan tienen conferidas,
coinciden en declarar el alto interés que la formacién practica de los estudiantes
universitarios tiene tanto para la Universidad como para la sociedad en general.

Por este motivo, acuerdan suscribir, de conformidad con el Real Decreto
1707/2011, de 18 de noviembre, por el que se regulan las practicas académicas externas
de los estudiantes universitarios, el presente CONVENIO DE COOPERACION
EDUCATIVA, que se desarrolla con arreglo a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- Este Convenio tiene como objeto permitir la realizacién de practicas externas
curriculares y/o extracurriculares de alumnos que se encuentren cursando estudios en
cualquier ensefianza de la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia en la entidad
cofirmante del mismo.

SEGUNDA.- Las précticas curriculares se configuraran como actividades integrantes del
Plan de Estudios y tendran la duracién que se establezca en el mismo. Las précticas
extracurriculares, preferentemente, tendran una duracion no superior al 50% del curso
académico.

En ANEXO a este Convenio se fijara el proyecto formativo objeto de la practica a
realizar por cada estudiante, las fechas de comienzo y finalizacién, el horario (compatible
con la actividad académica y la disponibilidad de la entidad o empresa) y el lugar de
desarrollo, el régimen de permisos a que tenga derecho con arreglo a la normativa
vigente y las condiciones de rescision anticipada de la practica en caso de incumplimiento
de sus términos.

TERCERA.- La relacion del alumno con la entidad o empresa no comprenderd mas
compromisos que los derivados del presente Convenio. En ninglin caso generara relacion
laboral. Tampoco seran de aplicacion a estos estudiantes los mecanismos de inclusién en
la Seguridad Social contemplados en Real Decreto 1493/2011, de 24 de octubre.

CUARTA.- Consecuentemente, la realizacion de practicas amparadas en el presente
Convenio no supondré la sustitucion de la prestacion laboral propia de un puesto de
trabajo, no pudiendo formalizarse contrato de trabajo, entre la entidad/empresa y un
alumno en préacticas, hasta la finalizacién del periodo de practicas. En tal caso, dicho
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UCAM
UMIVERSIDAD CATOLICA
SAN ANTONIO

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA EN
ATLETISMO DE LA REGION DE MURCIA (FAMU) Y LA UNIVERSIDAD
CATOLICA SAN ANTONIO

En Murcia, a 23 de octubre de 2012.
REUNIDOS

De una parte, D. JOSE LUIS MENDOZA PEREZ, PRESIDENTE de la
UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO DE MURCIA (UCAM).

Y, de otra parte, D. JUAN MANUEL MOLINA MOROTE en representacion de
- FEDERACION DE ATLETISMO DE LA REGION DE MURCIA (FAMU) en su condicion de
PRESIDENTE DE LA FEDERACION.

Actuando en funcion de sus respectivos cargos y en el ejercicio de las facultades
que para convenir en nombre de las entidades que representan tienen conferidas,
coinciden en declarar el alto interés que la formacién practica de los estudiantes
universitarios tiene tanto para la Universidad como para la sociedad en general.

Por este motivo, acuerdan suscribir, de conformidad con el Real Decreto
1707/2011, de 18 de noviembre, por el que se regulan las practicas académicas externas
de los estudiantes universitarios, el presente CONVENIO DE COOPERACION
EDUCATIVA, que se desarrolla con arreglo a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- Este Convenio tiene como objeto permitir la realizacion de practicas externas
curriculares y/o extracurriculares de alumnos que se encuentren cursando estudios en
cualquier ensefianza de la Universidad Catélica San Antonio de Murcia en la entidad
cofirmante del mismo.

( SEGUNDA.- Las practicas curriculares se configuraran como actividades integrantes del
Plan de Estudios y tendran la duracién que se establezca en el mismo. Las practicas
extracurriculares, preferentemente, tendran una duracién no superior al 50% del curso
académico.

En ANEXO a este Convenio se fijara el proyecto formativo objeto de la practica a

\ realizar por cada estudiante, las fechas de comienzo y finalizacién, el horario (compatible

! con la actividad académica y la disponibilidad de la entidad o empresa) y el lugar de

/ desarrollo, el régimen de permisos a que tenga derecho con arreglo a la normativa

\ vigente y las condiciones de rescision anticipada de la practica en caso de incumplimiento
de sus términos.

TERCERA.- La relacion del alumno con la entidad o empresa no comprendera mas
compromisos que los derivados del presente Convenio. En ninglin caso generara relacion
laboral. Tampoco seran de aplicacion a estos estudiantes los mecanismos de inclusion en
la Seguridad Social contemplados en Real Decreto 1493/2011, de 24 de octubre.

CUARTA.- Consecuentemente, la realizacién de practicas amparadas en el presente
Convenio no supondra la sustitucion de la prestacion laboral propia de un puesto de
trabajo, no pudiendo formalizarse contrato de trabajo, entre la entidad/empresa y un





inglés, puedan realizar sus précticas en una entidad donde este idioma sea la lengua
comdn en el &mbito laboral, se ha firmado un convenio entre la Universidad y La
Manga Club Resort (http://lamangaclub.es/?g=deporte). Este complejo hotelero-
deportivo, esta orientado totalmente al publico extranjero (britanicos, estadounidenses,
alemanes, nordicos, rusos, asiaticos, etc.). En este resort, se recibe de manera periddica
a deportistas y equipos profesionales que realizan estancias de preparacion para
competiciones; contando con unas instalaciones deportivas de Ultima generacion.

_onvenios Ea
am. UZ Aidio __22(A =
UCAM - LA MANGA CLUB

umvs;sﬂu;m‘%gouu spo‘t &lelsure

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO Y LA
MANGA CLUB

En Murcia, a 05/06/2013

REUNIDOS

De una parte, D. José Luis Mendoza Pérez, con D.N.I. nim.
22.894.000-F, Presidente de la Universidad Cat6lica San Antonio (UCAM),
con C.ILF. n°. G-30.626.303, actuando en virtud de las competencias que para
convenir le confiere el articulo 15 de los Estatutos de la Universidad,
aprobados por Decreto del Consejo de Gobierno de la Comunidad Auténoma
de la Regién de Murcia nimero 350/2007, de 9 de noviembre (BORM de 13
de noviembre).

Y, de otra parte, D. Juan Ramén Lépez, con D.N.I. nim. 28.595.902-
W, Subdirector General y Director de Operaciones de La Manga Club, con
C.LF. n° B-30.630.511

Interviniendo ambos en funcién de sus respectivos cargos y en el
ejercicio de las facultades que les confieren los Estatutos de las entidades que
representan, reconociéndose plena capacidad para suscribir el presente
csv: 117827€ \ SRR

EXPONEN

I.- Que la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia (UCAM) es
una instituciéon dotada de personalidad juridica propia para el
cumplimiento de sus fines, entre los que se incluyen, garantizando de
forma institucional la presencia cristiana en el ambito de la
Universidad, la educacion, el desarrollo de la ciencia, la técnica y la
cultura a través del estudio y la investigacion.

II.- Que La Manga Club (LMC) es un Resort de alta calidad situado en
\ la localidad de Los Belones de Murcia.
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Con la finalidad de que los alumnos que realicen el Master en su modalidad de

Ademaés de los convenios destinados a las practicas de los alumnos del Méster,
la Universidad tiene firmados convenios con diferentes cadenas hoteleras con el objeto
de poner a disposicion de todos los titulos oficiales de la Universidad las instalaciones
de dichos hoteles para realizar cualquier tipo de actividad docente (tutorias,
examenes...), considerandose estos hoteles como centros examinadores de la UCAM.

El desarrollo de las actividades docentes en estos centros se hara del mismo
modo que se hace en la Universidad. La identificacion del alumno se hara a través el
DNI del alumno, tal y como se describe en este punto 7.

En estas actividades docentes participara el profesorado de la Universidad que se
desplazaré hasta el hotel que se haya concretado.

Adjunto se incluye en este punto dos de los convenios (ACHM SPAIN
MANAGEMENT, S.L. Y NH HOTELES S.A) ya que debido al peso de la herramienta,
no se pueden incluir todos. Queda a disposicion de ANECA el resto de convenios

cuando lo consideren oportunos.

UCAM m

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA SAN ANTONIO DE MURCIA Y ACHM SPAIN
MANAGEMENT, S.L.

En Murcia, a 29 de Noviembre de 2012.

REUNIDOS

De una parte, D. José Luis Mendoza Pérez, con D.N.I nam.
22.894.000-F, Presidente de la Universidad Catélica San Antonio (UCAM),
con C.LF. n°. G-30.626.303, actuando en virtud de las competencias que para
convenir le confiere el articulo 15 de los Estatutos de la Universidad,
aprobados por Decreto del Consejo de Gobierno de la Comunidad Autéonoma
de la Region de Murcia nimero 350/2007, de 9 de noviembre (BORM de 13
de noviembre).

Y, de otra parte, D. Jorge Caparrés Iglesias, con D.N.L nim.
50848273B, Director Comercial de la Zona de Levante ACHM Spain
Management, S.L., con C.LF. nim. B-86.107.406 y con domicilio en Parque
empresarial La Finca, P° del Club Deportivo, nam. 1, Edificio 17, 28223,
Pozuelo de Alarcon (Madrid).

Interviniendo ambos en funcién de sus respectivos cargos y en el
cjercicio de las facultades que les confieren los Estatutos de las entidades que
representan, reconociéndose plena capacidad para suscribir el presente
documento,

EXPONEN

I.- Que la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia es una
institucion dotada de personalidad juridica propia para el cumplimiento
de sus fines, entre los que se incluyen, garantizando de forma
institucional la presencia cristiana en ¢l ambito de la Universidad, la

LCAM

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA SAN ANTONIO DE MURCIA Y NH HOTELES
SA.

Eu Muicia, 2 3 de Fuero de 2010

REUNIDOS

De una parte. D. José Luis Mendoza Pérez, con D.N.I. nim.
22 804.000-F, Presidente de la Universidad Catédlica San Antonio (UCAM),
con U.LE, n* G 30,620,303, actuando én Virmud de las competencias que paru
convenit le confieme el aticuls 15 de los Dstatutos de la Umiversidad,
aprobadoa por Deereto del Consejo de Goblemo de la Comunidad Aubnoma

a Regidn de Murcia niimen 3502007, de 9 de noviembre (HORM de 13
de noviembre),

Y, de owra pane, D. Manuel Melenchén Pérez, von DNI nlm
229701871, Director Uperaciones de NH Holeles Espafia S.L. con N.LF.
num B-38311882 y con domicilio en C/ Alfonsv Odmez, 30-32

Intorvinivnde wmbos en funcién de sus revpectivos cagos y an ol
¢jereicio de las facultades que les conficren los Estatutos dc las cmuhd\ que
representan, reconociéndose plens cupacidad para suscrihic el presente

I documento,

(4 EXPONEN

I- Que Ia Universidad Camiolica San Anwnio de Murciu es uns

institucion dotada de pessonalidad yuridica propia para <l \umplum\.nlo

de ous dnac entre los que s incluyen, gunnticude de forme

ingtitucional s prewencia enstiana én el ambilo de la | nl\d"ldﬂﬂ‘ 1a
i\ eaucaclon. ¢l desarrollo de la clencly, la wenicu v la culiura 3 través del
l"\‘ estudio y la mvestigacon.

Nota: Debido a que la aplicacion del Ministerio no permite, por espacio, la inclusién de los convenios
completos, se procede a incluir las portadas de algunos convenios. No obstante quedan a disposicion
del Ministerio y/o la Agencia Evaluadora por si los necesitan.

Yarifthise ep03HB8466dE 20923on.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 285486712951173868790119





SERVICIOS NECESARIOS

La perspectiva y el compromiso de la Universidad Catélica San Antonio de Murcia, es
de renovacion, de adquisicion, de actualizacion de todo recurso material y servicio
necesario.

En cualquier caso el desarrollo normal de las actividades formativas del Master esta
garantizado con los medios con los que se cuenta en la actualidad y para un futuro
inmediato.
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Para valorar cuantitativamente estos indicadores, se ha tomado como referencia la
evolucion histérica de los datos referentes a los Gltimos 2 afios del actual Master Oficial
en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas.

TASA DE GRADUACION 95%
TASA DE ABANDONO 5%
TASA DE EFICIENCIA 95%

Para la elaboracion de estos indices se ha considerado un N=20 (N° total de
estudiantes matriculados), como promedio en base a ediciones anteriores del
Maéster oficial.

El R.D. 1.393/2.007 pide realizar las estimaciones de los valores que toman los
indicadores relativos a los resultados obtenidos para la tasa de graduacion, la tasa de
abandono para Master de un afio y la tasa de eficiencia.

El presente Master aparece como un nuevo titulo en la UCAM vy, por lo tanto, no se
dispone de datos histdricos sobre los que basar los valores de los distintos indicadores.
Dado que las disciplinas, conocimientos y habilidades contenidas en el Master tienen
cierta relacion con otros impartidas en la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia,
parece una licencia razonable extrapolar como datos de partida los valores de los ultimos
cursos de estas titulaciones en la UCAM, aplicando los factores de correccion con las
particularidades de la titulacion del Master:

e El recorrido temporal del Master es corto (un afio) lo que hace que las
posibilidades de abandono por causas diversas y/o no previstas es menor.

e El estudiante que accede al Méaster ya posee un titulo universitario y seguramente
puede que se encuentre desarrollando ya su labor profesional o se esta preparando
para ello. Esto hace que el interés en obtener el titulo se convierta en una
“necesidad”.

¢ La metodologia a seguir tiene un importante caracter practico y es mas activa, lo
gue es un argumento mas a favor de su exitoso seguimiento.

1. Tasa de graduacién: Se prevé un valor del 90% para la tasa de graduacién, influido
por la propia naturaleza de los estudios a los que nos estamos refiriendo.

2. Tasa de abandono para Master de un afio: Hemos estimado la tasa de abandono en
un 5%, que sera diferente entre las modalidades de Semipresencial y A Distancia,
teniendo la primera y menor grado de abandono.

3. Tasa de eficiencia: El cumplimiento de los objetivos anteriores requiere alcanzar una
tasa de eficiencia del 90%. El objetivo del 90% nos parece un objetivo razonable y
alcanzable.
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6.1 PROFESORADO

TOTAL NUMERO
Profesores Méaster/Grado 33
% segUn categoria % de horas que
. NP total por % de doctores . !
Categoria categorfa del total de seglin categorfa imparte una misma
profesorado categoria
Profesor Contratado 8 24.24% 100% 205 %
Doctor
Profesor asociado 3 9,09% 33% 11,5%
Profesor Visitante 22 66,6% 72,72% 66,4%

DESCRIPCION DETALLADA DEL PROFESORADO DEL MASTER UNIVERSITARIO EN
DIRECCION Y GESTION DE ENTIDADES DEPORTIVAS

. Tipo de L
(G vinculacion AREBUEEIN & [og Asignatura a Horas a Nivel d
N°|  Grado Experiencia Sicacis y ambitos de Asigna i ¢ el )2
CeedaT e Dedicacion conocimiento impartirenel | impartir Inglés
UCAM Master
12 afos de
experiencia Doctor en derecho en la
Profesor docente UCAM. Aspectos
1 Contratado | Universitaria Dedicacion Juridicos, 25 B2
Doctor exclusiva Acreditacion gestion y
12 afios de ANECA. patrocinio del
experiencia deporte
investigadora
12 afos de
experiencia Doctora en derecho en la
Profesor docente UCAM. Aspectos
5 Contratado | Universitaria Dedicacion Juridicos, 25 B2
Doctor exclusiva Acreditacion gestion y
12 afios de ANECA. patrocinio del
experiencia deporte
investigadora
Profesor 10 afos de Doctor 32 %ei{gcho el
Contratado | experiencia P Aspectos
3 Doctor QOcen_te |l e Profesor de diferentes ‘]u”ql,cos’ S B2
Profesor Universitaria - " gestion y
. maésteres nacionales e L.
visitante . . patrocinio del
internacionales
deporte
22 anos d.e Doctora en derecho por
Profesor experiencia S
: la Universidad de
Titular docente Granada Aspectos
4 Profesor | Universitaria ' Juridicos, 5 B2
visitante | [ rttM o gestion y
18 afios de AT patrocinio del
o ANECA.
experiencia deporte
investigadora

csv: 122466043388143823039516





20 afios de

Profesor experiencia Aspectos
titular docente Doctor en derecho Juridicos,
g | Profesor | Universitaria | financiero y tributario gestion y 5 B2
visitante ) patrocinio del
20 afios de deporte
experiencia
investigadora
12 afos de
experiencia
docente L
Profesor |\ iversitaria|  Dedicacion | POCtOr €N Ciencias de 1a | Metodologia de 5 B2
6 | contratado ; Actividad Fisicay del | investigacion
exclusiva g
Doctor ~ Deporte
12 afos de
experiencia
investigadora
2 afos de
experiencia
docente L
Profesor |\ iversitaria | Dedicacion | POCtOr €N Ciencias de Ia | Metodologia de 10 B2
7 | contratado ; Actividad Fisicay del | jnvestigacion
exclusiva
Doctor ~ Deporte
2 afos de
experiencia
investigadora
4 afios de
experiencia
docente L
PIEHEED] Universitaria Dedicacion Dl ) LIl de la Metodologia de 5 B2
8 | contratado ; Actividad Fisicay del | jnvestigacion
exclusiva
Doctor ~ Deporte
6 afos de
experiencia
investigadora
10 afos de
Profesor experiencia Doctora en Economia
docente por la UCAM
Contratado AR L
Universitaria Dedicacion . 5 B2
9 Doctor ; . Marketing
exclusiva Acreditacion denortivo
8 afios de ANECA. porive,
experiencia
investigadora
20 afios de
e experiencia D_octo_r,en Mark,et'lng y
docente direccion estratégica de
A Universitaria empresas 10 B2
L Acreditacion g/éaz!(ri}:/r:)g
20 afios de ANECA. porvo,
experiencia
investigadora
12 afos de
experiencia
PIEHEED] BT Doctor en econémicas
Contratado | Universitaria Dedicacion ; 5 Cc2
11 ; Marketing
Doctor exclusiva deortivo
10 afios de P ’
experiencia

investigadora
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Doctor en nuevas

19 afos de . i
Profesor Lo tendencias en marketing,
experiencia L
Contratado comunicacion,
docente o . L
Doctor Universitaria creatividad e innovacion B2
12| Profesor |~ 7T T —mememmemeeeeee- Marketing 7
visitante ~ Profesor de la deportivo,
15afios de o .
experiencia Universidad Francisco
EXper De Vitoria
investigadora
Director
Profesor general de o Marketing c1
13| visitante quIpos | -mmmmmeeeeees Licenciado en ADE deportivo, 3
profesionales
del fatbol
10 afos de
Profesor N .
experiencia Doctor en Ciencias del
Contratado
docente deporte por la
Doctor : - ; . L
Universitaria Universidad de Comunicacion y 10 B2
14| Profesor |~ 7T 7| —memmememeemee-
L Extremadura protocolo
visitante N .
10 afios de deportivo
experiencia
investigadora
10 afos de
PIOIEEELT experiencia
Contratado P
docente .
el Universitaria PETED & PEi e Comunicacion B2
15 Profesor [ = 7T | mmmmmmemememeeee y 5
visitante premEElD
10 afios de deportivo
experiencia
investigadora
~ Licenciado en ADE
7 afos de . .
Profesor o Director comercial y L
o experiencia . . |Comunicacion y 5 B2
16 visitante | TN 7 T | memmememememeee marketing del cbmurcia
docente protocolo
Universitaria deportivo
5 afios de
Profesor experiencia »
Contratado docente Doctora en Psicologia Gestiony
Doctor | Universitaria Universidad de Mélaga |Administracion 5 B2
7 profesor | | T de recursos
visitante 9 afios de humanos
experiencia
investigadora
3 afios de
Profesor ex dpc?é;?g'a »
PRI Universitaria G«_as'glon v B2
18 Profesor Doctor en Sociologia Administracion 5
visitante e | T Universidad del Pais Vasco | d€ recursos
3 afios de humanos
Doctor _experiencia
investigadora
Profesor SEamE Licenciado en Ciencias AdG?St'i?n Y
of i ministracion
19| visitante coaching | -—--me---m--mm- de la Actividad Fisicay A — 5 Cl

del deporte
Master en RRHH

humanos
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5 afios de

Profesor experiencia . B2
50| asociado docente Dedicacion Licenciado en Ciencias Ges’tlop 15
Universitaria Parcial Econdmicas Economica
7 afios de
experiencia
Profesor docente
Contratado | Universitaria p
Doctor en Economia .,
doctor . ; Gestion 25
21 T e Financiera y P - B2
Profesor 5 afios de . Econdmica
o o Contabilidad
visitante experiencia
investigadora
20 afios de . .
Profesor experiencia Licenciado en Derecho Gestién
22 . P B Presidente de la Liga de A 2.5 B2
visitante en la gestion . Econdmica
; Futbol Profesional
deportiva
13 afios d_e Master_ep Dlre_(30|on Y | planificacion
Profesora experiencia Dedicacion Administracion de Estratégica B2
23| Asociada docente Parcial Empresas 7.5
Universitaria Master en Marketing y | (fundamentos)
Direccion Comercial
experiencia LlcenC|ado,en_C|enC|as Planificacion
S lralfesen en la gestion Economicas Estratégica B2
24| visitante de c?ubes ------------------ Director general de 9 7.5
X equipos profesionales de | (caso practico)
deportivos ;
fltbol
12 afios de
Profesor experiencia
Contratado dpocente
Doctor Universitaria Doctor En Ciencias de la . B2
25| Profesor | = TN s Actividad Fisica y del Calidad 10
visitante ~ Deporte
12 afios de P
experiencia
investigadora
~ Licenciado en Ciencias
15 afios de o .
Lo de la Actividad Fisica y
Profesor experiencia del Deporte .
visitante docente porte Calidad e 10
26 e || T Gestor de organizaciones| instalaciones B2
Universitaria .
y eventos deportivos
Docente en diferentes
masteres
22 afios de
Profesor experiencia
titular docente. Doctor en Ciencias del B2
o7| Profesor B =T ~ Deporte por la. Instalaciones 5
i 18 afios de Universidad de Castilla La deportivas
visitante Lo
experiencia Mancha
investigadora
Profesor 5 afios de o
contratado experiencia Doctor en Ciencias del la
Doctor docente | Actividad fisica y del RS 5
28 Profesor universitaria L D deportivas £2
.. 8 afios de Universidad de Castilla La
visitante 0S 0 Mancha
experiencia Profesor de la Universidad
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investigadora

Camilo José cela

Profesor 4 afos de o
contratado experiencia Doctor en Ciencias del la
Doctor docente Actividad fisica y del
universitaria Deporte . B2
A q : . Instalaciones
29 Profesor 6 an(?s d(? Unlver5|d'\a;|c;r(]:iceh§ast|lla La demerives
visitante | €Xperiencia Profesor de la Universidad
investigadora Europea de Madrid
;f aerr]i?asngii Doctor en Pedagogia por
sz)cente Universidad de Murcia
30 Doctor asociado | universitaria en Licenciado en Pedagogia Actividades en el
12Ca'§gste Profesor asociado por la Universidad de Murcia Medio Natural B2
STEETRR y la Diplomatura de Turismo
invgstigadora en la Universidad Catolica
posdoctoral SEAEO
5 afios de
Profesor experiencia
- Coggsttgfo un?\?:fsri]ttaeria Dedicacion Doctora en Ciencias de la Eventos B2
5 afos de exclusiva Comunicacion deportivos
experiencia
investigadora
Profesor 13 afios de
contratado experiencia Doctor en Psicologia
Doctor docente
Profesor universitaria en | ----m-emeemmeeeeen Decano de la Facultad de Eventos
32
visitante CAFD Ciencias de la Actividad deportivos B2
13 afos de Fisica y del Deporte de
experiencia Valencia
investigadora
Profesor 15 afios de
contratado experiencia
Doctor docente
universitaria en | = -----------mmomnoeee- Doctor en Ciencias Eventos
33
Profesor CAFD ambientales deportivos B2
visitante 15 afios de
experiencia
investigadora
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2.1 JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y
PROCEDIMIENTOS.

2.1.1 Interés académico

A nivel académico, el Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades
Deportivas oferta una formacion especializada que integra las bases metodologicas
necesarias para la profundizacion en el conocimiento de las areas de gestion deportiva
en el mundo laboral. Se busca con ello, que los alumnos sean capaces de adquirir las
competencias necesarias para aplicar estos conocimientos en su vida profesional.

La propuesta del plan de estudios del Master Universitario en Direccion y Gestion de
Entidades Deportivas de la Universidad Cat6lica San Antonio, que configura esta
memoria, ha respetado en todo momento la distinta normativa legal vigente estando
justificada su implantacion por los siguientes argumentos:

e La experiencia previa de 2 afios en la imparticion del titulo de Master Oficial en
Direccion y Gestion de Entidades Deportivas.

e La experiencia previa de ocho cursos académicos en la imparticion de programas de
doctorados relacionados con el area de Ciencias de la Actividad fisica y del deporte.

e La experiencia previa de 11 cursos académicos en la imparticion del titulo de
Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, disponiendo del Titulo
de Grado verificado por la ANECA vy autorizado para el presente curso 2009/2010.

e Lademanda contrastada del titulo por su especial cualificacién profesional.

e Las caracteristicas socioecondmicas, necesidades e intereses de la zona de influencia
del titulo.

Los estudios del Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas
de la Universidad Catdlica San Antonio fueron pioneros entre las distintas
Universidades Espariolas, dando su comienzo en el curso 2007/2008. Se trata del Gnico
Master Universitario de estas caracteristicas y denominacion que se oferta de entre todas
las Universidades de la Region de Murcia

La identidad, y aceptacion por el alumnado, que ha caracterizado el vigente plan de
estudios se ha fundamentado en los siguientes aspectos:

a. Inclusion de una oferta de modulos adaptados a las demandas mas vanguardistas
profesionales y cientificas de la gestion deportiva.

b. Las magnificas relaciones institucionales que mantiene la UCAM con los distintos
Ayuntamientos, clubes y federaciones deportivas y empresas de servicios deportivos
de la Region de Murcia y a nivel nacional, que demandan la presencia en sus
entidades de profesionales muy cualificados y especializados en una formacion de
postgrado.
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c. Introduccion de la figura de un tutor académico del alumno que le orientara desde el
comienzo del Master sobre la preparacién del proyecto de Trabajo Fin de Master, asi
como para su realizacién y defensa publica.

d. La decidida apuesta de la Universidad Catdlica San Antonio por el deporte. Se han
conseguido extraordinarios resultados deportivos en los Campeonatos de Espafia
Universitarios, ademas de otros numerosos éxitos en deporte federado, como la
primera posicion nacional en el medallero en el afio 2004 (entre todas las
universidades de Espafa, publicas y privadas) y la segunda posicion en los afios
2007, 2008 y 2009. La UCAM beca a un gran nimero de deportistas para que
puedan compatibilizar el entrenamiento diario de la alta competicion, universitaria y
federada, con los resultados académicos consiguiendo el éxito ademas en ambos
campos.

Estos factores distintivos, sumados a la apuesta definitiva que la UCAM ha hecho
desde el principio por una docencia y formacién de calidad, a la orientacion clara del
Maéster hacia el mercado laboral, y a la gran demanda de gestion de servicios deportivos
gue existe en nuestro pais, ha hecho posible que durante todos estos afios la UCAM
haya podido cubrir sin problemas sus objetivos y ofertas en la titulacion del Master en
Direccion y Gestion de Entidades Deportivas.

En el estudio que se cita en el Libro Blanco de Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte (ANECA, 2005) en relacion a los perfiles profesionales sobre una muestra
compuesta por 524 graduados que finalizaron sus estudios en los afios 1999, 2000 y
2001 de las Facultades de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte e INEFs de las
Universidades de Barcelona, Lérida, Extremadura, Granada, La Corufia, Leon,
Valencia, Pais Vasco, Europea de Madrid y de Las Palmas de Gran Canaria, dio el
siguiente resultado:

CAMPO PROFESIONAL FRECUENCIA PORCENTAIJE

Vilidos Docencia de la Educacion Fisica 241 46,5
Entrenamiento Deportivo 82 15,6
Gestion Deportiva 18 14,9
Actividad Fisica y Salud 50 9,5
Deporte y Recreacion 30 5.7
TOTAL 481 91,8

Perdidos Sistema 43 8,2

TOTAL 524 100,0

Por el que se obtiene el siguiente gréafico:
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La Gestion Deportiva con un porcentaje de 14,9% es emergente y consolida puestos
de trabajo mas estables y especializados que el de Entrenamiento Deportivo. Del estudio
del mercado laboral realizado, se deduce que el deporte es una fuente significativa de
empleo en nuestro pais. En la ultima década se ha incrementado hasta un 57% el empleo
deportivo en Europa y un 100% en Espafia. La consolidacion de la préctica de actividad
fisica y el deporte en nuestra sociedad, como un derecho de los ciudadanos y un
indicador de bienestar y calidad de vida de las sociedades desarrolladas, nos permite
afirmar que el mercado laboral del deporte es un mercado en expansion, lo cual justifica
la existencia de un Master Universitario de Direccién y Gestion de Entidades
Deportivas.

Referencias con planteamientos similares se observan en el marco europeo cuando se
analiza a las entidades: European Association of Sport Employers
(http://www.easesport.org/accueil.php), European Network of Sport Science, Education
& Employment (http://www.enssee.de/welcome.htm), European Observatoire of Sport
and Employment (http://www.eose.org), European Health & Fitness Association
(http://www.ehfa.eu), todos ellos inmersos en el gran Proyecto Red Temética AEHESIS
Aligning a European Higher Education Structure In  Sport Science
(http://www.aehesis.de/HTML/Welcome.htm). Encontramos igualmente referencias
importantes en el documento: “White Paper on Sport” de la Comision Europea
(http://ec.europa.eu/sport/whitepaper/ index_en.htm).

La estructura del titulo propuesto incluye el desarrollo de un conocimiento aplicado
orientado al mercado laboral de la Gestion Deportiva especializada, de tal modo que el
alumno pueda alcanzar las competencias profesionales avanzadas en las corrientes mas
vanguardistas de la direccion de estas entidades.

Los estudios universitarios de postgrado conducentes al titulo oficial de Master,
segun la regulacion legal, deben orientarse a la formacion avanzada, a la especializacion
académica, a la especializacion profesional y/o a la investigacion. El presente Master, se
adapta integramente a estos criterios, se orienta a que los alumnos, en posesion del titulo
de grado, amplien sus conocimientos mediante la especializacion profesional. Esta
propuesta trata de cubrir la demanda actual de las universidades, centros de
investigacion y formacion y de la sociedad en general, que viene exigiendo, cada vez
mas, profesionales competentes e innovadores en el ambito de la Gestién Deportiva.
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Los antecedentes inmediatos de la presente propuesta son tanto el vigente Master
Oficial en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas, que comenzo a impartirse en el
curso académico 2007/2008, autorizado oficialmente por Decreto 26/2007 de la
Consejeria de Educacion y Cultura (BORM n° 69 24-3-2007), como los cinco
Programas de Doctorado, especificos del area, puestos en marcha desde el Bienio
1999/2001 (La Actividad Fisica desde una Perspectiva Multidisciplinar), hasta el Bienio
2005/2007 (La Investigacion en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte-I1).

Finalmente, nos gustaria sefialar que los estudios universitarios de postgrado
conducentes al titulo oficial de Master, segun la regulacion legal, deben orientarse a la
formacion avanzada, a la especializacion académica, a la especializacion profesional y/o
a la investigacion. El presente Master, se adapta integramente a estos criterios, se
orienta a que los alumnos, en posesion del titulo de grado, amplien sus conocimientos
mediante la investigacion y la experiencia profesional. Esta propuesta trata de cubrir la
demanda actual de las universidades, centros de investigacion y formaciéon y de la
sociedad en general, que viene exigiendo, cada vez mas, profesionales competentes e
innovadores en el &mbito de las Ciencias del Deporte.

2.1.2 Interés cientifico

El Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas,
estd orientado hacia un alumnado de perfil profesional, sin embargo para aquellos
alumnos que deseen proseguir con sus estudios de Doctorado, se ofrece el médulo
complementario denominado Metodologia para la Investigacion, orientado a adquirir
los conocimientos necesarios para los estudios de investigacion.

Con la propuesta de este modulo cientifico, se aportara tanto las bases teorico-
practicas como metodoldgicas para proporcionar al alumno la capacidad de generar
conocimiento. La evolucion constante, asi como el interés creciente, que plantean las
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte convierte a esta area de conocimientos
multidisciplinar, en tematica de gran demanda e interés profesional.

Con respecto a la temética principal del méster “Gestién Deportiva”, cabe
destacar el éxito deportivo de nuestro pais en la pasada década. Espafia ha demostrado
estar al maximo nivel competitivo mundial, tanto en deportes individuales como
colectivos. Tanto éxito no parece fruto de la casualidad. Las Facultades de Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte, asi como los profesionales que en ellas trabajan, son
en gran parte responsables. En nuestro pais el nivel cientifico es alto, sin embargo, se
echa en falta titulos de postgrado que profundicen esta tematica desde una perspectiva
mas internacional.

2.1.3 Interés profesional

Debido al gran avance producido en el sector del deporte en la Gltima década, se
crea la necesidad de formar profesionales en todos los &mbitos del mismo. De este
modo, la Gestion Deportiva es una de las areas de conocimiento a tener en mayor
consideracién, puesto que se ocupa de gestionar con eficacia y eficiencia cada uno de
los aspectos organizativos y coordinativos del deporte.
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El contenido y desarrollo de este Master Oficial en Direccion y Gestion de
Entidades Deportivas, se ajusta en todo momento a las exigencias y demandas
profesionales que los alumnos necesitan sobre todo para su ejercicio profesional, bien
dirigido a la direccién y gestion de entidades, instituciones e instalaciones deportivas,
publicas o privadas, bien al disefio, gestién y desarrollo de eventos deportivos de
cualquier naturaleza o volumen.

El presente postgrado permitird a los egresados, a través de una formacion
tedrica y préactica, la especializacién académica en la Direccion y Gestion de Entidades
Deportivas, facilitando a nivel profesional la obtencidn de la capacitacion cualificada en
el sector.

2.1.4 Demanda potencial del titulo e interés para la sociedad y su zona de
influencia.

La propuesta del plan de estudios del Master Universitario en Direccion y
Gestion de Entidades Deportivas de la Universidad Catolica San Antonio, que configura
esta memoria, ha respetado en todo momento la distinta normativa legal vigente estando
justificada su implantacion por los siguientes argumentos:

 La experiencia previa de cuatro cursos académicos en la imparticion del titulo del
Maéster Oficial en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas.

* La experiencia previa de nueve cursos académicos en la imparticion de programas de
doctorados relacionados con el area de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

» La experiencia previa de 12 cursos académicos en la imparticion del titulo de
Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

* La demanda contrastada del titulo por su especial cualificacion a nivel profesional.

Las caracteristicas socioecondmicas, necesidades e intereses de la zona de
influencia del titulo. Nos detendremos en este apartado para destacar la demanda
potencial del Master. La mayoria de matriculas proceden de los propios alumnos que
cursaron la Licenciatura/Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
(CAFD) de la UCAM, siendo la Unica Universidad en Murcia Capital que la imparte.
Tampoco se imparten ni la licenciatura de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
ni un postgrado de similares caracteristicas en las provincias colindantes de Albacete y
Almeria.

La Regién de Murcia cuenta actualmente con una poblacion de 1.474.449
habitantes (2012). Esta Comunidad posee una gran tradicion deportiva y cuenta con el
apoyo popular y politico en el &mbito de la Actividad Fisica y el Deporte, habiendo sido
candidata para la organizacion de los Juegos Mundiales Universitarios a celebrar en
2011 y 2013. Estos juegos son el segundo evento en el que mas paises participan
después de unos Juegos Olimpicos.

No en pocas ocasiones, los alumnos del Master han recurrido a centros
murcianos, buscando muestras propicias para el desarrollo de sus Practicums y
Trabajos de Fin de Master (TFM). La red de centros de Ensefianza Secundaria
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Obligatoria de Murcia cuenta con 25 Centros publicos y 10 de naturaleza privada.
Asimismo, la Region de Murcia cuenta con un programa “Deporte Escolar” basado en
los principios formativos, educativos y ludicos, de tal forma que se garantice de esta
parte el acceso de todos los ciudadanos a la practica del deporte en igualdad de
condiciones y oportunidades (Ley 2/2000 de 2 de Julio). De entre la oferta murciana de
Actividad Fisica relacionada principalmente con la gestion deportiva, en cuanto a
direccion de clubs deportivos profesionales, se encuentran el equipos de futbol
militante en segunda categoria del futbol nacional (Real Murcia), los equipos de fatbol
sala que militan en la mé&xima categoria (El Pozo Murcia, Montesinos Jumilla) y en la
segunda (ElI Pozo Ciudad de Murcia, Plasticos Romero Cartagena), el equipo de
baloncesto (UCAM Murcia CB., propiedad de esta Universidad) que se encuentra en la
liga ACB, asi como la infinidad de clubes de sus correspondientes maximas categoria
(atletismo, badminton, balonmano, tenis, vela, water-polo, etc.).

Ademas la Universidad cuenta con un centro deportivo propio UCAM SPORT
CENTER (http://sportscenter.ucam.edu/), donde nuestros alumnos pueden realizar su
periodo de practicas. Ya que desde esta sede, se gestiona todo lo relacionado con las
competiciones deportivas y selecciones universitarias.

Bajo esta perspectiva, la presente propuesta supone la continuacion natural y de
especializacion de la mencion de Gestion Deportiva en el Titulo de Grado de Ciencias
de la Actividad Fisica y del Deporte. Esta propuesta complementa la oferta temética de
la UCAM que también oferta actualmente un Master Oficial de Investigacion en
"Educacion Fisica y Salud", Master Oficial de Investigacion en “Alto Rendimiento
Deportivo: Fuerza y Acondicionamiento Fisico”, un Master Oficial profesional en
"Danza y Artes del Movimiento™, y cuatro master oficiales en el area de la medicina del
deporte (“Actividad Fisica Terapéutica”, "Artroscopia”, "Medicina del Deporte", y
"Traumatologia del Deporte™).

Con esta propuesta, la UCAM continda siendo pionera en la Region de Murcia a
nivel de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte. Andadura que comenzé en el
curso 1999/2000 con la implantacion de la Licenciatura en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte. Siendo ya once promociones y un total de més de 1000 licenciados
los que ha concluido esta Licenciatura en la UCAM.

Tras finalizar el master, el alumno tendra la posibilidad de continuar sus estudios en
la UCAM, a través del Programa Oficial de Doctorado en Direccion y Gestion de
Entidades Deportivas, una vez que realice de manera complementaria al Master, el
Mdodulo de Metodologia para la Investigacion.

Mencién especial requiere la revista cientifica CULTURA_CIENCIA_DEPORTE
(UCAM), en la cual el departamento participa activamente en la revision de sus trabajos
de investigacion. Esta revista esta incluida dentro de bases de referencia a nivel nacional
(IN-RECS, CSIC, DICE, RECLECTA, Catalogo Latindex, REDALYC, QUALYS, y
CEDUS). Ademés de las bases de datos Internacionales EBSCO y Scopus, y en revision
en ISI Web of Knowledge. Situada actualmente en el primer cuartil de la base IN-
RECS, siendo la segunda revista esparfiola en Ciencias del Deporte, segln esta base de
indexacion.
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También destacar la existencia del grupo de investigacion en gestion deportiva
“SENDINOS”, cuya dedicacion exclusiva se desarrolla en para aplicacién practica de
las investigaciones cientificas llevadas a cabo por este grupo de investigadores.

Estos factores distintivos, sumados a la apuesta definitiva que la UCAM ha
hecho desde el principio por una docencia y formacién de calidad, a la orientacion clara
del méaster al mundo profesional, ha hecho posible que durante todos estos afios la
UCAM haya podido cubrir sin problemas sus objetivos y ofertas en postgrado a nivel de
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, a pesar de la considerable e importante
competencia en nuestra zona geogréafica por la existencia del titulo en las universidades
de Murcia (Campus de San Javier), Alicante, o Elche (Miguel Hernandez). La zona de
influencia por la que se reciben numerosos alumnos, ademas de la Regidn de Murcia, se
extiende a lo largo de las provincias limitrofes o cercanas de Albacete, Almeria y Jaén
fundamentalmente, cuya oferta universitaria carece de estos estudios. También se ha
acogido a alumnos de otros paises (Brasil, Portugal y Chile).

2.1.5 Normas reguladoras del ejercicio profesional
No procede
2.1.6 Interés de la modalidad semipresencial

La Universidad Catolica San Antonio cuenta con un Campus Virtual en cuya
gestion y dinamizacion nos avalan ya mas de 10 afios de experiencia, por medio del
Ilamado Sistema E-learning, un entorno global de aprendizaje que intenta flexibilizar la
metodologia universitaria Unicamente presencial apoyandose en la utilizacion nuevas
tecnologias. Este sistema contiene ideas claves desde la perspectiva de una educacion
abierta, flexible y cercana, basada en la potenciacion de sistemas de autoaprendizaje y
autorregulaciéon del propio aprendizaje. La titulacién propuesta se impartira en la
modalidad de ensefianza-aprendizaje semipresencial, por lo que se precisa de algunos
medios que detallamos en el punto 7 de esta memoria.

El sistema de ensefianza virtual se basara en el entorno de ensefianza virtual de
que dispone la Universidad Cat6lica San Antonio de Murcia, y que se viene utilizando
desde hace mas de diez afios para la imparticion de titulaciones en modalidad blended
learning. Este curso académico hemos implementado un nuevo campus virtual basado
en la plataforma Sakai (http://sakaiproject.org/). Esta plataforma es un proyecto de
codigo abierto para la gestion de cursos y el aprendizaje colaborativo, creada para dar
soporte al mundo universitario y con amplio abanico de funciones, documentacion y
prestaciones para el mismo.

De igual modo, a lo largo de los méas de diez afios de experiencia hemos tenido
un importante numero de estudiantes que compaginaban sus estudios con su actividad
profesional o sus circunstancias Yy responsabilidades personales. Ante estas
circunstancias el estudiante ha visto en la formacion semipresencial, y con ayuda de las
plataformas virtuales, una forma de poder llevar a cabo sus aspiraciones formativas
universitarias. Esta circunstancia ha hecho que el estudiante demandara cada vez mas
reformas en los procesos de aprendizaje de la universidad y en la propia metodologia
utilizada por el profesorado, que le ayudara en su proceso formativo fuera del aula. Para
dar respuesta a esta demanda, la Universidad, desde sus inicios, han desarrollado
herramientas virtuales para ayudar a estos estudiantes. La importancia que la
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universidad ha dado a este sistema de enseflanza se manifiesta en los afios de
funcionamiento de esta herramienta, como hemos indicado anteriormente, y en la
formacion impartida al profesorado para su utilizacion tutelada por el Director del
Campus Virtual de la Universidad.

La direccion del Master, con la autorizacion del Consejo de Gobierno de la
Universidad, lo ha decidido ofertar, una vez verificado, en la modalidad semipresencial,
no on-line, con el fin de enfocar las clases presenciales hacia el desarrollo practico de la
teoria ofrecida a los alumnos a través del campus virtual, todo ello reforzado, ademas, a
través de unas tutorias académicas presenciales debidamente planificadas. Esta
necesidad del mercado, que pretendemos cubrir con la nueva modalidad del titulo, es la
que justifica, a nuestro entender, la idoneidad de la modalidad semipresencial.

Especificamente se entiende que, siguiendo la estructura disefiada en el plan
Bolonia, para los estudios de postgrado, las competencias a adquirir en el Master se
pueden conseguir completamente con la modalidad semipresencial, ya que los
contenidos eminentemente practicos se veran durante las clases disefiadas para tal fin, y
los contenidos tedricos de mayor complejidad también se abordaran en las clases
presenciales. De cualquier forma se entiende que el alumno esta capacitado para abordar
dicha modalidad con éxito gracias a la estructura que ofrece la Universidad y que se
explicado con anterioridad.

Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas:

= 40 plazas ~ 20 para el grupo en espafiol y 20 plazas para el grupo en inglés.

Modalidad: Modalidad:
Curso Semipresencial - Semipresencial — Total
Castellano Inglés
2014/2015 20 20 40
2015/2016 20 20 40
2016/2017 20 20 40

2.1.7 Justificacion respecto a la ensefianza en ingleés:

A lo largo del periodo de elaboracién de la Memoria del Méaster Universitario en
Direccion y Gestion de Entidades Deportivas se han recibido numerosas peticiones de
informacion por parte de alumnos de diferentes ambitos geogréficos sobre la oferta del
titulo universitario de Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades
Deportivas en inglés.

Por ello, la direccion del Master ha decidido solicitar la verificacion positiva de
la imparticion en castellano y en inglés de los contenidos del Master Universitario en
Direccion y Gestion de Entidades Deportivas
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De esta forma, en el curso 2014/2015, todos los alumnos del Master
Universitario en Direccidn y Gestion de Entidades Deportivas, tendrian la posibilidad
de cursar todas sus materias (60 ECTS) en castellano o en inglés.

Para poder llevar a cabo con éxito los contenidos impartidos en inglés se va a
contratar Unicamente profesorado que tenga un dominio excelente del idioma, incluso se
contara con profesorado nativo.

2.2 REFERENTES EXTERNOS

A grandes rasgos, los referentes externos de consulta se han dividido en dos niveles:

e Revision y analisis de las normas reguladoras de los estudios de master y de los
proyectos de investigacion e innovacion realizados en relacion a estos.

e Revision y andlisis de la ofertas de master de otras universidades tanto a nivel
nacional como a nivel internacional.

La propuesta de titulo de master se sustenta basicamente en el Plan de Estudios
vigente de la Universidad Catdlica San Antonio de Master Oficial en Direccion y
Gestion de Entidades Deportivas, que comenzd a impartirse en el curso académico
2007/2008 (Aprobado por Decreto 26/2007 de la Consejeria de Educacion y Cultura
(BORM n° 69 24-3-2007)

A. Revision y analisis de las normas reguladoras de los estudios de master y de los
proyectos de investigacion e innovacion realizados en relacion a estos. Los documentos
revisados y analizados para la realizacion de la presente propuesta fueron:

1. Normativas institucionales y legales:

e Ley Orgénica de Universidades (LOU, 2001).

e Ley Organica de Educacion (LOE, 2006).

e EIl Real Decreto 1393/2007, de ordenacion de las ensefianzas universitarias.

e Normativa del Sistema Universitario de la Region de Murcia (2006).

e Ley Organica de modificacion de la Ley Organica de Universidades (LOMLOU,
2007).

e Resolucion del Parlamento Europeo sobre la funcion del deporte en la educacién
(2007).

e Programa MECES, que finalmente aporta directrices basicas, no concretadas para
los programas de Master.

N

. Estudios del area, insercion laboral, y otros:

e Las indicaciones del Libro Blanco, aprobado por la asamblea de universidades que
impartian el titulo de Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
(2004), y por la ANECA (2005).

e La adecuacion del Libro Blanco al RD 1393/2007, aprobada por unanimidad en la
Conferencia Espafiola de Institutos y Facultades de Ciencias de la Actividad Fisica 'y
del Deporte (2007), y avalada por la Asociacion Espafiola de Ciencias del Deporte y
por el Consejo General de Colegios Oficiales de Licenciados en Educacion Fisica y
en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
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e European Network of Sport Science, Education & Employment.
(http://www.enssee.de/welcome.htm), European Observatoire of Sport and
Employment (http://www.eose.org), y European Health & Fitness Association
(http://www.ehfa.eu).

e Proyecto Red Tematica AEHESIS Aligning a European Higher Education Structure
In Sport Science (http://www.aehesis.de/HTML/Welcome.htm).

e “White Paper on Sport” de la Comisién Europea.
(http://ec.europa.eu/sport/whitepaper/index_en.htm).

e “Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education

Area”. Published by the European association for quality assurance in higher
education (ENQA). (March 2005). www.enga.eu/files/ESG_v03.pdf

En todos estos estudios citados queda reconocida la Gestion Deportiva como una
salida profesional emergente dentro del panorama de las Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte, y por lo tanto objeto de estudio de posgrado en el Master Universitario
que se propone. La gran proliferacion del equipamiento deportivo registrado en Espafia
en los ultimos diez afios, segun datos oficiales del Consejo Superior de Deportes
(http://www.csd.gob.es/csd/instalaciones/politicas-publicas-de-
ordenacion/publicaciones-del-censo-nacional-de-instalaciones-deportivas-2005) y del
incremento de las ofertas deportivas que se gestionan desde las distintas instituciones
publicas y empresas de servicios privadas avalan la existencia y necesidad de este
Master.

B. Revision y andlisis de la ofertas de master de otras universidades tanto a nivel
nacional como a nivel internacional

INEF-UNIVERSIDAD DE LERIDA

Master Universitario en Gestion Deportiva
http://mésters.inefc.es/gestioesportival/castella/
Programa de 60 ECTS

INEF-UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

Master en Direccidn de Organizaciones e Instalaciones Deportivas.
http://www.inef.upm.es/estudios/master_organizaciones.htm
Posgrado de carécter general dentro del campo de la actividad fisica.
Programa de 60 ECTS

UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID.

ESCUELA DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS REAL MADRID

MBA in Sports Management

MBA en Gestion de Entidades Deportivas ““Alfredo Di Stefano™
http://www.rm.uem.es/es/programas/mba-in-sports-management
http://www.rm.uem.es/es/programas/mba-gestion-de-entidades-deportivas/datos
Programa de 60/70 créditos LRU

UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA

Master Universitario en Gestion de Organizaciones Deportivas.
http://www.rfef.es/index.jsp?nodo=47&1D=42

Programa de 60 ECTS
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UNIVERSIDAD DE VALENCIA

Master en Direccidn Estratégica de Organizaciones Deportivas
http://www.theacademy.es/masters intro.html

Programa de 70 ECTS

UNIVERSIDAD DE GRANADA

UNIVERSIDAD DE JAEN

Maéster Interuniversitario en Direccion de Entidades e Instalaciones Deportivas
http://www.masterdeporteandalucia.es/

Programa de 60 créditos LRU

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

Master en Organizacion, Gestion y Administracion de Entidades y Organizaciones
Deportivas

http://www.mastergestiondeportivaupv.com/

Programa de 60 créditos LRU

SWISS GRADUATE SCHOOL OF PUBLIC ADMINISTRATION

Executive Masters in Sport Organisations Management
http://www.idheap.ch/idheap.nsf/vwbasedocuments/us5sem?OpenDocument&Ing=e
n

COLUMBIA UNIVERSITY
Maéster of Science in Sports Management
http://ce.columbia.edu/Sports-Management

De todas estas ofertas de Masteres se sintetiza la configuracion que se propone en la
distribucion de los 60 ECTS distribuidos en 6 mddulos. Se ha escogido Universidades
que plantean un Master Universitario Profesional y de Investigacion, como Lérida, otras
solo profesional como Castilla y Ledn, o Granada y Jaén. Como Master titulo propio,
como el INEF-Politécnica de Madrid, Valencia, Politécnica de Valencia o Europea de
Madrid, asi como dos referencias obligadas extranjeras como la europea Swiss Graduate
School o la americana Columbia University. De todas se han aportado ideas para
determinar los modulos y materias que garanticen una adecuada formacion posgrado.

23 DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA
INTERNOS Y EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACION
DEL PLAN DE ESTUDIOS

2.3.1 Descripcion de los procedimientos de consulta internos

La propuesta del Méster surge desde la Licenciatura en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte de la Facultad de Ciencias de la Salud, la Actividad Fisica y el
Deporte. El trabajo comienza a través de una comision gestora con la participacion y
acuerdo por parte de distintas areas de conocimiento implicadas, direccion de la UCAM,
ADE, Derecho y Calidad. El propésito era analizar la necesidad objetiva de plantear el
Méster y cuales debian ser sus objetivos principales, especialmente en materia de
capacidades y habilidades a desarrollar, a partir del estudio de las necesidades actuales
del mercado laboral y de la sociedad en general.
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En una primera sesién, se acordd que debia nombrarse un Coordinador General del
Master, un Comité de Planificacion, formado por profesores doctores representantes de
las distintas areas implicadas y profesores con un alto grado de experiencia en el
mundo empresarial.

Una vez constituido el Comité de Planificacion, este formé varios grupos de trabajo
en torno a las principales areas de estudio: Marco Juridico del Deporte, Direccion y
Planificacion Deportiva, Gestién Publica y Privada del Deporte y Gestion de
Instalaciones y Servicios Deportivos. Estos grupos de trabajo (con no mas de 5
miembros) debian ser capaces de integrar tanto a académicos como a profesionales con
relevante experiencia empresarial y cientifica.

En el trabajo desarrollado se hizo uso tanto de la experiencia académica y profesional
de los integrantes. A través de cinco reuniones (en espacio de dos semanas) entre el
Coordinador General y el Comité de Planificacién, se llegd a un acuerdo sobre cual
debia de ser la estructura y forma del programa.

Dado que se estableci6 que debia de haber un médulo comin que facilitase al alumno
una vision integradora de la problematica de los distintos sistemas de gestion a estudiar,
un moédulo de especializacion con enfoques sectoriales diferentes con un contenido
practico; se pidio a los grupos de trabajo que estudiasen la concrecion de los objetivos y
competencias en materias/asignaturas incluidas en cada médulo.

El Comité de Planificacion y el Coordinador General del Master, se reunieron con
cada grupo de trabajo para asegurar la coordinacion entre los diferentes modulos, el
reparto de la futura carga lectiva y la consecucion de todas las competencias y objetivos
acordados.

Una vez establecida la estructura y forma del programa, las competencias y objetivos
y la forma de evaluar los resultados, el Comité de Planificacion y el Coordinador
General del Master estudiaron los mecanismos de coordinacion necesarios para llevarlo
a cabo, asi como las necesidades de recursos (humanos y fisicos) que requerian.
También se mantuvieron reuniones periddicas con los responsables de las materias del
nuevo plan de estudios. Finalmente se mantuvieron sesiones de trabajo de coordinacion
con la Comision de Acreditacion y Planificacion (CAP) de la UCAM, para la
verificacion del Plan de estudios del Master Universitario en Direccion y Gestion de
Entidades Deportivas siguiendo “El protocolo para la elaboracion de propuestas de
titulo oficial y su presentacion para aprobacion por el Consejo de Gobierno de la
Universidad Catolica San Antonio de Murcia”. Este protocolo fue elaborado por la CAP
con el objetivo de asegurar la validez de las propuestas de titulo frente a evaluaciones
externas.

Durante el proceso de redaccion del borrador del master se celebraron diversas
reuniones de la comision y hubo reuniones con profesorado de las distintas areas
implicadas asi como numerosas consultas y debates con profesionales, empresas y
organizaciones profesionales en la gestidn deportiva publica y privada con el fin de que
la propuesta fuese precisa y completa
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2.3.2 Descripcion de los procedimientos de consulta externos

Se han utilizado procedimientos de consulta a través de la convocatoria de oportunas

reuniones, celebradas entre septiembre y diciembre de 2008, con las instituciones de
ambito profesional mas significativas existentes en la Region de Murcia. En la
convocatoria de las mismas se utilizo el siguiente esquema de trabajo:

Presentacion de la propuesta del Plan de Estudios del Master.
Debate sobre todas las cuestiones necesarias.

Busqueda de iniciativas y nuevas ideas.

Acuerdos sobre la viabilidad de las ideas.

Consensos del encuentro.

De todas las reuniones se levanto la correspondiente acta.

De las entidades consultadas fueron mas significativas las siguientes:

COLEGIO OFICIAL DE LICENCIADOS EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD
FISICA'Y DEL DEPORTE DE LA REGION DE MURCIA.

ASOCIACION MURCIANA DE GESTORES DEPORTIVOS.

CENTRO REGIONAL DE INVESTIGACION DEL DEPORTE DE MURCIA
NATURSPORT, ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOSTENIBLE DE
ACTIVIDADES EN LA NATURALEZA.

Ademas, el Master Universitario en Direccion y Gestion de Entidades

Deportivas de la UCAM, cuenta con el aval de diferentes instituciones:

= Comité Olimpico Espafiol.

= Liga de Futbol Profesional.

= |lustre Colegio Oficial de Licenciados en Educacion Fisica y en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte de la Region de Murcia.
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COMITE OLIMPICO ESPANOL

PRESIDENTE

D. Alejandro Blanco Bravo, Presidente del Comité Olimpico Espafiol,
MANIFIESTA:

Que habiendo conocido la programacion de la oferta académica del posgrado
en la Universidad Catélica San Antonio de Murcia (UCAM) del Master
Universitario en Direccion y Gestion de Entidades Deportivas y el
contenido de la correspondiente Memoria, valora positivamente dicha iniciativa
formativa por contribuir a:

e La formacién avanzada y especializada en el sector de la Gestion
Deportiva, con todo el rigor y rango académico y para la mejora y mas
competitiva profesionalizacion del sector.

= Desarrollar una programacion especializada con modalidad de trabajo a
distancia (semipresencial), mas asequible a la formacion continuada y
avanzada de los profesionales del sector.

Madrid, a 16 de Octubre de 2013

Arequipa, 13 - 28043 Madrid - Tel. (+34] 91 382 40 50 - Fax (+34] 91 381 96 39 - E-mail: presidente@coe.es
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Liga Nacional de Fiitbol Profesional

D. Javier Tebas Medrano, como Presidente de la Liga de Futbol Profesional,

MANIFIESTA:

Que habiendo conocido la programacion de la oferta académica del postgrado en la
Universidad Catdlica San Antonio de Murcia (UCAM) del Mdster Universitario en
Direccion y Gestion de Entidades Deportivas y el contenido de la correspondiente
Memoria, valora positivamente dicha iniciativa formativa por contribuir a:

¢ Laformacion avanzada y especializada en el sector de la Gestion Deportiva, con
todo el rigor y rango académico y para la mejora y mas competitiva
profesionalizacion del sector.

¢ Desarrollar una programacion especializada con modalidad de trabajo a
distancia (semipresencial), mas asequible a la formacion continuada y avanzada
de los profesionales del sector.

Madrid, a 23 de octubre de 2.013

Fdo. D. lavier Tebas Medrano
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Colegio Oficial de Licenciados en Educacidn Fisica Registro Salida N*: 14
y en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte Fecha: 29 Octubre
de la Region de Murcia 2009

Eduardo Armada Ros, Presidente del Colegio Oficial de Licenciados
en Educacion Fisica y en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
de la regién de Murcia,

CERTIFICA:

e Que el Colegio Oficial de Licenciados en Educacion Fisica y en Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte de la Regién de Murcia, teniendo en
cuenta lo que determinan fundamentalmente los articulos 4, 24, 25.4 y
el punto 2.1 del Anexo del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
publicado en BOE (30-10-2007), por el que se establece la ordenacién
de las ensefianzas universitarias oficiales, ha atendido la solicitud de la
Universidad Catolica San Antonio de Murcia de aval de la puesta en
marcha del titulo de “Master Universitario en Direccion y Gestion
de Entidades Deportivas”.

« Que siendo los Colegios Oficiales un referente externo de obligado
cumplimiento en relacidn a los titulos de grado, master y posgrado que
afectan a las distintas profesiones del deporte en Espafia, y al ser
nuestra organizacién la (nica representativa de estas profesiones en el
ambito territorial de dicha Universidad se ha analizado, a través de una
Comisién Especifica creada al efecto, el titulo académico propuesto por la
Universidad Catélica San Antonio de "“Master Universitario en
Direccion y Gestion de Entidades Deportivas”

fyica y en Clencias de la Actividad Fisica y del Deporte de Espaita

« Que dicho titulo redne, a la vista de las anteriores referencias
normativas, los requisitos establecidos por la legislacion vigente, tanto
en contenido de materias, como en estructura, habilidades vy
competencias a desarrollar, avalando por ello la puesta en marcha del
referido titulo.

e Que por todo ello, desde este Colegio Oficial se considera que los
graduados que accedan vy obtengan esta titulacion de Master
Universitario dispondran de los requisitos formativos de especializacion
profesional, o de investigacién, necesarios para ejercer con éxito esta
cualificacion.

Integrado en el Consejo Geneval de Colegios de Licenciados en Educ

Y para que conste y surta efecto ante la Agencia Nacional de
Acreditacién y Evaluacién, ANECA, se expide la presente certificacion en
Murcia, a 29 de octubre de 2009.

=

Sl i la Regién de Miwrvia

Avda, del Cantén, s/n - Estadio Municipal Cartagonova - 30205 Cartagenz (Murcia) - Apdo. 5055 C.P. 30200 Cartagena - Tel.: 968 12 22 42 - Fax: 968 1222 43
E-mail: colefmurcia@ctv.es WEB: www.colefmurcia.org
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FECHA: 02/01/2014
EXPEDIENTE N°: 2745/2009
ID TITULO: 4312235

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE VERIFICACION DE TiTULO OFICIAL

Denominacioén del
Titulo

Master Universitario en Direccion y Gestion de
Entidades Deportivas

Universidad solicitante

Universidad Catdlica San Antonio
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Accion correctora:

Se corrige y se encuentra ubicado en el apartado 4.2 Requisitos de Acceso y Criterios
de Admision (Requisitos lingisticos), las modificaciones sefialadas:

Se establece como requisito, para el acceso al grupo en castellano del Master, el nivel
B2 en términos del Marco Comun Europeo de Referencia de las Lenguas (MCERL), siempre
y cuando su lengua materna no sea el castellano.

Se establece como requisito, para el acceso al grupo en inglés del Master, el nivel B2
en términos del Marco Comun Europeo de Referencia de las Lenguas (MCERL), siempre y
cuando su lengua materna no sea la inglesa.
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Accion correctora:

a) Se han introducido las modificaciones requeridas en el apartado 5.5: Mddulos, dentro
del Mdédulo V. Practicas externas, acorde al nimero y distribucién de horas practicas
establecido en el archivo PDF enviado por la Universidad.

b) Se han introducido las modificaciones requeridas en el punto 5.5: Mddulos, dentro del
Maodulo VI. Trabajo Fin de Master, haciendo coincidir las horas establecidas en la
ficha (250 horas) con las que figuran en el comienzo del apartado de planificacion de
las ensefianzas (250 horas).

Accion correctora:

Se incorpora la cualificacion del profesorado de inglés, identificando el nivel de idioma en
términos del Marco Comun Europeo de Referencia de las Lenguas, en el punto 6.1,
incorporando una columna en la tabla en la que se detalla el profesorado del Master.
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SALIDA N2 2672 /o2

JOSE LUIS MENDOZA PEREZ, Presidente de la Universidad Catélica
San Antonio de Murcia,

HACE CONSTAR

PRIMERO.- Que, conforme dispone el articulo 15 de los Estatutos de esta
Universidad, aprobados por Decreto n° 350/2007, de 9 de noviembre, del Consejo
de Gobierno de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia (BORM del 13 de
noviembre), el Presidente de la Universidad, D. Jos€ Luis Mendoza Pérez, ostenta
la representacién legal de esta institucion en toda clase de actos y trimites de
cualquier clase.

SEGUNDO .- Que, conforme dispone el citado articulo 15 de los Estatutos de esta
Universidad, el Presidente de la Universidad D. José Luis Mendoza Pérez esta
plenamente facultado para solicitar la Verificaciéon y Modificacién de los Titulos
Oficiales de la misma.

Y para que conste a todos los efectos, firmo el presente en Murcia, a 13 de
abril de 2011.

José Luis Mendoza Pérez
PRESIDENTE
Universidad Catolica San Antonio
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

- Otros recursos humanos disponibles:

La UCAM dispone del personal cualificado, con vinculacion exclusiva, de
administracion y servicios necesario para garantizar la calidad de la docencia, de la
investigacion y de la formacion del estudiante, a traves de los distintos servicios que se
encuentran centralizados y que prestan su apoyo a toda la Comunidad Universitaria;
entre ellos se encuentran: Secretaria de Postgrado, Servicio de Informatica,
Administracion, Recursos Humanos, Servicio de Reprografia, Servicios Generales
(Conserjerias, Personal de Control y Seguridad, Personal Auxiliar de Laboratorios y
Practicas, Servicio de Cafeteria y Eventos, Limpieza), Biblioteca, Servicio de
Informacion al Estudiante, Direccion de Calidad y Acreditacion, Direccion de Estudios,
Campus Virtual, Extension Universitaria, Servicio de Orientacion Laboral, Servicio de
Evaluacién y Asesoramiento Psicoldgico, Vicerrectorado de Alumnado, Oficina de
Relaciones Internacionales, Servicio de Publicaciones, Servicio de Actividades
Deportivas, etc.; también cada titulacion cuenta con personal propio de administracion y
servicios, ubicado en los distintos departamentos docentes e instalaciones propias del
propio titulo.

Ademas, la Universidad cuenta con dos Servicios, compuestos por titulados
universitarios con vinculacion estable y dedicacion exclusiva (principalmente
pedagogos y psicologos) que integran el Servicio de Evaluacion y Seguimiento
Psicoldgico y el Cuerpo Especial de Tutores, este ultimo, encargado del seguimiento
personal y académico de los estudiantes, a través de tutorias personalizadas.

Finalmente, la Capellania de la Universidad, integrada por un importante nimero de
sacerdotes encargados de la formacion humana y cristiana, conforman los recursos con
los que la UCAM cuenta para la consecucion de uno de sus objetivos primordiales, el
desarrollo en la formacion integral del estudiante.

Tipo de . L
. . - . S . Adecuacion a los ambitos
Numero| vinculacion con [ Formacion y experiencia profesional L
. . de conocimiento
la universidad
1 Exclusiva 3 afios Servicio de Conserjeria Bachillerato
1 Exclusiva 5 afios Servicio de Conserjeria Formacidn Profesional
1 Exclusiva 4 afios Servicio de Conserjeria Formacion Profesional
. 3 afios Auxiliar Administrativo Unidad de - .
1 Exclusiva L FP Administrativo
Practicas
5 afios experiencia profesional. Jefa de Licenciada en
2 Exclusiva Seccidn. Servicio de Orientacion e Administracion y Direccion
Informacion Laboral de Empresas
. 3 afios Auxiliar Administrativo Servicio - .
2 Exclusiva . . FP Administrativo
de Informacion al Estudiante
1 Exclusiva 6 afios Experiencia profesional. Jefa de Licenciada en Economia
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Seccidn. Servicios Centrales de Secretaria

Exclusiva 3 anos Auxiliar de Biblioteca FP Administrativo

3 afios Personal Administracion y

Servicios (Reprografia y Libreria) Bachillerato

Exclusiva

- Previsién de profesorado y otros recursos humanos:

El profesorado disponible actualmente (33 profesores) es suficiente para llevar a cabo
el plan de estudios propuesto.

- Oftros recursos humanos necesarios:

El proceso académico se gestiona a través del Campus Virtual, donde el alumno
encontrara la informacion repartida en médulos independientes que permiten la maxima
personalizacion, y comprensién de los contenidos. A través de este sistema, podra
comunicarse con los profesores y personal académico, entregar los trabajos y casos
practicos y tener acceso a una serie de propuestas de valor afiadido al proceso
formativo.

Adicionalmente, el alumno encontrard diferentes ambientes académicos (foros
tematicos, chats, material de apoyo, enlaces...) que facilitaran en buena medida su
aprendizaje.

6.3 MECANISMOS PARA ASEGURRA LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y
MUJERES Y LA NO DISCRIMINACION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD.

En lo referente a la igualdad entre hombres y mujeres, el proceso de seleccion de
personal de la UCAM respeta los principios de igualdad, mérito y capacidad, contenidos
en:

e Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE n. 307 de
24/12/2001) en sus articulos 27, 41, 48, 64, 75y 76

e Ley 7/2007, de 4 de abril, para la Igualdad de Mujeres y Hombres, y de Proteccién
contra la Violencia de Género en la Region de Murcia (BOE n. 176 de 22/07/2008)

e Resolucion de 16 de enero de 2008, de la Secretaria de Estado de Cooperacion
Territorial, por la que se publica el Acuerdo de la Comision Bilateral de
Cooperacién Administracion General del Estado - Comunidad Auténoma en
relacion con la Ley de la Region de Murcia 7/2007, de 4 de abril, para la igualdad
entre Mujeres y Hombres, y de Proteccion de la Violencia de Género en la Region
de Murcia (BOE n. 34 de 08/02/2008).

Asimismo, el acceso del profesorado a la Universidad respeta el principio de igualdad
de oportunidades contenido en:
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e Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacién y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad (BOE n. 289 de
03/12/2003)

e Real Decreto 1414/2006, de 1 de diciembre, por el que se determina la
consideracién de persona con discapacidad a efectos de la Ley 51/2003, de 2 de
diciembre, de Igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad.

La UCAM dispone de una Unidad de Atencién a la Discapacidad tiene como mision
garantizar la plena integracion de los miembros de la comunidad universitaria con
discapacidad en la vida académica

csv: 117854552607356207039882





				2013-10-31T10:56:11+0100

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DEL TITULO

El presente postgrado se implantara en el curso 2010-1011 siempre y cuando el
titulo supere los procesos de verificacion y acreditacion establecidos en el RD
1363/2007. La periodicidad ser& anual.
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