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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4310669

Fecha: 22/03/2022

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad Catélica San Antonio Facultad de Ciencias Juridicasy dela 30013372
Empresa
NIVEL DENOMINACION CORTA
Méster Direccion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Empresas (MBA) por la Universidad Catélica San Antonio

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

Gonzalo Wandosell Fernandez de Bobadilla

Vicedecano de Administracion y Direccién de Empresas

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

22959961G

CARGO

JOSE LUISMENDOZA PEREZ

PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

22894000F

CARGO

Gonzalo Wandosell Fernandez de Bobadilla

Vicedecano de Administracion y Direccién de Empresas

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

22959961G

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
CAMPUS LOS JERONIMOS, SN 30107 Murcia 968278803
E-MAIL PROVINCIA FAX
presidencia@ucam.edu Murcia 968278715
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: Murcia, AM 10 de abril de 2019
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Empresas No Ver Apartado 1:
(MBA) por laUniversidad Catdlica San Antonio Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES
Especialidad en Estrategias de Marketing

Especialidad en Gestion Financieray Organizacion de Empresas

Especialidad en Derecho de Empresas

Especialidad en Direccion de Recursos Humanos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Socialesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA
AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion delaCalidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Catolica San Antonio

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

066 Universidad Catdlica San Antonio
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 6

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/

MASTER

15 30 9

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

Especialidad en Estrategias de Marketing 15.

Especialidad en Gestion Financieray Organizacion de Empresas 15.

Especialidad en Derecho de Empresas 15.

Especialidad en Direccion de Recursos Humanos 15.

1.3. Universidad Catdlica San Antonio

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

30013372 Facultad de Ciencias Juridicasy de la Empresa

1.3.2. Facultad de Ciencias Juridicasy dela Empresa
1.3.2.1. Datos asociados a centro
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Identificador : 4310669

Fecha: 22/03/2022

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

Si

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

160

160

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

5.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 18.0 59.0
RESTO DE ANOS 5.0 60.0
NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.ucam.edu/universidad/normativa

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

4179
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

MCERS - Comprender los puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas,
yasea en situaciones de trabajo, de estudio o de ocio.

MCER? - Producir textos sencillosy coherentes sobre temas que le son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseosy aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T2 - Capacidad de organizacion y planificacion

T3 - Conocimiento de informética relativo al ambito de estudio

T4 - Toma de decisiones

T5 - Trabajo en equipo

T6 - Trabajo en un contexto internacional

T7 - Habilidad en relaciones interpersonales

T8 - Razonamiento critico

T9 - Compromiso ético

T10 - Aprendizaje auténomo

T11 - Adaptacion en nuevas situaciones
T12 - Creatividad

T13 - Liderazgo

T14 - Motivacion por la calidad

T15 - Capacidad de reflexion

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

E3 - Conocer y valorar laincidenciade las variables del entorno en la gestién empresaria y en la consecucion de |os objetivos
organizativos

E2 - Profundizar en el conocimiento de la direccion de empresasy las distintas areas de gestion

E4 - Analizar, planificar y tomar decisiones comerciales en un ambito global

E5 - Comprender |a cultura de marketing en las organizacionesy €l comportamiento del consumidor y formular planes de
marketing

E6 - Conocer los procedimientos especificos para comprender y utilizar los elementos del Marketing Mix
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E8 - Resolver problemas de indole econdmicay empresarial aplicando conceptos, propiedades, reglas, técnicas y métodos aplicados
al areafuncional correspondiente

E7 - Ser capaces de buscar y sistematizar informacion proveniente de diversas fuentes, interpretar 1os resultados obtenidos y
elaborar informes comerciales

E9 - Identificar las causas de |os cambios econémicos mas recientes, su repercusion en la actividad empresarial, y redlizar
valoraciones criticas de la economia

E1 - Dominar e integrar los instrumentos y métodos de gestion necesarios para el desarrollo de su actividad profesional

E10 - Entender los principios del derecho y ser capaz de evaluar €l marco juridico aplicado ala gestién empresaria

E11 - Identificar las diferentes personas juridicas plblicas existentes, su organizacion y las caracteristicas de sus especificos
regimenes juridicos

E12 - Generar, con los medios necesarios, informacion juridicarelevante, fiable y estructurada paralatoma de decisionesy
resolucion de problemas

E13 - Conocer y comprender |os conceptos y procedi mientos juridicos necesarios para su futuro gjercicio profesiona en el mundo
empresarial

E14 - Conocer la normativa que emiten los organismos reguladores, especificamente el PGC, e interpretar lainformacion contable
paralatoma de decisiones

E15 - Generar y defender, con los medios necesarios, informacion contabley fianciera, relevante, fiable y estructurada paralatoma
de decisiones

E16 - Conocer las técnicas mas avanzadas de gestion de Recursos Humanos y comunicacion empresarial

E17 - Interpretar, con los medios necesarios, informacion relvante, fiable y estructurada paralatoma de decisionesy resolucién de
problemas

E18 - Aportar racionalidad y compromiso ético y de responsabilidad social ala gestion empresarial

E19 - Dotar a alumnos de los conocimientos y habilidades necesarias para interactuar en el entorno empresarial

E20 - Comprender la gestion de los sistemas de calidad e innovacién como un instrumento de la gestién del cambio

E21 - Conocer y comprender |os elementos necesarios para |a definicion de una estrategia de internacionalizacion de la empresa

E22 - Conocer la estructura de los mercados y las claves parainteractuar con ellos

E23 - Aprender la sisteméticadel andlisis estratégico con el fin de adoptar |as estrategias necesarias para obtener ventajas
competitivas

E24 - Conocer los procedimientos especificos utilizados parala produccion y distribucion internacional de los bienes y/o servicios
ofrecidos en el mercado

E25 - Tomar decisiones de inversion, financiacion y gestion de recursos financieros en la empresa, conociendo |os principales
agentes del sistema financiero

E26 - Elaborar y defender informes financieros y disefiar planes de consultoria

E27 - Conocer las técnicas mas avanzadas de gestion de informacién y toma de decisiones

E28 - Desarrollar y mantener el talento humano en la organizacion, analizando los instrumentosy 1os procedimientos claves en la
gestidn de recursos humanos

E29 - Proponer y disefiar un plan de gestion de recursos humanos adecuado a una empresa en un momento dado

E30 - Conocer e interpretar conceptos bésicos de seguridad y salud en €l trabajo

E31 - Identificar y comprender |os factores y dimensiones que forman parte de la empresaa nivel funciona y las caracterisitcas de
su sistema de administracion

E32 - Aplicar alagestién empresarial |os conocimientosy técnicas adquiridas en el plan de estudios del MBA

E33 - Iniciar & proceso de integracion a mundo profesional empresarial

E34 - Ser capaz dereflgjar en el Trabjo Fin de Master |os resultados de aprendizaje asociados al plan de estudios del MBA

E35 - Comunicar de forma eficiente, estructuraday ordenada, |0s aspectos més relevantes del Trabajo Fin de Master

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

| 4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION
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El sistema de Admisién comienza con la solicitud por parte del interesado frente a Servicio de Postgrado de la Universidad Catdlica de Murcia, solici-
tud que debe acompafiar con el expediente académico que certifique el grado académico necesario para cursar los estudios de este Programa Oficial
de Postgrado. Una vez acreditados los méritos académicos, se procede a la realizacion de una lista provisional de admitidos que, tras la realizacién de
la matricula, se convierten en definitivos. Si el nimero de solicitudes es menor al nimero de plazas disponibles no habra ninguna prueba mas de se-
leccion, algo que si se activara en el caso de superar la oferta de plazas disponibles. En este caso, la seleccién definitiva se realizaria a partir de crite-
rios puramente académicos directamente relacionados con la calidad del expediente del solicitante, esto es que se seleccionaran a los alumnos que
posean los mejores expedientes académicos de su anterior titulacion (Grado/ Licenciatura).

La Secretaria de Postgrado proporciona informacién sobre las caracteristicas del Master Universitario, asi como las vias y requisitos de acceso, regu-
ladas en el R.D. 861/2.010, de 2 de julio, por el que se modifica el R.D. 1.393/2.007, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universi-
tarias oficiales en lo referente al acceso a las ensefianzas oficiales de postgrado. En esta ordenacién requiere estar en posesion de un titulo universita-
rio oficial espafiol o cualquier otro. También se informara, cuando la Universidad elabore la normativa al efecto, sobre los mecanismos de transferencia
y reconocimiento de créditos de conformidad con el R.D. 1.393/2.007.

Ademas de estos requisitos de acceso exigidos en la legislacion vigente, en el caso de que la demanda de plazas supere la oferta, la UCAM, podra
realizar entrevistas personales a los aspirantes con la idea de ser uno de los criterios basicos de admisién, junto al expediente académico y profesional
del interesado, a la hora de hacer el proceso de seleccion y asi ajustar el perfil del demandante al perfil ofertado por los diferentes titulos de postgrado.
Los criterios de acceso al titulo son, en primer lugar, los definidos por la ley, esto es, la posesion de un titulo oficial espafiol u otro expedido en una ins-
titucién de educacién superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de
Méster.

Del mismo modo, también se creara una comision de admisién gestionada por el 6rgano directivo del master, que asegure la correcta supervision y
evaluacion de cada una de las solicitudes realizadas para el ingreso en el titulo.

A los estudiantes que accedan al grupo en inglés se les exigira unos requisitos formativos previos en lengua inglesa correspondientes al nivel B2 del
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

NORMATIVA DE ACCESO, ADMISION Y MATRICULA EN TITULACIONES DE GRADO Y MASTER DE LA UCAM

TITULO I. GRADOS

La Secretaria Central de la Universidad, es el 6rgano responsable del proceso de admisién y matriculacién de estudiantes en las titulaciones oficiales
de Grado, asi como de los criterios de valoracién de méritos y pruebas especificas utilizadas en dicho proceso. Lleva a cabo su gestiéon administrativa,
asi como el archivo y custodia de la documentacién derivada de estos procesos.

Con caracter general, una vez concluidas las ensefianzas secundarias que dan acceso a la universidad o, en su caso, las pruebas selectivas corres-
pondientes, los estudiantes pueden solicitar su ingreso en la UCAM.

El aspirante debe presentar la solicitud dentro de los plazos establecidos por el Servicio de Admisiones de Secretaria Central de la Universidad.

El procedimiento de admisién se aplicara por igual a todos los solicitantes que han aportado la documentacién dentro de los plazos fijados por la
SC, teniendo en cuenta la disponibilidad de plazas ofertadas por la Universidad en el momento de realizar la correspondiente solicitud de admision.
Dicha solicitud podré hacerse personalmente en dicha Secretaria o a través de via Web en el siguiente enlace: https://campus.ucam.edu/cur-
s02013/preinscripcion/?v=

Solamente en caso de solicitantes procedentes de sistemas educativos extranjeros, la Universidad dispondra de procedimientos de admision diferen-
tes, debido a la necesidad de contrastar la autenticidad de los documentos oficiales que se deben aportar por los solicitantes. http://ucam.edu/servi-
cios/secretariacentral/informacion/estudios-universitarios-extranjeros

PLAZO DE SOLICITUD DE ADMISION

Con caracter general, el plazo de solicitud de admisién se inicia en la primera quincena de junio, hasta la primera quincena de octubre. En los dias que
en cada curso se establezcan por parte de la SC.

REQUISITOS DE ACCESO A LOS ESTUDIOS DE GRADO

Podréan solicitar la admision en los estudios de Grado, los estudiantes de cualquier distrito universitario que retinan uno de los siguientes requisitos:

Estar en posesion del titulo de bachiller y haber superado la prueba de acceso ala universidad (PAU)

Estar en posesion del titulo de Técnico Superior de Formacion Profesional, Ensefianzas Artisticas o de Técnico Deportivo Superior o equivalentes.

Haber superado |a prueba de acceso ala universidad para mayor es de 25 afios.

Haber superado los requisitos de acceso de mayor es de 40 afios con experiencia profesional. Se solicitara por escrito ala Rectorade laUCAM y constard de
dos fases: valoracion de la experiencialaboral y profesional, debidamente acreditada, en relacion con la ensefianza de grado solicitaday entrevista personal

con la Direccién del Grado correspondiente, donde se apreciarala madurez e idoneidad de los candidatos para seguir con éxito la carrera solicitada. http://
www.ucam.edu/servicios/secretariacentral/pruebas-de-acceso-mayores-de-40-y-45-anos

Haber superado |as pruebas de acceso para mayor es de 45 afios sin experiencia profesiona en la temética de los estudios que solicitan y sin acceso por otras
vias. Se solicitard por escrito ala Rectorade la Universidad y constara de dos partes, una prueba escrita que consta de un comentario de texto y de lengua caste-
Ilanay una entrevista personal con la Direccion del titulo de Grado ala que se acceda, en la que se apreciard la madurez e idoneidad del candidato para superar
con éxito latitulacion de Grado elegida por el solicitante. http://www.ucam.edu/servicios/secretariacentral/pruebas-de-acceso-mayores-de-40-
y-45-anos

Titulados universitarios (graduados, licenciados, diplomados, ingenieros, ingenieros técnicos, arquitectosy arquitectos técnicos).

Estudiantes procedentes de sistemas educativos de paises de la Union Europea o de otros Estados con los que Espafia haya suscrito acuerdos internacionales a es-
te respecto que cumplan los requisitos exigidos en su respectivo pais para el acceso alauniversidad. Ver web UNED.
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Estudiantes extranjeros (no UE) previa homologacion de sus estudios por € titulo de bachiller espafiol y superacién de la prueba de acceso ala universidad.

http://lucam.edu/servicios/secretariacentral/informacion/estudios-universitarios-extranjeros
Estudiantes que hayan cursado estudios universitarios parciales extranjeros o, que habiéndol os finalizado, no hayan obtenido su homol ogacion en Espafiay

deseen continuar estudios en una universidad espafiola. En este supuesto, sera requisito indispensable que esta Universidad |es haya reconocido a menos 30 cré-
ditos.

http://lucam.edu/servicios/secretariacentral/informacion/estudios-universitarios-extranjeros

Solicitantes que estuvieran en condiciones de acceder ala universidad segiin ordenaciones del Sistema Educativo Espafiol anteriores ala Ley Organica 2/2006.

DOCUMENTACION A PRESENTAR

Toda la documentacién necesaria para la solicitud de admisién debera aportarla el solicitante en la forma en que se le requiera, sin que puedan esta-
blecerse excepciones ni en su cantidad, ni en su forma de presentacion. La ausencia de uno o mas de estos documentos originara la imposibilidad de
realizar la apertura del expediente de admision.

Ademas de presentarla fisicamente, el solicitante debera subir los siguientes documentos como anexo en la pestafia nimero 2 de la solicitud de admi-
si6n: https://campus.ucam.edu/curso2013/preinscripcion/?v=

DNI/Pasaporte (en caso de extranjeros).
1 Fotografia.
Certificado médico oficial (sélo estudiantes de CAFD)

Dependiendo del tipo de acceso el solicitante deberé presentar:

Tarjeta de Selectividad/PAU /Mayores 25 afios (es obligatoria para todos aquell os que hayan superado su acceso ala universidad através de estavia)
Expediente Académico Persona y Titulo. (debera presentar un certificado académico de calificaciones, en el que se harda mencién expresaalafinalizacion de di-
chos estudios, asi como en su caso, la solicitud del correspondiente titulo. Ademés, en el caso de acceso con titulo universitario, la nota media del mencionado
certificado estaré calculada conforme alas directrices fijadas en e R.D. 1125/2003 de 5 de septiembre)

Credencial UNED (Para solicitantes de un pais extranjero perteneciente ala UE que no estén en posesion de un titulo universitario)

Mayor de 40/45 afios (Tarjeta que le entregue la UCAM después de |a fase de acceso. Estas dos vias de acceso tendria que realizarlas el solicitante con la
UCAM. No son vdlidas | as de otras universidades)

ADMISION EN TiTULOS DE GRADO

Con caracter general, la SC pondré a disposicion de los solicitantes la consulta de admisién cada martes de la semana posterior a la realizacién del
test de personalidad: https://campus.ucam.edu/curso2013/preinscripcion/?v=, exceptuando los Grado de Enfermeria y Medicina.

Para los solicitantes de las titulaciones de Enfermeria y Medicina en las que la demanda excede de la oferta, la UCAM podréa disponer de fechas de
admision diferentes que seran debidamente comunicadas al solicitante. Los criterios de admisién en estos Grados son los siguientes:
Grado en Enfermeria: Tendran prioridad |os estudiantes de PAU con la opcién preferente de Ciencias de la Salud, que accederan en orden de su nota media,
que tendré en cuenta las calificaciones de las materias de |a fase especifica, de acuerdo a anexo | de la Orden EDU/1434/2009, de 29 de mayo. En otras opcio-
nes distintas, se accedera por orden de nota media de selectividad. Para los estudiantes procedentes de Ciclos Formativos de Grado Superior (rama sanitaria), se
admitiran por orden de la nota media del expediente académico. En funcién de la disponibilidad de plazas también podréan acceder titulados universitariosy estu-
diantes por pruebas de mayores de 25, 40 y 45 afios.
Grado en Medicina: Tendran prioridad, por orden de nota media de PAU, los estudiantes con la opcién de Ciencias de la Salud y con notamediaigual o supe-
rior a11 en base 14. Solo se admitiran las calificaciones de |a fase especifica de los dos Ultimos cursos académicos.

Nota importante: Para aquellos solicitantes que finalmente sean admitidos y que procedan de Selectividad/PAU/ Mayor de 25 afios y los solicitantes
gue son admitidos con reconocimiento de créditos, Secretaria Central les proporcionara la Carta Oficial de Admisién para que procedan a realizar la
oportuna solicitud de Traslado de Expediente desde la Universidad donde realizé las pruebas selectivas/estudios universitarios.

PRUEBAS DE ADMISION (Test psicotécnico)

Los solicitantes de titulaciones de Grado en modalidad presencial deberan realizar una prueba consistente en un test de personalidad.

Estan exentos de la realizaciéon de la misma los estudiantes que previamente hayan sido alumnos de la UCAM, independientemente de si han termina-
do su titulacién o no, asi como los solicitantes de cursos de adaptacion al Grado.

Fechas de la prueba de admisién
La prueba de Admision se realizara todos los dias a partir del 15 de junio, de 9 a 13:00 horas.

Seré obligatorio entregar la documentacién correspondiente a la solicitud de admisién con anterioridad a dicha prueba. La no presentacién de estos
documentos seré causa de exclusion en el proceso de admision.

El solicitante se presentara a dicha prueba provisto de su correspondiente D.N.I./Pasaporte/N.I.E.

MATRICULACION DE ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO EN TITULOS DE GRADO
Una vez admitido, el estudiante formalizara su matricula a partir de las fechas que disponga la Universidad, siguiendo las indicaciones de SC.

La Secretaria Central, activara la matricula que estara disponible a través de la pagina Web y en la propia SC. Asimismo proporcionara de nuevo la
carta de admision, si el alumno la necesitara para efectuar, si procede, el correspondiente Traslado de Expediente.
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Para los estudiantes que accedan con Reconocimientos de Créditos, dependiendo de la titulacién, Secretaria Central establecera dos modalidades
de matricula. O bien, el alumno, previa cita, acude directamente a Secretaria en el dia y la hora indicadas, o bien, su matricula se puede hacer on-line
previo aviso de Secretaria Central.

ANULACION DE MATRICULA DE ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO EN TiTULOS DE GRADO

Se admitira la anulacion de matricula, con devolucién del importe abonado, excepto el fijado en concepto de preinscripcién, cuando se solicite como
méaximo 15 dias antes del inicio del curso o por causas imputables a la universidad.

La anulacién se efectuara de oficio por la Universidad cuando el estudiante no retina alguno de los requisitos necesarios para formalizar la matricula o
cuando no haya hecho efectivo el pago de la matricula dentro de los plazos establecidos.

TITULO Il. MASTER UNIVERSITARIO

La Secretaria de Postgrado y Titulos Propios (SP) es el drgano que lleva a cabo la gestién administrativa relacionada con la admisién y matriculacion
de alumnos de las titulaciones oficiales de Méster, asi como el archivo y custodia de la documentacién derivada de estos procesos.

El 6rgano responsable del proceso de admisién en cada titulaciéon es la Comision de Admision del titulo, integrada por los responsables académicos de
la Direccién del Master en cuestion y un representante de la Secretaria de Postgrado.

Con caracter general, el requisito de acceso para el acceso a los estudios de Master Universitario, es estar en posesion de un titulo universitario, ade-
mas de los criterios de admision fijados en la correspondiente memoria verificada de cada uno de los masteres ofertados por la UCAM.

El aspirante debe presentar la solicitud dentro de los plazos establecidos por la SP de la Universidad.

El procedimiento de admisién se aplicara por igual a todos los solicitantes que han aportado la documentacién dentro de los plazos fijados por la SP,
teniendo en cuenta la disponibilidad de plazas ofertadas por la Universidad en el momento de realizar la correspondiente solicitud de admisién. Dicha
solicitud podré hacerse a través de la Web en el siguiente enlace: http://ucam.edu/admision/admision-postgrados

PLAZO DE SOLICITUD DE ADMISION

Con caracter general, el plazo de solicitud de admisién se inicia en el mes de abril hasta quince dias antes del comienzo de cada uno de los Master
ofertados.

REQUISITOS DE ACCESO A LOS ESTUDIOS DE MASTER

Podran solicitar la admisién en los estudios oficiales de postgrado de la UCAM los alumnos que cumplan uno de los siguientes requisitos establecidos
en el articulo 16 del R.D. 1393/2007:

1. Paraacceder alas ensefianzas oficiales de Méaster sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por unainstitucion de
educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo parael acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podréan acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos a Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de
sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente alos correspondientes titul os universitarios ofi-
ciales espafioles y que facultan en €l pai's expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta viano implicard, en ninglin caso, la
homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar |as ensefianzas de M éaster.

El apartado 1 del articulo 17 del citado R.D. detalla que los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y cri-
terios de valoracién de méritos que, en su caso, sean propios del titulo de Master Universitario o establezca la Universidad y vengan detallados en su
memoria de verificacion, que puede consultarse en la web de cada titulo http://ucam.edu/estudios/postgrados#master_oficial

DOCUMENTACION A PRESENTAR

Toda la documentacién necesaria para la solicitud de admisién debera aportarla el alumno en la forma en que se requiera, sin que puedan establecer-
se excepciones ni en su cantidad ni en su forma de presentacién. La ausencia de uno o mas de estos documentos originara la imposibilidad de realizar
la apertura del expediente de admision. Se requerira en todos los casos:

Impreso de Solicitud de inscripcion debidamente formalizado, firmado por el alumno y sellado por la Entidad Bancaria junto con €l justificante del ingreso. Pa-
racumplimentar dicho impreso, el alumno debe entrar en e Sistema de inscripcion online delaUCAM https://campus.ucam.edu/web/preinscripcion'y
seguir las instrucciones detalladas. Este documento debe entregarse en papel en el Centro de Formacién de Postgrado de la UCAM, ademés de ser escaneado y
cargado en el Sistema de inscripcion online.

1 Fotogr afia tamafio carnet digitalizada, en formato JPG cuyo nombre de archivo serael DNI del alumno. Dicho archivo con laimagen del aumno debera subir-
se a Sistema de inscripcion online.

2 fotocopias del D.N.I. (anverso y reverso) debidamente compulsadas o del Pasaporte, en el supuesto de que el solicitante sea extranjero. En cualquier caso, este
documento debe entregarse en papel en el Centro de Formacion de Postgrado de la UCAM, ademés de ser escaneado y cargado en el Sistema de inscripcién onli-
ne.

2 fotocopias de la certificacion académica de finalizacion de estudios en la que se indique que el alumno ha satisfecho |os derechos de expedicion del titulo
universitario que da acceso al Master. En cualquier caso, este documento debe entregarse en papel en la Secretaria de Postgrado de la UCAM, ademés de ser es-
caneado y cargado en el Sistema de inscripcion online.

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
©
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
©
H
9]
o
2
©
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
©
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
c
[3)
@
Q
©
2
=
=
o
>
\
~
©
N
©
1o
<
®
<
N
o)
IS
©
~
N
<
-
A
I}
I}
0
—
©
©
<
>
[0}
(@]

9/79



http://ucam.edu/admision/admision-postgrados
http://ucam.edu/estudios/postgrados#master_oficial
https://campus.ucam.edu/web/preinscripcion
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486153341427625249498287

Identificador : 4310669 Fecha: 22/03/2022

En el caso de estudios que tengan como Requisito de Acceso y/o Expedicion detitulo presentar un nivel de Lengua Extranjera, e solicitante debera apor-
tar la certificacion que acredite el dominio de una lengua extranjerareconocida en € Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

Si la certificacion académica de finalizacion de estudios presentada por el solicitante es de estudios procedentes de paises de la Unién Europea, debe-
ra entregarse la traduccion jurada del documento.

Si la certificacion académica de finalizacion de estudios presentada por el interesado es de estudios no procedentes de la Unién Europea, debera ser
legalizada de acuerdo a los convenios en vigor de reconocimiento reciproco de titulos (Convenio de La Haya o Convenio Andrés Bello) o en Gltima ins-
tancia por via diplomética, para paises que no han firmado acuerdo alguno al respecto.

ADMISION EN TITULOS DE MASTER

Los criterios de admisién en cada uno de los titulos de Méaster ofertados por la Universidad, vendran recogidos en las correspondientes memorias de
verificacién, que se puede consultar en http://ucam.edu/estudios/postgrados#master_oficial

ANULACION DE MATRICULA DE ESTUDIANTES DE MASTER
Se admitira la anulacion de matricula, con devolucién del importe abonado, excepto el fijado en concepto de preinscripcion, cuando se solicite como
maximo 30 dias antes del inicio del curso o por causas imputables a la universidad.

La anulacién se efectuara de oficio por la Universidad cuando el estudiante no retina alguno de los requisitos necesarios para formalizar la matricula o
cuando no haya hecho efectivo el pago de la matricula dentro de los plazos establecidos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Consiste en la prestacion de apoyo, por parte de los profesores, en el proceso de eleccion de las asignaturas a cursar. El alumno podra ponerse en
contacto con el Equipo Directivo de la Titulaciéon mediante los correos electrénicos (¢, @ucam.edu) y telefénicamente, ofreciendo al estudiante toda la
informacién académica necesaria para llevar a cabo con éxito su matriculacién. También se facilitan los procedimientos de matriculacién mediante la
web de la UCAM, en este caso sera el servicio de admisiones y matricula el que dara dicho apoyo, a todos los estudiantes de la UCAM, tanto de pri-
mer curso, como de cursos superiores.

Al inicio del curso académico los matriculados en el Master Universitario tendran una Sesién de Acogida. Esta sesion estara dirigida por el director/a
de la titulacion, y su objetivo serd proporcionar a todos los estudiantes la informacién necesaria para un mejor aprovechamiento de su actividad acadé-
mica.

Para ello se programara una sesion de acogida anual en el mes de septiembre, que se presentara en formato digitalizado en el Campus Virtual.

En cuanto a la Orientacién Académica del estudiante, éste contara con tutorias de apoyo de forma periédica y colectiva para todos los alumnos que

lo deseen, atendiendo a la planificacion de la asignatura. Seran sesiones de 70 minutos donde se realizara una introduccion de los contenidos que se
van exponer. A partir de los cuales se estableceran debates para asentar los conocimientos y poder desarrollar la formacion practica si asi se requie-

re. Con este objetivo se utilizaran distintos medios: pizarra, transparencias, ordenadores con acceso a Internet y otros medios audiovisuales. Con es-

ta metodologia pretendemos que el alumno se sienta mas involucrado en su proceso de aprendizaje y adquiera fortalecimiento para finalizar sus estu-
dios.

Del mismo modo se celebraran reuniones virtuales del Equipo Directivo con los representantes de estudiantes (delegados y subdelegados), con el ob-
jetivo de informar sobre los asuntos y decisiones del Equipo Directivo que sean de su interés y recoger sus

Toda la informacién ofrecida a los estudiantes en todas las actividades anteriores, que forman parte del plan de acogida de la titulacién, estara disponi-
ble en todo momento a través de diferentes medios de forma simultdnea: Web del Master en el entorno comun del Campus Virtual, Guia Docente del
Master Digitalizada, Guia del Alumno del Campus Virtual, ademas del resto de informacién general digitalizada de la Universidad.

Desde la direccién de este Master Universitario se conformaré una comisién compuesta por el Director y los coordinadores de cada uno de los médu-
los para apoyar y orientar a los estudiantes por medio de tutorias virtuales cuyos horarios se fijaran a principio de curso.

Se medira el grado de satisfaccion de los alumnos y el de consecucién de los objetivos fijados, mediante encuestas que se pasaran tras la finalizacion
de los estudios, sirviendo asi como herramientas de mejora para futuras ediciones.

Apoyo especifico a estudiantes de la modalidad a distancia

La acogida especifica de los estudiantes matriculados en la modalidad a distancia pretende facilitar que los alumnos puedan abordar con éxito la su-
peracion de las diferentes materias que configuran el plan de estudios, sin que los niveles de exigencia y calidad se vean perjudicados por la menor
presencialidad de los créditos impartidos y del alumno en la Universidad, buscando una mejor integracion de los estudiantes y el seguimiento adecua-
do del proceso de ensefianza-aprendizaje a distancia.

En esta modalidad el alumno contara con un conjunto de mecanismos de tutorizacion a través de las TIC que le permitiran, en cada una de las mate-
rias del MBA, sentirse mas involucrado en su proceso de aprendizaje y le facilitaran la finalizacién de sus estudios.

1. Sesi6n de acogida virtual:

Se grabara en video una sesién de "acogida al estudiante", especifica para los alumnos de la modalidad a distancia, que quedara a disposicion del es-
tudiante en el Campus Virtual. Dicha sesién seré dirigida por el Director de la Titulacién y su objetivo es: proporcionar a los estudiantes de esta moda-

lidad la informacién especifica, necesaria para el normal desarrollo del curso que van a realizar y para un mejor aprovechamiento de su actividad aca-

démica.
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En esa sesion trataran los siguientes puntos fundamentales:

a) Orientaci6n académica.

b) Orientacién sobre el funcionamiento y organizacién de la titulacion.

c) Orientacion sobre el entorno de ensefianza virtual de que dispone la UCAM.
2. Orientacién académica continua:

El estudiante contara con tutorias de apoyo, presenciales o por medios TIC, de forma periédica, atendiendo a la planificacién de la materia/asignatura.
Seran sesiones orientadas a que el alumno se sienta mas involucrado en su proceso de aprendizaje y adquiera la motivacion necesaria para finalizar
sus estudios con éxito.

3. Comunicacién con los delegados:

Cada cuatrimestre se celebraran reuniones virtuales del Equipo Directivo de ADE con el representantes de los alumnos (delegado), con el objetivo de
informarle de los asuntos y decisiones del Equipo Directivo que sean de su interés y recoger sus sugerencias. El delegado podra comunicarse de for-
ma personal, o a través de los medios TIC, con el equipo directivo del titulo y con los docentes.

4. Disponibilidad de la informacion:

Toda la informacién ofrecida a los alumnos del MBA en todas las actividades anteriores, que forman parte del plan de acogida de la titulacion, estaran
disponible en todo momento a través de diferentes medios de forma simultanea: la web de la titulacién, el campus virtual, los tablones de anuncios de
la titulacién, guia docente de la titulacién digitalizada, la guia del alumno sobre el Campus virtual, etc.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 9

La UCAM ha creado la Comisién de Transferencia y Reconocimiento de Créditos, integrada por responsables de la
Jefatura de Estudios, Vicerrectorado de Alumnado, Vicerrectorado de Ordenacién Académica, Vicerrectorado de Re-
laciones Internacionales, Secretaria General y Direccion del Titulo, y ha elaborado la normativa al efecto. Normati-
va sobre Reconocimiento y Transferencia de Créditos en las Ensefianzas de Grado y Postgrado en la Universidad
Catolica San Antonio de Murcia publicada en la pagina web de la UCAM (http://www.ucam.edu/servicios/ordena-
cion-academica/reconocimiento-y-transferencia-de-creditos/comisiones-de-reconocimiento-y-transferencia-de-credi-
tos), segun se establece en el Art. 6 del R.D. 1.393/2.007, de 29 de octubre (y luego el R.D. 861/2010). Ademas de
lo establecido en dicho articulo, se estableceran las siguientes reglas bésicas, recogidas en el articulo 13 del referido
R.D.:

a) Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de
reconocimiento los créditos correspondientes a materias de formacion basica de dicha rama.

b) Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de formacién basica
pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

c) El resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacion entre las
competencias y conocimientos asociados a las restantes materias cursadas por el estudiante y los previstos en el
plan de estudios o bien que tengan caracter transversal.

Miembros de esta Comisién han participado, el 6 de noviembre de 2.008, en el Taller sobre Reconocimiento y Trans-
ferencia de Créditos, organizado por el Ministerio de Ciencia e Innovacion y celebrado en la Universidad de Alicante,
al objeto de contrastar experiencias con otras universidades sobre dicha normativa.

La Universidad Catélica San Antonio de Murcia no ha determinado modificacién alguna respecto a la normativa que
se aplica en la modalidad de ensefianza presencial actualmente implantada, con informe positivo de ANECA, y que
por lo tanto sera también de aplicacién a la modalidad a distancia.
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1.PRESENTACION

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universi-
tarias oficiales y el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, que modifica al anterior; recoge en su articulo 6, que pa-
ra hacer efectiva la movilidad de estudiantes, tanto dentro como fuera del territorio nacional, las universidades ela-
boraran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos. El citado ar-
ticulo establece unas definiciones para el reconocimiento y para la transferencia que modifican sustancialmente
los conceptos de convalidacion, adaptacion, etc. que hasta ahora se venian empleando. A su vez, la permanencia
y progresiva extincion de los planes de estudios anteriores a la entrada en vigor del Real Decreto 1393/2007, de
29 de octubre, crea situaciones que son necesarias regular y por ello resulta imprescindible establecer un sistema
de reconocimiento y transferencia de créditos, en el que los créditos cursados por un estudiante en una universi-
dad puedan ser reconocidos e incorporados a su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al
Titulo, regulado en el R.D. 1044/2003, de 1 de agosto.

Uno de los objetivos de la Universidad Catdlica San Antonio es fomentar la movilidad de sus estudiantes para
potenciar su desarrollo académico y personal, por ello, ademas de lo sefialado en el articulo 6 del Real Decreto
861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el R.D. 1393/2007, de 29 de octubre y concretamente, respetan-
do las reglas basicas establecidas en el articulo 13 del R.D. 1393/2007, y la modificacion en la redaccion de este
articulo en el R.D. 861/2010, de 2 de julio, sobre ensefianzas de Grado y Master, la UCAM ha desarrollado la si-
guiente normativa sobre reconocimiento y transferencia de créditos de aplicacién a sus estudiantes.
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1.AMBITO DE APLICACION

El &mbito de aplicacion de la presente normativa son las ensefianzas universitarias oficiales de Grado y Master,
segun sefialan las disposiciones establecidas en los articulos 6 y 13 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octu-
bre, y su modificacion en el R.D. 861/2010, de 2 de julio, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas
universitarias oficiales.
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2.COMISIONES DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

(CRC Y CRT)

2.1. Composicion de la Comision de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad (CRC)
y sus competencias

Composicién:
1. Vicerrector (que actuara como presidente).
2. Jefe de Estudios.
3. Jefe de Secretaria Central, que actuara como Secretario de la Comision.
4. Director de Calidad.
5. Un miembro de la Comision de Planificacion y Acreditacion (CPA) designado por el Consejo de Gobierno de la

UCAM, siempre que la situacion lo requiera.

Competencias:

Resolver, en su caso, las propuestas de resolucién emitidas por las distintas comisiones de las titulaciones
(CRT), sobre las solicitudes de reconocimiento/transferencia de créditos realizadas por los estudiantes.

- Velar por el cumplimiento del proceso de reconocimiento y transferencia de créditos, asi como resolver, en su
caso, las alegaciones que pudiera realizar el estudiante mediante instancia dirigidas al Presidente de la Comi-
sién (CRC).

2.2. Composicion de la Comision y Reconocimiento y Transferencia de Créditos del Titulo (CRT) y sus
competencias

Composicion:

Decano, Vicedecano/Director.

El Secretario de la titulacion.

Tutor de movilidad.

Un profesor coordinador de materias de curso.

Profesor miembro de la comisién de Practicas externas.

aghwdPE

La CRT elaborara y mantendra actualizadas las tablas de reconocimiento automaticas, que seran validadas por la
CRC. Dichas tablas deberan ser publicitadas, una vez validadas por la CRC, por la Secretaria del Titulo.

La CRT, sera la encargada, a la vista de la documentacién aportada por el estudiante, de elevar la propuesta de
resolucion de Reconocimiento y Transferencia de créditos a la CRC.

1. DEFINICIONES

a) Reconocimiento de créditos

El reconocimiento de créditos ECTS implica la aceptacién por la Universidad Catélica San Antonio de los créditos
gue, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas superiores oficiales o no oficiales (titulos propios universita-
rios), asi como por la experiencia laboral o profesional relacionada con el titulo al que se accede, son computados
a efectos de la obtencion de un titulo oficial.

b) Transferencia de créditos

La transferencia de créditos implica que, en los documentos o certificados académicos oficiales acreditativos de
las ensefianzas seguidas por cada estudiante, la UCAM incluiréd la totalidad de los créditos obtenidos en ensefian-
zas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de
un titulo oficial.

c) Suplemento Europeo al Titulo

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
©
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
©
H
9]
o
2
©
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
©
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
c
[3)
@
Q
©
2
=
=
o
>
\
~
©
N
©
1o
<
®
<
N
o)
IS
©
~
N
<
-
A
I}
I}
0
—
©
©
<
>
[0}
(@]

15/79



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486153341427625249498287

= Identificador : 4310669 Fecha: 22/03/2022
RS SPER  BEREen cumm
i I i

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos ,los superados y otros créditos que el alumno haya superado para la obtencién del
correspondiente titulo de Grado, seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Euro-
peo al Titulo.

d) Resolucién de Reconocimiento y Transferencia

Se denomina asi al documento por el cual la Comisién de Reconacimiento y Transferencia de Créditos acuerda el
reconocimiento de los créditos objeto de solicitud.

4. NORMAS SOBRE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

4.1. Criterios Generales

4.1.1. Formacién Bésica

a) A partir del curso 2015/16, y en aplicacion del Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, por el que se modifica el
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universita-
rias oficiales, y el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de docto-
rado, siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto

de reconocimiento al menos el 15 por ciento de los créditos correspondientes a materias de formacion béasica de
dicha rama.

Reconocimientos por formacion basica - criterios de minimos

Total ECTS titulo 25 % FB 60 % de la FB asocia- Rctos por FB
da a la rama del titulo

180 45 27 6
240 60 36 6
300 75 45 12
360 90 54 12

b) En el caso de titulaciones adscritas a diferente rama de conocimiento, seran objeto de reconocimiento los cré-
ditos obtenidos en aquellas materias de formacién basica que pertenezcan a la rama de conocimiento de la titula-
cion de destino.

En ambos casos, la Comisién de Reconocimiento y Transferencia de Créditos resolvera, a solicitud del estudiante,
y con el informe de la Comision de Reconocimiento y Transferencia del Titulo (CRT) a qué materias de éstas se
imputan los créditos de formacién basica de la rama de conocimiento superados en la titulaciéon de origen. En el
supuesto contemplado en apartado b), los reconocimientos se efectuaran teniendo en cuenta la adecuacién entre
competencias y los conocimientos asociados a dichas materias.

Solo en el caso de que se haya obtenido un nimero de créditos menor asociado a una materia de formacién basi-
ca de origen, la Comisién de Reconocimiento del Titulo establecerd, la necesidad o no de completar la materia de
destino por aquellos complementos formativos que se disefien para adquirir las correspondientes competencias.

4.1.2. Ensefianzas de Grado. Resto de créditos (materias de otras ramas de conocimiento, obligatorias,
optativas, préacticas externas y Trabajo Fin de Grado).

El resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacion entre las
competencias y conocimientos asociados a las restantes materias cursadas por el estudiante o bien asociados
a una previa experiencia profesional y laboral y los previstos en el plan de estudios o bien que tengan caracter
transversal.

No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los Trabajo Fin de Grado (TFG), seglin
se establece en el articulo 6 del R.D. 861/2010, de 2 de julio.
4.1.3. Cursos de adaptacion.

Los reconocimientos efectuados en sede de un curso de adaptacién se sujetaran a lo recogido en la correspon-
diente Memoria de verificacién y la legislacion vigente en la materia.
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4.1.4 Reconocimiento de créditos en las ensefianzas de Master.

Podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a asignaturas superadas en ensefianzas ofi-
ciales de Master, en funcién de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las asignatu-
ras de origen y las previstas en el plan de estudios del Master.

Podran reconocerse créditos obtenidos en ensefianzas oficiales de Licenciatura, Ingenieria Superior o Arquitectu-
ra, siempre y cuando procedan de asignaturas vinculadas al segundo ciclo de las mismas y atendiendo a la ade-
cuacion de competencias entre las materias de origen y las de destino del reconocimiento.

Se podran reconocer créditos cursados en ensefianzas oficiales de Doctorado reguladas tanto por el R.D.
1393/2007 y R.D. 99/2011, como por los anteriores R.D. 185/1985, R. D. 778/1998 y R.D. 56/2005, teniendo en
cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las asignaturas cursadas por el estu-
diante y los previstos en el Master.

No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a Trabajo Fin de Master (TFM), segln se
establece en el articulo 6 del R.D. 861/2010, de 2 de julio.

En el caso de Masteres interuniversitarios, seran de aplicacion las normas de reconocimiento de créditos de la
universidad coordinadora.

4.1.5. Criterios adicionales

a) Seran objeto de reconocimiento los créditos de los médulos o materias definidos por el Gobierno en las norma-
tivas correspondientes a los estudios oficiales que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas.

b) Tal y como recoge el R.D. 861/2010, de 2 de Julio, en su punto cinco apartado 8. En el caso de los estudios de
Grado, la Universidad reconocera, dependiendo de su plan de estudios, al menos 6 créditos, por participacion en
actividades universitarias de tipo cultural, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de cooperacion,
de acuerdo con la normativa que sobre actividades de tipo extracurricular desarrolle la Universidad Catélica. Es-
te tipo de créditos se imputaran con caracter general a los créditos de asignaturas optativas y cuando el plan de
estudios no tenga el minimo de optatividad contemplada de 6 créditos, seran susceptibles de reconocimiento las
materias afines de contenido relacionado con los contenidos reflejados en las actividades aportadas. Los estu-
diantes que hayan cursado ensefianzas oficiales previas al R.D. 1393/2007 solicitaran el reconocimiento por las
actividades anteriormente citadas, que deberan acreditar y que podran ser reconocidas por la Comision de Reco-
nocimiento y Transferencia de Créditos, a propuesta de la CRT. Estas actividades apareceran como reconocidas
APTAS. (Ver Anexo I).

c¢) Podran ser reconocidos créditos académicos por la actividad profesional y laboral desarrollada por el estudian-
te. La CRT elaborara las directrices bésicas y las correspondientes tablas de reconocimiento por experiencia pro-
fesional, relacionadas con la/s materias objeto de reconocimiento.

d) Igualmente, podran ser reconocidos créditos de formacién de ensefianzas universitarias no oficiales donde ha-
yan sido adquiridas las competencias objeto de reconocimiento, previa acreditaciéon del programa de estudios cur-
sados.

e) En el caso de los apartados c) y d), el nimero de créditos reconocidos no superard, en su conjunto el 15 por
ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorpora-
ra calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente, de acuerdo al ar-
ticulo6 del R.D. 1393/2007, en version dada por el R.D. 861/2010.

f) Los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente reconocerse en un porcentaje superior al
sefialado en el apartado e) o en su caso ser reconocidos en su totalidad siempre que el correspondiente titulo pro-
pio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial, de conformidad articulo6 del R.D. 1393/2007, en version
dada por el R.D. 861/2010.

g) Asi mismo, y seglin recoge el citado R. D. 861/2010, de 2 de julio, podran ser objeto de reconocimiento, los
créditos cursados en otras ensefianzas oficiales superiores: Ensefianzas Artisticas Superiores y Ciclos Formati-
vos de Grado Superior (Técnico Superior o equivalente). A tal fin la Comisiéon de Reconocimiento y Transferencia
de Créditos, a través de las CRTs de las diversas titulaciones, encargara las correspondientes tablas de equiva-
lencia para reconocimiento de créditos de los estudiantes que accedan a la universidad desde las ensefianzas ofi-
ciales superiores no universitarias.

h) Solo se podréa reconocer, en cualquier caso, la totalidad de la unidad certificable solicitada por el estudiante; no
pudiéndose reconocer parcialmente una asignatura.

i) No podra utilizarse para el reconocimiento de créditos una asignatura superada por evaluacion compensada.
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4.2 Reconocimiento de créditos desde una titulacion actual (LRU) a un Grado.

4.2.1. Reconocimiento de los estudios de un titulado (LRU) cuya titulacion de origen pertenezca a la mis-
ma rama de conocimiento.

A partir del curso 2015/16, y en aplicacion del Real Decreto 43/2015, de 2 de febrero, por el que se modifica el
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universita-
rias oficiales, y el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de docto-
rado, siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto
de reconocimiento al menos el 15 por ciento de los créditos correspondientes a materias de formacion béasica de
dicha rama.

Reconocimientos por formacién bésica - criterios de minimos

Total ECTS titulo 25% FB 60 % de la FB asocia- Rctos por FB
da a la rama del titulo

180 45 27 6
240 60 36 6
300 75 45 12
360 90 54 12

En este caso, la Resolucion de Reconocimiento y Transferencia de Créditos hara constar que los créditos de for-
macion basica son reconocidos por aportar un titulo oficial previo.

En el caso del resto de créditos seran reconocidos por asignatura/s.

4.3 Homologacién y convalidacién de titulos y estudios extranjeros de educacién superior.

a) Seran reconocibles parcial o totalmente aquellos titulos extranjeros de educacion superior que establezca el Mi-
nisterio de Educacién Espafiol, o cualquier otra administracion publica competente, de acuerdo a lo establecido en
la legislacion vigente.

b) Los alumnos que deseen solicitar el reconocimiento de materias cursadas en estudios superiores oficiales
extranjeros Y titulos propios universitarios deberan ajustarse a los requisitos establecidos en el Real Decreto
967/2014, de 21 de noviembre, por el que se establecen los requisitos y el procedimiento para la homologacion

y declaracién de equivalencia a titulacion y a nivel académico universitario oficial y para la convalidacién de estu-
dios extranjeros de educacién superior, y el procedimiento para determinar la correspondencia a los niveles del
marco espafiol de cualificaciones para la educacién superior de los titulos oficiales de Arquitecto, Ingeniero, Licen-
ciado, Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico y Diplomado.

c) En lo que respecta a las profesiones relacionadas con las Ciencias de la Salud, los poseedores de un titulo uni-
versitario extranjero que desee ejercer profesionalmente en Espafia, ademas de homologar su titulo, habran de
cumplir con lo establecido en los Reales Decretos 183/2009, de 8 de febrero, y 459/2010, de 16 de abril.

d) Los criterios aplicables al reconocimiento de materias provenientes de titulos extranjeros, seran los mismos que
para el reconocimiento de créditos en los estudios oficiales de Grado y Master. De modo que cuando el alumno
acceda a una titulacion universitaria oficial por cursar o haber cursado estudios oficiales extranjeros, totales o
parciales, seran susceptibles de reconocimiento las materias cursadas en las titulaciones extranjeras cuando las
competencias adquiridas por el alumno en los estudios de origen sean similares a las que se obtendrian en los
estudios para los que se solicita reconocimiento de créditos.

e) La conversion de las calificaciones obtenidas en un titulo extranjero de educacién superior se hara conforme a
lo establecido en la tabla de conversion incorporada como ANEXO a la presente normativa.

Esta tabla de equivalencias se ha elaborado por paises, no obstante la autonomia de la que disponen las Institu-
ciones de Ensefianza Superior de algunos de ellos en cuanto a la asignacién de calificaciones, pudiendo variar de
una institucién a otra. Se ha intentado recoger tal variedad de situaciones, no obstante la amplia casuistica, pu-
diendo existir supuestos que hayan quedado fuera de ella. Dicha casuistica debera ser tenida en cuenta, en su
caso.
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2.Asi mismo, y de acuerdo a lo establecido en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se esta-
blece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter
oficial, la mencion de Matricula de Honor podra ser otorgada a alumnos con una calificacién reconocida igual o
superior a 9.0. El nimero de alumnos que obtengan estd mencién no podréa exceder del 5 % de los alumnos matri-
culados en una materia, teniendo en cuenta tanto a los que cursen la materia como a los que lareconozcan, en el
correspondiente curso académico; salvo que el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso

se podra conceder una sola Matricula de Honor.

5. NORMAS SOBRE TRANSFERENCIA DE CREDITOS

1. En el expediente académico se establecera una separacion tipogréafica clara entre los créditos que conducen a
la obtencion del titulo de Grado o de Master y aquellos otros créditos transferidos, que no tienen repercusion en la
obtencion del mismo.

2. Se consignara en el expediente con el literal, n® ECTS vy calificacion original de la asignatura aportada por el
alumno, en titulaciones no finalizadas.

3. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, seran incluidos en su
expediente académico y reflejado en el Suplemento Europeo al Titulo, tal y como establece el articulo6 del R.D.
1393/2007, en versién dada por el R.D. 861/2010.

6. CALIFICACIONES

1. La calificacién en las asignaturas por las que se solicita el reconocimiento y transferencia de créditos ECTS se-
ra la misma que la obtenida en las asignaturas de origen. En caso de que coexistan varias materias de origen 'y
una sola de destino, se realizard media aritmética ponderada.

No obstante lo anterior, en los reconocimientos efectuados en aplicacion del punto 4.1.1 de la presente norma
(Formacién Basica), para el caso de que la asignatura de origen del reconocimiento no pudiera identificarse, la ca-
lificacion aplicable a la asignatura de destino sera la nota media del expediente de académico.

2. En el caso de los reconocimientos y transferencia de créditos obtenidos a través de las ensefianzas oficiales
superiores no universitarias, la calificacion que se aplicara a las asignaturas objeto de reconocimiento seguira las
siguientes reglas:

Ensefianzas artisticas superiores. La calificacion a aplicar a las asignaturas objeto de reconocimiento seguira
la norma establecida en el punto 1 anterior.

Formacién profesional de Grado Superior (CFGS). La calificacién aplicable a las asignaturas a reconocer sera
la nota media del expediente del alumno, referida al ciclo formativo completo, computando a efectos de bare-
macién del expediente a partir del curso 2012/13.

Ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de grado superior. La calificacion a aplicar a las asigna-
turas objeto de reconocimiento seguira la norma establecida para los CFGS.

Ensefianzas deportivas de grado superior. La calificacién a aplicar a las asignaturas a reconocer seguira la
norma establecida para los CFGS.

3. En el supuesto de no existir calificacion en las asignaturas o materias objeto de reconocimiento, se hara cons-
tar APTO y no computara a efectos de media de su expediente. Esta regla resultara aplicable al reconocimiento
de materias procedentes de los estudios que conforman la Educacién Superior.

4. En el supuesto del reconocimiento de asignaturas por experiencia laboral o profesional opor formacion prove-
niente de ensefianzas universitarias no oficiales, se hara constar como APTO y no computara a efectos de media
en su expediente.

5. En el caso de los Cursos de Adaptacion al Grado para Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técni-
cos, la calificacién que se anotara en el expediente del estudiante para las asignaturas reconocidas en blogue se-
ra la calificacion media del expediente de la titulacion de procedencia. No obstante, para el caso de que las califi-
caciones del expediente de procedencia sean cualitativas, se tendra en cuenta la siguiente tabla de equivalencias:

Calificacion cualitativa Base 10 Base 4
Aprobado 6 1
Notable 8 2
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Sobresaliente 9,5 3

Matricula 10 4

6. En el caso de no figurar nota media del expediente en la certificacién académica aportada por el alumno, las
materias reconocidas lo seran con la calificacion de 5.

7. CONSIDERACIONES GENERALES

1. Los créditos reconocidos se consignaran en el nuevo expediente de la titulacion de destino con el literal, tipo-
logia, créditos y calificacidn obtenida en la titulacion de origen, haciendo referencia a la universidad en la que
fue cursada.

2. En general, la unidad evaluable y certificable sera la asignatura.

3. El reconocimiento de créditos se efectuara atendiendo a las materias del plan de estudios vigente en el mo-
mento de efectuar la solicitud de reconocimiento. No obstante, se podré solicitar el reconocimiento de materias
pertenecientes a cursos de un plan de estudios aprobado oficialmente, pero ain no implantado en su totalidad,
siempre que el alumno asi lo solicite expresamente.

4. La resolucion de reconocimiento de créditos sera el resultado del estudio pormenorizado de la documentacion
presentada en tiempo y forma, de acuerdo a las indicaciones contenidas en esta normativa.

5. Una vez resuelto un reconocimiento e incorporado al expediente del alumno, no podra retrotraerse salvo que
haya mediado:

- Error material en la concesién del mismo.

- Se detecte falsedad o error documental en la documentacion aportada por el solicitante.

8. PROCEDIMIENTO

El Consejo de Gobierno de la Universidad establecera los periodos de presentacién de solicitudes para el recono-
cimiento y transferencia de créditos, asi como el calendario para la resolucion de los mismos.

Las solicitudes deberan resolverse en un plazo méaximo 40 dias naturales desde la finalizacion del periodo de pre-
sentacion de solicitudes.

1. Documentos de obligada aportacion. Para que la solicitud de reconocimiento de créditos pueda ser admitida
a tramite, debera aportarse junto a la misma y de manera indispensable la siguiente documentacion:

1. Reconocimientos por Ensefianzas Universitarias Oficiales

Certificacion académica que acredite:

Haber superado las materias de origen aportadas para el reconocimiento solicitado.

La rama a la que esta adscrito el titulo aportado.

Las materias a las que se vinculan las asignaturas de formacién basica.

En las profesiones reguladas, referencia al acuerdo y orden en la que se establece el plan de estudios y requi-
sitos de verificacion.

El programa o la guia docente de la/s materia/s en las que basa su solicitud de reconocimiento

1. Reconocimientos por Ensefianzas Superiores No Universitarias

Certificacion académica que acredite:

Médulos o materias superadas
Nota media del expediente académico

El programa o la guia docente de la/s materia/s en las que basa su solicitud de reconocimiento o la publica-
cion del curriculo de la ensefianza en boletin oficial, en su caso.

1. Reconocimientos por titulacion universitaria no oficial (titulos propios universitarios)
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Certificacion académica que acredite:

Maodulos o materias superadas
Nota media del expediente académico
El caracter no oficial de la ensefianza

El programa o la guia docente de la/s materia/s en las que basa su solicitud de reconocimiento

1. Reconocimientos por experiencia profesional o laboral

Experiencia profesional o laboral por cuenta ajena:

Certificado de vida laboral
Certificacion descriptiva de las funciones desarrolladas, firmado y sellado por la empresa en la que se adquirio
la experiencia alegada.

Experiencia profesional o laboral por cuenta propia:

- Alta en vigor en el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA)
Declaracion jurada de las funciones desarrolladas, firmada por el solicitante de los reconocimientos.

2. En el caso de que las materias de origen del reconocimiento, hayan sido superadas en titulaciones impartidas
por la Universidad Catélica San Antonio, nicamente serd necesario aportar resumen académico del expediente
del alumno.

3. Para reconocimiento materias provenientes de una titulacion extranjera, el solicitante debera aportar junto a la
misma y de manera indispensable la siguiente documentacién, que debera ir debidamente traducida al castellano,
mediante traductor jurado, y legalizada por via diplomatica:

Certificacion académica que acredite haber superado las materias de origen aportadas para el reconocimiento
solicitado.
El programa o la guia docente de la/s materia/s en las que basa su solicitud de reconocimiento

4. No obstante los puntos anteriores, la Comision de Reconocimientos de Titulo podra requerir del solicitante que
aporte cuanta documentacién estime conveniente para la resolucion del reconocimiento solicitado (manuales o
materiales utilizados para la superacion de la materia aportada, proyectos técnicos realizados, material producido
en el ejercicio profesional, ect.)

5. Contra los acuerdos que se adopten podra interponerse recurso, por una sola vez, ante la Secretaria Central de
la Universidad, dirigida a la titulacién, que la trasladara a la Comisiéon de Reconocimiento de Créditos y se resolve-
ra en un plazo no superior a 15 dias naturales.

DISPOSICION ADICIONAL 1. Movilidad.

Ademas de lo establecido en esta normativa, los estudiantes inscritos en programa de movilidad y que estén bajo
el ambito de convenios nacionales o internacionales, se regiran por lo regulado en su propia normativa y con arre-
glo a los acuerdos de estudios suscritos previamente por los estudiantes y las universidades de origen y destino
de los mismos.

DISPOSICION ADICIONAL 2. Composicion y funciones de la Comision de Reconocimiento y Transferencia
de los titulos de Master (CRM).

Composicion:

Director/Coordinador del Master.

Profesor responsable de Practicum (Master Profesional).

Profesor Responsable de Metodologia de la Investigacion (Master Investigacion/Académico).
Tutor de movilidad (en su caso).

ArwhpE

Funciones:

La CRM, a la vista de la documentacién aportada por el estudiante, elevara la correspondiente propuesta de reso-
lucién de Reconocimiento y Transferencia de créditos a la CRC.
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DISPOSICION ADICIONAL 3. Procedimiento para los titulos de Méaster

Sera de aplicacidon el procedimiento establecido para los titulos de Grado, recogida en la presente normativa.

DISPOSICION ADICIONAL 4. Reconocimiento del nivel B1, B2, C1y C2 de lengua extrajera.

En el caso de la acreditaciéon de algin nivel de idiomas como requisito para la obtencion del correspondiente titulo
de Grado o Master, el estudiante no podra hacer uso de la superacién de ningln nivel como créditos por otras ac-
tividades de tipo cultural, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y cooperacién y ser reconocidas por
asignaturas optativas de su titulacion.

En el caso de la asignatura de idiomas, si los contenidos son distintos o se refieren a la didactica de la misma,
tampoco podran ser reconocidas dichas asignaturas por la acreditacion de los niveles anteriormente citados.

DISPOSICION ADICIONAL 5. Actividades de tipo cultural, deportivas, de representacion estudiantil, solida-
rias y cooperacion

El anexo | recoge la normativa especifica de reconocimiento para este tipo de actividades, en el caso de las titula-
ciones de Grado.

ANEXO |

NORMATIVA SOBRE EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS POR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES UNI-
VERSITARIAS CULTURALES, DEPORTIVAS, DE REPRESENTACION ESTUDIANTIL, SOLIDARIAS Y DE
COOPERACION EN LOS ESTUDIOS DE GRADO

El Real Decreto 1.393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas univer-
sitarias oficiales, y el R.D. 861/2010, de 3 de julio, que modifica al anterior, en su capitulo Ill, articulo 12.8), de
acuerdo con lo regulado por la Ley 6/2001, de 21 de diciembre de Universidades (BOE 24/12/2001), modificada
por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril (BOE 13/04/207), establece que: De acuerdo con el articulo 46.2. i)
de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre de universidades, los estudiantes podran obtener reconocimiento
académico de créditos por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacion.

Todas las actividades objeto de reconocimiento, deberan previamente haber sido autorizadas por el Consejo de
Gobierno de la Universidad.

La presente normativa regula el reconocimiento de los créditos obtenidos por la realizacion de este tipo de activi-
dades, por créditos de asignaturas optativas en los estudios de Grado, en las diferentes titulaciones de la Univer-
sidad Catolica San Antonio, realizadas a partir del curso 2011/2012.

El reconocimiento de créditos queda sometido a las siguientes condiciones:

1-. Los estudiantes matriculados en la UCAM podran solicitar reconocimiento académico de créditos por la reali-
zacion de actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, que hayan
realizado a lo largo de su permanencia en la universidad. Por ello se contemplara la posibilidad de reconocimiento
de al menos 6 créditos del total del plan de estudios cursado.

Para presentar la solicitud de reconocimiento sera requisito indispensable que el estudiante se encuentre alguna
de las siguientes situaciones:

Estudiantes que soliciten traslado de expediente a otra universidad.

El estudiante presentara la solicitud de reconocimiento por actividades socioculturales simultaneamente con la de
traslado de expediente. La resolucion del reconocimiento, y la consiguiente imputacion a créditos optativos de su
plan de estudios, estara supeditada a la finalizacién del proceso de traslado de expediente.

Estudiantes en disposicion de finalizar estudios.

El estudiante presentara la solicitud de reconocimiento por actividades socioculturales en el dltimo curso de los
estudios de Grado, siempre que se encentre en disposicién de finalizar estudios.

El anexo | recoge la tabla de actividades y el nimero méaximo de créditos a obtener por actividad y afio.

2. Con caracter general, el reconocimiento del nimero de créditos se concedera en la proporcion de 1 crédito por
cada 25 horas, excepto que se explicite el nimero de créditos ofertados en una actividad determinada.
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3. La imputacién a optatividad efectuada en el expediente del alumno, a consecuencia del reconocimiento por ac-
tividades socio-culturales, no podra retrocederse en ningln caso.

TIPO DE ACTIVIDADES
Actividades Culturales

En este apartado se reconoceran créditos por la participacion en determinados actividades, jornadas, seminarios,
congresos, conferencias, y otras actividades que organice la UCAM. Para el reconocimiento de dichos créditos, el
estudiante aportara el correspondiente certificado acreditativo de superar dichas actividades.

Actividades Deportivas

Para el reconocimiento de créditos por actividades deportivas, se considerard la participacién, de manera indivi-

dual o en equipo, en campeonatos y competiciones universitarias, autonémicas, nacionales o internacionales. El
interesado debera presentar una memoria justificativa de la actividad desarrollada y tener justificada una asis en-
cia a dichas actividades de, al menos, el 80%.

Representaciéon Estudiantil

La Universidad reconocera créditos por representacion estudiantil, a los estudiantes que hayan sido elegidos co-
mo Delegados de Centro o Facultad y hayan asistido, al menos, al 80 % de las sesiones del 6rgano colegiado de
que se trate. La Jefatura de Estudios, a través de la Seccion correspondiente, emitird una certificacion que acredi-
te su nombramiento y participacién en las sesiones convocadas por dicha Jefatura. Ademas el interesado debera
presentar una memoria justificativa de las actividades desarrolladas.

Actividades Solidarias
Para el reconocimiento de créditos por actividades solidarias, el estudiante debera superar dichas actividades, or-
ganizadas “por el Instituto Internacional de Caridad y Voluntariado ¢Juan Pablo Il¢, (IICV), que acreditara la parti-

cipacién en las mismas y que quedaran reflejadas en su correspondiente certificado académico.

Para el reconocimiento de créditos por actividades Solidarias, el IICV, sera quien determine los criterios para la
obtencion de los créditos en este apartado.

Actividades de Cooperacién
Seran reconocidos créditos en este apartado por actividades realizadas a través de:

Practicas en el Gabinete de Protocolo
Convenios de Cooperacién Educativa
- Actividades organizadas para la orientacion al empleo

Los créditos reconocidos seran incorporados al expediente del estudiante como reconocimiento de actividades
Universitarias por participacion en actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias o de
cooperaciong,, con la calificacion de apto y no se tendra en cuenta en la ponderacion del expediente.

CATALOGO DE ACTIVIDADES DE TIPO CULTURAL, DEPORTIVAS, SOLIDARIAS, DE REPRESENTACION
ESTUDIANTIL Y DE COOPERACION SUSCEPTIBLES DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS ECTS EN LAS
TITULACIONES DE GRADO.

Actividades de tipo cultural: (Previamente autorizadas)

Cursos de verano organizados por la UCAM.

- Acreditacion de haber conseguido el nivel B1 o superior (B2, C1 y C2) de dominio de lengua extranjera. 1 cré-
dito/por nivel. (Incompatible con requisitos para superacion de titulacion).
Participacion como alumno interno, en convocatoria oficial (0.5 créditos cada afio).

Participacion en Congresos institucionales.
Participacion en actividades organizadas por la UCAM.

Actividades deportivas:

Practica de actividades deportivas durante el curso académico en cualquier disciplina deportiva formando par-
te de equipos que representen a la Universidad. (Hasta un crédito por un afio).

Actividades solidarias y de cooperacion:

Participacion en actividades de voluntariado gestionadas y avaladas por la UCAM.
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Identificador : 4310669

Participacion en actividades de cooperacion avaladas por el Servicio de Relaciones Internacionales de la

UCAM.

Colaboracién con el Gabinete de Protocolo
Participacion en actividades organizadas para la orientacion al empleo avaladas por el SOIL.
Practicas extracurriculares realizadas por alumnos en programas de movilidad estudiantil.

Actividades universitarias de representacién estudiantil:

Por ser delegado de centro/facultad. (0.5 créditos/curso).

Titulacién

Grado en Enfermeria (Plan 2008

¢ en extincion)

Grado en Enfermeria (Plan 2014)
Grado en Fisioterapia (Plan 2008- en
extincion)

Grado en Fisioterapia (Plan 2014)
Grado en Nutricion (Plan 2008 ¢, en
extincion)

Grado en Nutricion (Plan 2014)

Grado en Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos

Grado en Terapia Ocupacional

Grado en Psicologia

Grado en CAFD

Grado en Derecho

Grado en Turismo

Grado en Publicidad y RRPP (Plan
2014)

Grado en Comunicacién Audiovisual
(Plan 2014)

Grado en Periodismo (Plan 2014)

Grado en ADE (Plan 2014)

Grado en Educacion Infantil

Grado en Educacién primaria

Grado en Arquitectura

Grado en Ingenieria de la Edificacion

Créditos de Libre eleccién del plan
de estudios

15

NO

NO

NO

NO
NO
NO
NO
NO

NO
NO

NO
NO
NO
NO
NO

NO

24179

Créditos optativos susceptibles de
reconocimiento por otras activida-
des socioculturales. Como minimo
en bloques de (ECTS):

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

Fecha: 22/03/2022
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Identificador : 4310669 Fecha: 22/03/2022

MIMISTERIO
DE EDUCACION. CULTURA,
¥ DEPORTE

b _: GORIERND
b T DE ESPANA
- [ 3

Titulacién Créditos de Libre eleccion del plan Créditos optativos susceptibles de

de estudios reconocimiento por otras activida-
des socioculturales. Como minimo
en bloques de (ECTS):

Grado en Sistemas de Telecomuni- NO 4,5/ 6

cacion (Plan 2008 ¢, en extincion)

Grado en Sistemas de Telecomuni- NO 4,5

cacion (Plan 2011)

Grado en Ingenieria Informatica NO 4,5

(Plan 2008 ¢, en extincion)

Grado en Ingenieria Informatica NO 3

(Plan 2011)

Grado en Ingenieria Civil NO 6

Medicina NO 3

Criminologia NO 6

Relaciones Laborales y Recursos NO 6

Humanos

Farmacia NO 6

Comunicacién NO 6

Gastronomia NO 6

Los alumnos podréan solicitar el reconocimiento de estos créditos en bloques del minimo de créditos marcados en
la cuarta columna. Asf, los alumnos hasta que no dispongan de este minimo nimero de créditos a reconocer, no
podran realizar solicitud de reconocimiento de créditos en Secretaria Central.

Con caracter general no se cobraran tasas de reconocimiento, si con antelacion el alumno ya ha pagado por di-
chos créditos, pero, si el alumno no ha pagado tasas de reconocimiento previas por las actividades relacionadas
en el anexo, pagara por el reconocimiento la tasa de reconocimiento establecida en dicho curso académico como
tal para los reconocimientos.

ANEXO II:

TABLA DE CONVERSION DE CALIFICACIONES PARA EL RECONOCIMIENTO

25/79

PAIS SUSPENSO APROBADO NOTABLE SOBRESALIENTE Opcién aMatricula de Ho
nor

ESPANA 0-4,9 5,0-6,9 7,0-8,9 9,0-9,9 10,0

ECTS Scale FAIL - considerable further: SUFFICIENT - perfor- GOOD - generallysound =~ VERY GOOD ¢, abovethe = EXCELLENT- outstanding|
workisrequired (F) FAIL mance meetstheminimum = work with a number of no- = average standard but with = performance with only mi-
- some more work requi- criteria (E) SATISFAC- table errors (C) some errors (B) nor errors (A)
red before the credit can be  TORY- fair but with signifi-
awarded (FX) cant shortcomings (D)

ALEMANIA 5 4430 27617 13¢10 1+

AUSTRIA 5 4430 27617 13¢10 1+

BELGICA 099 10¢11,9 124139 14¢159 16-20

BULGARIA Sab(2) Sreden(3) Dobur(4) Mnogo Dobur(5) Otlichen (6)

CHIPRE 0:45 5:65 6,5¢85 85¢10
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GOBIERMD MIMISTE
D ESPARA

DINAMARCA
ESLOVAQUIA
ESLOVENIA

ESTONIA

PAIS

FINLANDIA

FRANCIA

GRECIA

HUNGRIA

IRLANDA
ISLANDIA

ITALIA

LETONIA

LITUANIA
LUXEMBURGO
MALTA
NORUEGA
PAISES BAJOS
POLONIA
PORTUGAL
REIUNO UNIDO

REPUBLICA CHECA

RUMANIA

PAIS

SUECIA
SUIZA

TURQUIA

A
DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

00
Nevyhovél (Fail)

Nezadostno/Nezadovoljava

(0-4.9)
0/F

SUSPENSO

Hylatty (0-0,9)

0699

0¢45

Elégtelen(1-1,9)

0¢39
044,99

0-17

Neapmierinosi 0-3,9

1,49

0£99

F

6:41

0455
Niedostateczny (0-2)
099

0¢39

Newyhovél (4)

0449

SUSPENSO

FIU
0-4/0¢39
Noksan/Pek Noksan(1-4)

02¢:4
Dobry (Good))

Zadostno/Zadovoljava
(5-6,9)

Kasin/ 1/ E: 51% -60%
Rahuldav/ 2/ D: 61% -
70%

APROBADO

Tyydyttava (1-1,9) Erittain

Tyydyttava (2- 2,5)

10¢11,9

5¢65

Elégséges(2-2.9)

40 ¢59
5¢5,99

18-23

Gandriz Viduveji (4-4,9)

5-6,9

10139

D+-C

4429

56¢6,9
Dostateczny (2,1-3)
10139

40 ¢,59

Dobre(3)

5¢69

APROBADO

G
5/4:44
Orta(5-6)

Identificador : 4310669

7

Vel'mi dobry (Very Good)

Dobro (7-7,9) Prav Dobro

(8-89)
Hea/ 3/ C: 71% - 80%

NOTABLE

Erittéin Tyydyttava
(2,6-2,9) Hyva (3-3,9)

12,139

658

Kozepes(3-3,9)

60 ¢ 69

6¢724

24-27

Viduveji (5-5,9) Gandriz
Labi (6-6,9)

7-89
14-159
C+-B
28¢17
7¢79
Dobry (3,1-4)
144169

60 ¢ 69

Vel'mi Dobre(2)

7¢89

NOTABLE

G+
6/45¢:54

Iyi (7-8)

26/79

10
Viyborny (Excellent)

Prav Dobro (9-9,9)

Vaga hea/ 4/ B: 81% -
90%

SOBRESALIENTE

Erittéin Hyva (4-4,9)

14159

8,1¢10

J6(4-4,9)

70¢75

7,25 ¢9,99

28-30

Labi (7-7,9) Loti Labi
(8-89)

9-99

16 ¢ 18,9

B+-A

16¢11

8¢99

Bardzo Dobry (4,1-5)
17 ¢£18,9

70475

Vyborne(1)

9699

SOBRESALIENTE

VG (VG
7-9/55 659
Pek iyi(9-10)

Fecha: 22/03/2022

12

Odlicno (10)

Suurepérane/ 5/ A: 91% -
100%

Opcion aMatriculade Ho
nor

Kiitettavé (5)

16¢20

Jeles(5)

75 ¢80
10

30elode

Teicami (9-9,9) Iili (10)

10

19420

10

10

19-20

75 ¢,100

10

Opcion aMatriculade Ho-
nor

VG++

10/6
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GOBIERMD MIMISTE
D ESPARA

¥ DEPORTE

CANADA 1
CANADA 2
EEUU 1
EEUU 2

PUERTO RICO

AUSTRALIA
NUEVA ZELANDA
ARGENTINA
BOLIVIA

BRASIL

CHILE

COLOMBIA

COSTA RICA

PAIS
CUBA

ECUADOR

MEXICO
PANAMA
PARAGUAY

PERU
URUGUAY
VENEZUELA

RUSIA

UCRANIA

PAIS

CHINA
COREA
INIDIA
JAPON
SINGAPUR
EGIPTO
ISRAEL

A
DE EDUCACION, CULTURA

F-E
F
F

F

06,46 (F)

Failure(0-49)

DyE

Insuficiente/Reprobado (0
¢39)(0¢63)(0¢9)

0 ¢, 50 (Reprobado)

0-4,90¢49F (0 ¢59)

Insuficiente (0 ¢, 3,9)

0 ¢ 2,9 (Reprobado)

0¢60¢69

SUSPENSO

Reprobado/Suspenso (0-2)

0¢500-590¢23

Reprobado / No suficiente
0£59/0¢59

0 - 60 (Fracaso)

1 (Reprobado/Insuficiente)

0¢10,9/0-69
0 ¢ 2 (Deficiente)
0£99

Neudovietvoritel gno /

D-C+

E-C

D--C-

C--C+

47 ¢,59 (D)/ 60 ¢, 74 (C)
Conceded, Conditional or

Compensatory Pass ¢Pass
(50-64)

C

Aprobado (4 ¢,5,9) Bueno
(6¢6.9) (4¢5) (6

51 ¢, 63 (Suficiente) 64
¢, 69 (Bueno)

5-6,950 ¢ 69 D (60 ¢,69)

Suficiente (4 ¢ 4,9)

30¢36

770¢79

APROBADO

Aprobado (2)

51¢696¢7,424:28

Regular / Suficiente 60
79160679

61 - 70 (Minima de promo-
cién) 71 ¢ 74 (Regular)

2 (Regular/Aprobado)

11,139/70-79
3 ¢4 (Regular / Aprobado)
104139

Udovletvoritel¢gno /

©)

@

nezadovil¢no /
T (2)

SUSPENSO

0¢59/2
0¢59/F
0-39

0-59 (F)
0¢,49 (0.0)
0449

0449

zadovil ¢no [ H#HHHE (3)

APROBADO

607413
6073/ D--C-
40-59

60-79 (D-C)

50 ¢,69 (1.0 ¢, 2.6)
50 ;68

50 ¢, 68

Identificador : 4310669

B-B+
C+-B+
C-B
B--B+

75,87 (B)

Credit (65-74)

B

Bueno(6 ¢ 7) (7)(7 ¢ 8)
Distinguido (7 ¢,8,9)

70 ¢, 76 (Bueno) 77 ¢, 89
(Distinguido)

7¢7,9C (70 ¢ 79)

Bueno (5 ¢,5,9)

37¢:43

88089

NOTABLE

Notable/Aprovecha
do/Bien(4)

70¢8975¢8929¢34

Bien 80 ¢,89/8,0¢8,9

74 ¢80 (Regular) 81 ¢,90
(Bueno)

3 (Bueno)

14 :16,9/80- 89
5 ¢ 7 (Bueno)
144169

Khorosho / ####HHE (4)

dobre / #### (4)

NOTABLE

75:89/4
74:86/C-B
60-69

80-89 (B)

70 .76(27 ¢3.2)
69 ;88

69 ¢, 88

27179

A--A
A--A
B+-A-
A--A

88 ¢ 100 (A)

Distinction (75 ¢, 84)

A

Distinguido (9 ¢9,9) (8
¢9) 9

90 ¢, 99 (Sobresaliente)

8¢8980.89

Muy bueno / Distinguido
(6¢6,9)

44 .47

99099

SOBRESALIENTE

Sobresaliente/Excel ente(5)

90¢999¢9935,38

Muy bien 90 ¢,100/ 9,0
10

91 ¢, 99 (Sobresaliente)

4 (Distinguido)

17 ¢18,9/90 - 100
8 ¢,10 (Muy bueno)
17 £18,9

Otlichno / ######H (5)

vidminno / #i##i#Ht (5)

SOBRESALIENTE

90,99/5
87 096/ B+- A
70-75

90-100 (A)
77:85(33 ¢ 4.2)
89097

89 ¢ 97

Fecha: 22/03/2022

High Distinction (85-100)

A

Excelente (10)

100

9¢1090¢ 100

Muy bueno / Excelente (7)

48¢5

Opcion aMatriculade Ho
nor

1001039 ¢, 40

100

5 (Sobresaliente/ Excelen-
te)

19- 20
11012

19-20

Opcion aMatriculade Ho
nor

100
97 ¢ 100/ A+

75-100

86 ¢, 100 (4.3)
98 ;100

98 ¢, 100
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En aquellos casos en los que la calificacion se sitte dentro de una horquilla amplia, debera realizarse el reco-
nocimiento atendiendo a la media numeérica resultante de dicha horquilla. Ejemplo: Si el estudiante obtiene una
¢C¢ en Nueva Zelanda, correspondiente a la calificaciéon de ¢aprobadog,, la calificacion numérica que se reco-
nocerd e incluira en su expediente académico seré la de ¢,6¢,, entendiendo dicha calificacion como la media de
la horquilla (5-6,9).

La obtencién de esta calificacion significa que el estudiante podra optar a M.H. en la UCAM.

La obtencién de esta calificacion significa que el estudiante podra optar a M.H. en la UCAM.

En algunas universidades el aprobado se sita en 7/70.

Zachet/ #####: reconocido sin calificacion / apto (no prevé calificacién, es un sistema de apto/no apto).

Aparte de esta escala, existen una serie de asignaturas o seminarios que se solventan con una pequefia prue-

ba. El resultado se expresa en esos casos como ###Hx##Ht (zarajovano), #HHHix##HH# (nezarajovano): re-
conocido sin calificacion / apto (no prevé calificacion, es un sistema de apto/no apto).

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No procede

28179
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4310669 Fecha: 22/03/2022

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clasesen el dula. Actividad presencial

Tutorias. Actividad presencial

Evaluacion en el aula. Actividad presencial

Estudio personal. Actividad no presencial

L ecturas recomendadas y busqueda de informacion. Actividad no presencial

Resolucién de gjercicios y casos préacticos y realizacion de trabajos. Actividad no presencial

Preparacion de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial

Clases précticas de précticas en empresa. Actividad presencial

Tutorias de précticas en empresas. Actividad presencial

Realizacion de las practicas en empresas. Actividades no presenciales

Elaboracion de lamemoriafinal de précticas. Actividad no presencial

Tutorias del Trabajo Fin de Master. Actividad presencial

Defensa publicadel Trabajo Fin de Master. Actividad presencial

Preparacion de ladefensa publicadel Trabajo Fin de Master. Actividad no presencia

Realizacion del Trabajo Fin de Master. Actividad no presencia

53METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizarén para explicar los contenidos del programa de lamateriay
guiar a alumno através del material tedrico, utilizando los aspectos especialmente relevantesy las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
a aumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucién en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencia. Se realizarén todas las actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de | os resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en la materia.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préctico del alumno paraasimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas a resolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de exdmenes.

Lecturas recomendadas y busqueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las | ecturas recomendadas por los
profesoresy de aquellas que el alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gercicios, casosy trabajos propuestos en clase y paraque e aumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especia revistas
y periédicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentacion.

Resolucién de gjercicios y casos practicos y realizacion de trabajos. Actividad no presencial. Resolucion de gercicios y casos
précticos, y realizacion de trabajos précticos y teoricos propuestos, tanto individual es como en grupo.

Preparacion de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones orales y debates arealizar
en el aula, tanto individuales como en grupo.

Clases précticas de las practicas en empresa. Actividad presencial. una sesion de 60 minutos donde se expondran: la normativa
que regulalamateria, las técnicas adecuadas de comunicacién oral y escrita, unas normas basicas para facilitar suintegracion en la
empresa; y se redlizaran debates, resolucién de dudas y gy emplificaciones.

Tutorias de practicas en empresa. Actividad presencial. Se realizaran tutorias entre el alumnoy el tutor o tutores paraevaluar el
progreso de las précticas en empresas.

Realizacion de las practicas en empresas. Actividad no presencial. Realizacion de las précticas externas.

Elaboracion de lamemoriafinal de précticas. Actividad no presencial. Realizacion de lamemoria a presentar por parte del alumno a
los tutores internos de ADE.

29/79
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Tutorias del Trabajo Fin de Master. Actividad presencial. Se realizaran tutorias programadas (con un minimo de cuatro) entre el
aumnoy el director paraevaluar el progreso del TFM.

Defensa publica del Trabajo Fin de Master. Actividad presencial. Defensa piblicadel alumno de su Trabagjo Fin de Master ante el
tribunal

Readlizacion del Trabajo Fin de Master. Actividad no presencial. Consiste principalmente en: la seleccién del temay recopilacion
preliminar de informacién parala determinacion del problema u objeto de estudio, la realizacién de una blsqueda bibliografica
sistematizada u organizada, €l disefio del trabajo, la elaboracién del estudio y la determinacion de los resultados y las principales
conclusiones.

Preparacion de ladefensa publicadel Trabajo Fin de Master. Actividad no presencial. Realizacién de la memoria a presentar por
parte del alumno a tribunal de TFM.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Exposicion en clase de un caso préctico resuelto o de un trabajo tedrico

La participacion del alumno en la asignatura

Informe del tutor interno de précticas de ADE

Informe del tutor externo de practicas de la empresa

Memoria de préacticas

Defensa publica del Trabajo Fin de Master

El rigor metodol 6gico, relevanciay originalidad, del trabajo realizado.

Comprobacién de que las competencias asignadas al Trabajo Fin de Master han sido superadas.

Aspectos formales en laredaccion del trabajo.

5.5 NIVEL 1: M6dulo comuin

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Entorno socio-economico y juridico

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- RA: Comprender, razonar y sintetizar contenidos del entorno socioeconémico y juridico.

- RA: Identificar y saber medir |os factores econémicos, sociales, legalesy culturales que determinan el comportamiento de las unidades empresariales.
- RA: Conocer y comprender la evolucion de la economia en |os Gltimos afios.

. RA: Saber interpretar |os elementos més importantes de |a estructura econémica.
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RA: Conocer y valorar las consecuencias y repercusiones en el ambito juridico de las diferentes decisiones empresariales.
RA: Diagnosticar el impacto de lalegislacion actual, y sus posibles modificaciones, sobre la actividad empresarial.

RA: Conocer y comprender la estructura y el funcionamiento del entorno juridico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Andlisis Geoestratégico Internacional. Entorno Econémico Internacional. Principales tendencias macroeconémicas. El contexto nacional. El entorno ju-
ridico de la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la modalidad a distancia son:

ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia Entorno Socioeco- = % Horas
némicoy juridico En modalidad a distancia

Participacion en los mecanismos de tutorizacion 10 125
Estudio Personal 55 69
Realizacion detrabajos 25 3L5
Busquedas bibliogr &ficas 5 6
Evaluacién 5 6
TOTAL 100 125

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacién en los mecanismos de tutorizacién: La materia esté planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-
miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢Mecanismos de Tutorizaciéng,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evalGa constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:

- Foro: esta herramienta esté dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexion sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacién de los alumnos.

- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periddicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisicion de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacién de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccion del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacion activa de los estudiantes, y a promover la comunicacion entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.

2. Estudio personal: Consiste en:

- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicion del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y exadmenes.

3. Realizacién de trabajos: Consiste en la resolucion por parte de los estudiantes, con la supervisién del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Busquedas bibliogréaficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el
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estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de analisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:
El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:
1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacién del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):

§ Desarrollo: Se valorara la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender los puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas,
yasea en situaciones de trabajo, de estudio o de ocio.

MCER? - Producir textos sencillosy coherentes sobre temas que le son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseosy aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E3 - Conocer y valorar laincidencia de las variables del entorno en la gestion empresarial y en la consecucion de |os objetivos
organizativos

E9 - Identificar las causas de |os cambios econémicos mas recientes, su repercusion en la actividad empresarial, y redlizar
valoraciones criticas de la economia

E10 - Entender los principios del derechoy ser capaz de evaluar €l marco juridico aplicado ala gestién empresaria

E11 - Identificar las diferentes personas juridicas publicas existentes, su organizacion y las caracteristicas de sus especificos
regimenes juridicos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clasesen el alula. Actividad presencial 21 60

Tutorias. Actividad presencial 9 25

Evaluacion en el aula. Actividad 5 15

presencial

Estudio personal. Actividad no presencial |40

L ecturas recomendadas y blsqueda de 9
informacion. Actividad no presencial
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Resolucion de gjerciciosy casos practicos |27 0
y realizacion de trabajos. Actividad no

presencial

Preparacion de presentaciones orales o 14 0
debates. Actividad no presencial

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clasesen el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizaran para explicar los contenidos del programa de lamateriay
guiar a alumno através del material tedrico, utilizando |os aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizarén tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
a aumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas aredlizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucién en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencial. Se realizaran todas | as actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en la materia.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préactico del alumno paraasimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de examenes.

L ecturas recomendadas y busgqueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las lecturas recomendadas por los
profesoresy de aquellas que €l alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gjercicios, casos y trabajos propuestos en clase y para que el alumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especial revistas
y periddicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentaci on.

Resolucién de gjercicios y casos préacticos y realizacién de trabgjos. Actividad no presencial. Resolucién de gjercicios y casos
précticos, y realizacion de trabajos préacticos y tedricos propuestos, tanto individual es como en grupo.

Preparacion de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones oralesy debates arealizar
en el aula, tanto individuales como en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Exposicién en clase de un caso préactico 80.0 80.0

resuelto o de un trabajo tedrico

Laparticipacion del alumno en la 20.0 20.0

asignatura

NIVEL 2: Contabilidad y finanzas
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA: Comprender, razonar y sintetizar contenidos del &mbito financiero y contable.

RA: Gestionar y organizar lainformacién contable y financiera adquirida durante el proceso de aprendizaje.

RA: Conocer las herramientas propias del andlisis contable y financiero.

RA: Identificar |as técnicas contables y financieras més idoneas para el desempefio profesional.

RA: Comprender y aplicar conocimientos a través de capacidades de resolucién de problemas contables y financieros nuevos o poco conocidos dentro de con-
textos multidisciplinares.

RA: Detectar problemas de solvencia, liquidez y endeudamiento.

RA: Identificar desviaciones del presupuesto establecido por la empresa.

RA: Plantear soluciones alos problemas detectados.

RA: Saber buscar y reconocer informacion contable fundamental.

RA: Andizar lainformacion contable y financierainterpretando la situacion econdémico-financiera que transmite.
RA: Saber extraer lainformacion pertinente parala elaboracion de informes de tipo financiero.

RA: Identificar y saber determinar las herramientas de control interno necesarias.

55.1.3 CONTENIDOS

Fundamentos de contabilidad financiera. Andlisis e interpretacion de los estados contables. Contabilidad de gestién. Regulacién y funcionamiento del
entorno financiero. Planificacién financiera a corto y largo plazo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la modalidad a distancia son:

ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia Contabilidad y Fi- % Horas
nanzas En modalidad a distancia

Participacion en los mecanismos de tutorizacion 10 125
Estudio Personal 55 69
Realizacion detrabajos 25 315
Blsquedas bibliogr aficas 5 6
Evaluacion 5 6
TOTAL 100 125

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacion en los mecanismos de tutorizacidn: La materia esta planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-
miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢Mecanismos de Tutorizaciéng,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evallia constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:

- Foro: esta herramienta esta dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexién sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacién de los alumnos.

- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periédicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisicién de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacién de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccién del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacién activa de los estudiantes, y a promover la comunicacion entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprensién de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.
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2. Estudio personal: Consiste en:

- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicion del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y exadmenes.

3. Realizacion de trabajos: Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Busquedas bibliogréaficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el
estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de anélisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:
El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:
1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacién del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):

§ Desarrollo: Se valorara la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender los puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas,
yasea en situaciones de trabajo, de estudio o de ocio.

MCER? - Producir textos sencillosy coherentes sobre temas que le son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseosy aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T2 - Capacidad de organizacion y planificacion
5.5.15.3 ESPECIFICAS

E8 - Resolver problemas de indole econémicay empresarial aplicando conceptos, propiedades, reglas, técnicas y métodos aplicados
a areafunciona correspondiente

E1 - Dominar e integrar los instrumentos y métodos de gestion necesarios para el desarrollo de su actividad profesional

E14 - Conocer la normativa que emiten los organismos reguladores, especificamente el PGC, e interpretar lainformacion contable
paralatoma de decisiones
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E15 - Generar y defender, con los medios necesarios, informacion contabley fianciera, relevante, fiabley estructurada paralatoma
de decisiones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clasesen el aula. Actividad presencial 21 60
Tutorias. Actividad presencial 9 25
Evaluacion en € aula. Actividad 5 15
presencial

Estudio personal. Actividad no presencial |40 0
L ecturas recomendadas y busqueda de 9 0
informacion. Actividad no presencial

Resolucién de gjercicios y casos précticos |27 0
y realizacion de trabgjos. Actividad no

presencial

Preparacion de presentaciones orales o 14 0

debates. Actividad no presencial

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizarén para explicar los contenidos del programa de la materiay
guiar al alumno através del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas aredlizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en €
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre | os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencial. Se realizarén todas las actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por el alumno en lamateria.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préactico del alumno paraasimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de examenes.

L ecturas recomendadas y busgueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las lecturas recomendadas por los
profesores y de aguellas que € alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gercicios, casosy trabajos propuestos en clase y paraque el alumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especial revistas
y periddicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentacion.

Resolucién de gjercicios y casos préacticos y realizacion de trabajos. Actividad no presencial. Resolucién de gjercicios y casos
précticos, y realizacion de trabajos préacticos y tedricos propuestos, tanto individual es como en grupo.

Preparacién de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones oralesy debates a realizar
en el aula, tanto individuales como en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Exposicién en clase de un caso préactico 80.0 80.0

resuelto o de un trabajo tedrico

Laparticipacién del alumno en la 20.0 20.0

asignatura

NIVEL 2: Direccién comercial y marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

36/79

[}
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
\
~
©
N
©
1o
<
®
<
N
o)
IS
©
~
N
<
-
A
I}
I}
0
—
©
©
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486153341427625249498287

FMIPISTE

38

ERMC A
ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

Identificador : 4310669

Fecha: 22/03/2022

5

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA: Comprender, razonar y sintetizar contenidos del &mbito de la direccion comercial y marketing.

RA: Emitir juicios y posicionarse criticamente ante la diversidad de las diferentes situaciones que pueden plantearse en €l gjercicio profesiona en el ambito dela

direccién comercial y marketing.

RA: Saber realizar un anédlisis DAFO.

RA: Proponer estrategias comerciales basadas en el andlisisinterno y externo de la empresa.

RA: Conocer y aplicar las orientaciones de la empresa hacia el mercado.

RA: Andlizar el proceso de decision de compra del consumidor.

RA: Diferenciar lafuncion comercial en laempresa.

RA: Comprender el uso de diferentes estrategias de marketing.

RA: Saber utilizar los elementos del marketing mix en €l disefio de planes de accién de marketing.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Fundamentos de Marketing. Comportamiento del consumidor. Estrategias de direccién comercial. Planificacién comercial.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la modalidad a distancia son:

ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia Direccién Comer- = % Horas
cial y Marketing En modalidad a distancia

Participacion en los mecanismos de tutorizacion 10 125
Estudio Personal 55 69
Realizacion de trabajos 25 3L5
Busquedas bibliogr éficas 5 6
Evaluacion 5 6
TOTAL 100 125

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacién en los mecanismos de tutorizacién: La materia esta planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-
miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢Mecanismos de Tutorizaciong,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evallia constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:

- Foro: esta herramienta esté dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexion sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos.
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- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periédicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisicién de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacion de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccién del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacién activa de los estudiantes, y a promover la comunicacién entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.

2. Estudio personal: Consiste en:

- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicion del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y examenes.

3. Realizacion de trabajos: Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Busquedas bibliogréficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el
estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de andlisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:
El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:
1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacién del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):

§ Desarrollo: Se valoraré la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender los puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas,
yasea en situaciones de trabgjo, de estudio o de ocio.

MCER? - Producir textos sencillosy coherentes sobre temas que le son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseos 'y aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que |les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T8 - Razonamiento critico

55.15.3 ESPECIFICAS

E4 - Analizar, planificar y tomar decisiones comerciales en un éambito global

E5 - Comprender la cultura de marketing en las organizacionesy el comportamiento del consumidor y formular planes de
marketing

E6 - Conocer los procedimientos especificos para comprender y utilizar los elementos del Marketing Mix

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clasesen el aula. Actividad presencial 21 60

Tutorias. Actividad presencial 9 25

Evaluacion en €l aula. Actividad 5 15

presencial

Estudio personal. Actividad no presencial |40

L ecturas recomendadas y busqueda de 9
informacion. Actividad no presencial

Resolucién de gjercicios y casos préacticos |27 0
y realizacion de trabajos. Actividad no

presencial

Preparacion de presentaciones orales o 14 0

debates. Actividad no presencial

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizarén para explicar los contenidos del programa de la materiay
guiar al alumno através del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas aredlizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en €
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre | os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencial. Se realizarén todas las actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por el alumno en lamateria.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préactico del alumno paraasimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de examenes.

L ecturas recomendadas y busgueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las lecturas recomendadas por 1os
profesoresy de aguellas que € alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gercicios, casosy trabajos propuestos en clase y paraque el alumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especial revistas
y periddicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentacion.

Resolucién de gjercicios y casos préacticos y realizacion de trabajos. Actividad no presencial. Resolucién de gjercicios y casos
précticos, y realizacion de trabajos préacticos y tedricos propuestos, tanto individual es como en grupo.

Preparacién de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones orales y debates a realizar
en el aula, tanto individuales como en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Exposicién en clase de un caso préactico 80.0 80.0

resuelto o de un trabajo tedrico

Laparticipacion del alumno en la 20.0 20.0

asignatura
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NIVEL 2: Gestion derecursos humanosy habilidades dir ectivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

7

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA: Comprender, razonar y sintetizar contenidos del &mbito de la gestion de recursos humanos y habilidades directivas.
RA: Gestionar y organizar lainformacion adquirida durante el proceso de aprendizaje en el &reade la estrategia empresarial.

RA: Decidir, de maneraintegral y critica, entre diferentes opciones posibles en el proceso de toma de decisiones en €l &rea de la gestion de recursos humanos.

RA: Identificar y aplicar los avances en materia de gestion de Recursos Humanos'y la relacion entre sus diferentes ambitos.
RA: Comprender |as ventajas organizativas de una correcta aplicacion de la Auditoria de Recursos Humanos.

RA: Aplicar correctamente |as Ultimas técnicas de coaching.
RA: Conocer y comprender |as responsabilidades éticas derivadas de la gestion empresarial responsable.

RA: Demostrar que esta familiarizado con los métodos y |as técnicas més importantes y novedosas de la gestién de recursos humanos.

RA: Conocer y comprender los factores que influyen en el desarrollo de los recursos humanos de la organizacion.
RA:Conocer y aplicar en situaciones concretas las Ultimas técnicas de desarrollo y mantenimiento de recursos humanos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planificacién de Recursos Humanos. Gestién por competencias. Auditoria de Recursos Humanos. Técnica de Coaching. Direccién de Comunicacion.

Liderazgo y Gestion de Equipos. Gestion y Resolucién de conflictos en el entorno empresarial. Etica Empresarial. Inglés.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la modalidad a distancia son:

ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia Gestién deRRHH y
Habilidades Directivas En modalidad a distancia

Participacion en los mecanismos de tutorizacion
Estudio Per sonal

Realizacion detrabajos

Blsquedas bibliogr éficas

Evaluacién

TOTAL

%

10
55
25
5
5

100

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacién en los mecanismos de tutorizacién: La materia esté planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-

Horas

175

96,5

85
85

175

miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢Mecanismos de Tutorizaciéng,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.
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El profesor, por tanto, supervisa, controla y evallia constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:

- Foro: esta herramienta esté dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexion sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos.

- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periédicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisiciéon de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacion de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccién del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacién activa de los estudiantes, y a promover la comunicacién entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.

2. Estudio personal: Consiste en:

- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicion del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y exadmenes.

3. Realizacion de trabajos: Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.
4. Busquedas bibliogréficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el

estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de andlisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:
El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:

1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacion del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):

§ Desarrollo: Se valorara la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender |os puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que |e son conocidas,
yasea en situaciones de trabgjo, de estudio o de ocio.

MCER? - Producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseosy aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T2 - Capacidad de organizacion y planificacion

T4 - Toma de decisiones

55.1.5.3 ESPECIFICAS

E16 - Conocer las técnicas mas avanzadas de gestion de Recursos Humanos y comunicacion empresarial

E18 - Aportar racionalidad y compromiso ético y de responsabilidad social alagestién empresarial

E28 - Desarrollar y mantener el talento humano en la organizacion, analizando los instrumentosy 1os procedimientos claves en la
gestidn de recursos humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clasesen el alula. Actividad presencial 30 60

Tutorias. Actividad presencial 125 25

Evaluacion en el aula. Actividad 75 15

presencia

Estudio personal. Actividad no presencial |55

Lecturas recomendadas y busqueda de 125
informacion. Actividad no presencial

Resolucién de gerciciosy casos practicos |37.5 0
y realizacion de trabajos. Actividad no

presencial

Preparacion de presentaciones orales o 20 0

debates. Actividad no presencial

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clasesen el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizaran para explicar los contenidos del programa de lamateriay
guiar a alumno através del material tedrico, utilizando |os aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizarén tutorias individualizadas'y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
a aumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas aredlizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucién en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencial. Se realizaran todas | as actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de | os resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en la materia.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préactico del alumno para asimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de examenes.

L ecturas recomendadas y busgqueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las lecturas recomendadas por los
profesoresy de aquellas que €l alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gjercicios, casos y trabajos propuestos en clase y para que el alumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especial revistas
y periddicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentaci on.

Resolucién de gjercicios y casos préacticos y realizacién de trabgjos. Actividad no presencial. Resolucidn de gjercicios y casos
précticos, y realizacion de trabajos préacticos y tedricos propuestos, tanto individual es como en grupo.
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Preparacion de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones orales y debates arealizar

en el aula, tanto individuales como en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Exposicién en clase de un caso préactico 80.0 80.0
resuelto o de un trabajo tedrico

Laparticipacién del alumno en la 20.0 20.0
asignatura

NIVEL 2: Estrategia Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA: Comprender, razonar y sintetizar contenidos del ambito de la estrategia empresarial.

RA: Gestionar y organizar lainformacién adquirida durante el proceso de aprendizaje en €l drea de |la estrategia empresarial.

RA: Decidir, de maneraintegral y critica, entre diferentes opciones ala hora de tomas decisiones de estrategia empresarial.

RA: Ajustar su comportamiento alos cambios y exigencias que plantean nuevas situaciones en el &mbito de la estrategia empresarial .
RA: Vadorar laimportancia de la adecuada realizacién de su trabajo.
RA: Obtener un conocimiento general del funcionamiento de una empresay las distintas areas funciona es que laintegran.

RA: Comprender y utilizar el pensamiento estratégico y su evolucion como base parala direccion.

RA:

: Conocer y aplicar €l concepto de estrategia, sus niveles, funcionesy elementos que la componen.

: Analizar como difieren las estrategias en funcién del nivel corporativo, de negocios o funcional.

: Identificar |as distintas estrategias en funcion del ciclo de vida de laindustria, del grado de concentracion, y latecnologia.

: Analizar y reconocer los procesos de crecimiento y desarrollo en la empresa en funcién de la variabilidad de su entorno.

: Identificar |as claves més importantes para saber desenvolverse con soltura en un entorno de competenciainternacional .

1 Ser capaz de establecer un plan de internacionalizacion que resulte coherente con los objetivos estratégicos de la compariia.

Identificar laimplicacion de recursos necesaria para poner en marcha una estrategia de internacionalizacion.

RA:Identificar el modelo de mercado en el que trabaja.

RA:
RA:
RA:
RA:
RA:

Saber como sera su comportamiento para maximizar sus beneficios dependiendo del tipo de mercado.
Realizar el andlisis del entorno con el que interactliala empresa.

Efectuar el andlisisinterno de la compafiia en busca de |as debilidades, fortalezas y capacidades distintivas.
Diagnosticas |as oportunidades, amenazas fortalezas y debilidades.

Establecer los objetivos a corto y largo plazo de la empresa teniendo en consideracion lamision y lafilosofia

RA: Diagnosticar las necesidades de adaptacion del producto para abordar los mercados exteriores.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Estructura de Mercado. Modelos de Competencia Imperfecta. Conducta estratégica. Proceso de Direccién Estratégica. Direccion Estratégica en Entor-
nos muy Competitivos. Gestién de la Calidad, Conocimiento e Innovacién. Gestién de Empresas Familiares. La Globalizacion y Estrategias de Interna-
cionalizacién de la Empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la modalidad a distancia son:

ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia Estrategia Empresa- - % Horas
rial En modalidad a distancia

Participacion en los mecanismos de tutorizacion 10 20
Estudio Personal 55 110
Realizacion de trabajos 25 50
Busquedas bibliogr aficas 5 10
Evaluacién 5 10
TOTAL 100 200

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacién en los mecanismos de tutorizacién: La materia esta planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-
miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢ Mecanismos de Tutorizaciong,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evalla constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:

- Foro: esta herramienta esté dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexiéon sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacién de los alumnos.

- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periddicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisicion de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacion de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccion del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacion activa de los estudiantes, y a promover la comunicacion entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprensién de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.

2. Estudio personal: Consiste en:

- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicién del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y exadmenes.

3. Realizacién de trabajos: Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervisién del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Busquedas bibliograficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el
estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de andlisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:

El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
\
~
©
N
©
1o
<
®
<
N
o)
IS
©
~
N
<
-
A
I}
I}
0
—
©
©
<
>
[0}
(@]

44179



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486153341427625249498287

Identificador : 4310669 Fecha: 22/03/2022

OEIER MO MIMISTERID
ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

) m
j=1a}

1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacion del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):

§ Desarrollo: Se valorara la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender |os puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que |e son conocidas,
yasea en situaciones de trabgjo, de estudio o de ocio.

MCERY? - Producir textos sencillos y coherentes sobre temas que e son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseosy aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T2 - Capacidad de organizacion y planificacion

T4 - Toma de decisiones

T11 - Adaptacion en nuevas situaciones

T14 - Motivacion por la calidad

55.15.3 ESPECIFICAS

E3 - Conocer y valorar laincidenciade las variables del entorno en la gestién empresaria y en la consecucion de |os objetivos
organizativos

E2 - Profundizar en el conocimiento de ladireccién de empresasy las distintas areas de gestion

E1 - Dominar eintegrar losinstrumentos y métodos de gestion necesarios para el desarrollo de su actividad profesional

E19 - Dotar a alumnos de los conocimientos y habilidades necesarias para interactuar en el entorno empresarial

E21 - Conocer y comprender |os elementos necesarios para la definicion de una estrategia de internacionalizacion de la empresa

E22 - Conocer la estructura de los mercados y las claves parainteractuar con ellos

E23 - Aprender lasistematicadel andlisis estratégico con €l fin de adoptar |as estrategias necesarias para obtener ventajas
competitivas

E24 - Conocer los procedimientos especificos utilizados para la produccion y distribucién internacional de los bienes y/o servicios
ofrecidos en € mercado

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases en el dula. Actividad presencial 33 60

Tutorias. Actividad presencial 14 25

Evaluacion en el aula. Actividad 8 15

presencia
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Estudio personal. Actividad no presencial |65

L ecturas recomendadas y busqueda de 145
informacion. Actividad no presencial

Resolucién de gjercicios y casos practicos [43.5 0
y realizacion de trabajos. Actividad no

presencial

Preparacion de presentaciones orales o 22 0

debates. Actividad no presencial
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizarén para explicar los contenidos del programa de la materiay
guiar al alumno através del material tedrico, utilizando |os aspectos especia mente relevantes y las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas aredlizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en €
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre | os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencial. Se realizarén todas las actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por el alumno en lamateria.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préactico del alumno paraasimilar los materiales y temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de examenes.

L ecturas recomendadas y busgueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las lecturas recomendadas por los
profesoresy de aguellas que € alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gercicios, casosy trabajos propuestos en clase y paraque el alumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especial revistas
y periddicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentacion.

Resolucién de gjercicios y casos préacticos y realizacion de trabajos. Actividad no presencial. Resolucién de gjercicios y casos
précticos, y realizacion de trabajos préacticos y tedricos propuestos, tanto individual es como en grupo.

Preparacién de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones oralesy debates a realizar
en el aula, tanto individuales como en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Exposicién en clase de un caso préactico 80.0 80.0

resuelto o de un trabajo tedrico

Laparticipacion del alumno en la 20.0 20.0

asignatura

5.5 NIVEL 1: Médulo de especializacion

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Estrategias de marketing
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
15

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Estrategias de Marketing

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA: Saber disefiar de estrategias de comunicacion.
RA:
RA:
RA:
RA: Comprender y aplicar conocimientos a través de capacidades de resolucion de problemas en el drea del marketing nuevos o poco conocidos dentro de con-

textos multidisciplinares.
RA:

Comprender, razonar y sintetizar contenidos en el ambito del marketing.

Gestionar y organizar lainformacion adquirida durante el proceso de aprendizaje en el area del marketing.
Andlizar y sintetizar |as cuestiones claves de un texto relacionado con el &mbito del marketing.
Determinar €l posicionamiento competitivo de la empresa en un entorno global .

Conocer y aplicar las herramientas de diferenciacion y segmentacion en latoma de decisiones comerciales.

Saber elaborar un plan de marketing.

Ser capaz de conocer y profundizar en las necesidades y expectativas del consumidor.
Saber utilizar las herramientas paralafidelizacion delos clientes.

Ser capaz de gestionar una cartera de productos.

Saber aplicar las técnicasy estrategias de fijacion de precios.

Tomar decisiones sobre politicas de distribucion.

Ser capaz de seleccionar fuentes de informacion primariay secundaria.

Saber utilizar los métodos y técnicas de investigacion comercial.
Interpretar |os resultados de la investigacion de mercados.

Saber aplicar |as técnicas de investigacion comercial paralaresolucion de problemas comerciales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El precio. El producto. La comunicacion comercial. La distribucion comercial. Investigacion Comercial. Técnicas de Investigacion Comercial. Plan de
Marketing. Marketing y e-business. Fidelizacion de clientes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la modalidad a distancia son:

ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia Estrategiasde Marke- % Horas
ting En modalidad a distancia

Participacion en los mecanismos de tutorizacion 10 375
Estudio Personal 55 206,5
Realizacion detrabajos 25 94
Busquedas bibliogr &ficas 5 185
Evaluacion 5 18,5
TOTAL 100 375

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacién en los mecanismos de tutorizacién: La materia esté planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-
miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢Mecanismos de Tutorizaciéng,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evalla constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:

- Foro: esta herramienta esté dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexiéon sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacién de los alumnos.
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- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periédicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisicién de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacion de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccién del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacién activa de los estudiantes, y a promover la comunicacién entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.

2. Estudio personal: Consiste en:

- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicion del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y examenes.

3. Realizacion de trabajos: Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.
4. Busquedas bibliogréficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el

estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de andlisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:
El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:

1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacion del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):

§ Desarrollo: Se valorara la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender los puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que e son conocidas,
yasea en situaciones de trabgjo, de estudio o de ocio.

MCERY? - Producir textos sencillos y coherentes sobre temas que e son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseos 'y aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambiguliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T2 - Capacidad de organizacion y planificacion

55.15.3 ESPECIFICAS

E4 - Analizar, planificar y tomar decisiones comerciales en un éambito global

E5 - Comprender la cultura de marketing en las organizacionesy el comportamiento del consumidor y formular planes de
marketing

E6 - Conocer los procedimientos especificos para comprender y utilizar los elementos del Marketing Mix

E8 - Resolver problemas de indole econdmicay empresarial aplicando conceptos, propiedades, reglas, técnicas y métodos aplicados
al areafuncional correspondiente

E7 - Ser capaces de buscar y sistematizar informacién proveniente de diversas fuentes, interpretar |os resultados obtenidos y
elaborar informes comerciales

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clasesen el aula. Actividad presencial 63 60

Tutorias. Actividad presencial 25 25

Evaluacion en el aula. Actividad 17 15

presencial

Estudio personal. Actividad no presencia |121.5

L ecturas recomendadas y busgueda de 27
informacion. Actividad no presencial

Resolucion de gjerciciosy casos préacticos |81 0
y realizacion de trabgjos. Actividad no

presencia

Preparacién de presentaciones orales o 40.5 0

debates. Actividad no presencial

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizarén para explicar los contenidos del programa de lamateriay
guiar a alumno através del material tedrico, utilizando los aspectos especialmente relevantesy las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
a aumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar laevolucién en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencia. Se realizarén todas las actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de | os resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en la materia.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préctico del alumno paraasimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de exdmenes.

Lecturas recomendadas y busqueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las | ecturas recomendadas por los
profesoresy de aquellas que el alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gjercicios, casos y trabajos propuestos en clase y para que el alumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especial revistas
y periédicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentacion.

Resolucién de gjerciciosy casos practicos y realizacion de trabajos. Actividad no presencial. Resolucion de gercicios y casos
précticos, y realizacion de trabajos préacticos y teoricos propuestos, tanto individual es como en grupo.

Preparacion de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones oralesy debates arealizar
en el aula, tanto individuales como en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Exposicion en clase de un caso préactico 80.0 80.0
resuelto o de un trabajo tedrico
Laparticipacion del alumno en la 20.0 20.0

asignatura

NIVEL 2: Gestion financieray organizacion d

€ empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

15

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Gestion Financieray Organizacion de Empresas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL

3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA: Comprender, razonar y sintetizar contenidos del ambito de la gestion financieray la organizacion de empresas.

RA: Gestionar y organizar lainformacién adquirida durante el proceso de aprendizaje en ambas éareas.
RA: Decidir, de maneraintegra y critica, entre diferentes opciones posibles en el desarrollo de la actividad profesional en la gestion financieray organizacién de

empresas.

RA:Identificar las herramientas y modelos de gestion adecuados para la actividad empresarial.

RA:Analizar laimplementacion préctica de las diferentes herramientas y model os en empresas, a través de casos précticos.

RA: Andlizar y comprender lainterrelacion entre |as diferentes &reas funcionales de la empresa.
RA: Comprender y aplicar conocimientos a través de capacidades de resolucién de problemas, en el &rea de la gestion financieray la organizacion de empresas,

nuevos o poco conocidos dentro de contextos multidisciplinares.

RA: Detectar, mediante la supervision puntos de mejora (problemas, objetivos no alcanzados, ineficiencias,..) en los procesos claves de una organizacion.

RA: Saber redactar informes sobre |as incidencias encontradas.

RA: Plantear soluciones alos problemas detectados y realizar su seguimiento.
RA: Detectar como afectan los distintos factores cambiantes del entorno de la empresa (econémicos, sociaes, tecnol6gicos,¢) a éxito/fracaso de ésta.

RA: Adaptar laempresa a nuevo entorno emergente mediante laimplantacién de Sistemas de Gestion de Calidad e Innovacion.

RA: Identificar y conocer las instituciones que configuran el sistema financiero.

RA: Saber gestionar y priorizar |as principal es decisiones necesarias para una adecuada gestion empresarial.

RA:Analizar y sintetizar lainformacion obtenida de la aplicacion de los instrumentos financieros.
RA: Ser capaz de disefiar informes que propongan soluciones alos problemas financieros.

RA: Comprender las distintas herramientas y sistemas de informacion para la gestién empresarial.

55.1.3 CONTENIDOS

Autofinanciacién de la empresa. Andlisis de viabilidad empresarial. Valoracion y seleccion de proyectos de inversiéon. Modelos de valoraciéon de empre-
sas. Planificacion, programacion y control del proceso productivo. Concepto de logistica integral. El plan logistico. Sistemas de distribucién. Logistica
inversa. Reingenieria de la empresa y Lean manufacturing. La estrategia y la toma de decisiones. Sistemas de informacién estratégica. Data Warehou-

se y Data Mining. Técnicas de andlisis de datos multivariante. Software de estadistica aplicada. Global Management.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la

modalidad a distancia son:
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ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia de Gestion financieray Organi- = % Horas
zacion de Empresas En modalidad a distancia
Participacion en los mecanismos de tutorizacion 10 375
Estudio Personal 55 206,5
Realizacion de trabajos 25 94
Busquedas bibliogr éficas 5 185
Evaluacion 5 185
TOTAL 100 375

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacion en los mecanismos de tutorizacion: La materia esté planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-
miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢Mecanismos de Tutorizaciéng,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evalla constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:

- Foro: esta herramienta estéa dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexion sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos.

- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periddicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisiciéon de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacion de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccién del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacion activa de los estudiantes, y a promover la comunicacién entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.

2. Estudio personal: Consiste en:

- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicion del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y examenes.

3. Realizacion de trabajos: Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervisién del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Busquedas bibliogréficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el
estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de andlisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:
El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:
1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacion del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):
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§ Desarrollo: Se valoraré la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender 10s puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas,
yasea en situaciones de trabgjo, de estudio o de ocio.

MCER? - Producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseos 'y aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T2 - Capacidad de organizacion y planificacion

T4 - Tomade decisiones

5.5.15.3 ESPECIFICAS

E2 - Profundizar en el conocimiento de ladireccién de empresasy las distintas areas de gestion

E8 - Resolver problemas de indole econdmicay empresarial aplicando conceptos, propiedades, reglas, técnicas y métodos aplicados
al areafuncional correspondiente

E1 - Dominar eintegrar losinstrumentos y métodos de gestion necesarios para el desarrollo de su actividad profesional

E20 - Comprender la gestion de |os sistemas de calidad e innovacion como un instrumento de la gestion del cambio

E25 - Tomar decisiones de inversion, financiacion y gestion de recursos financieros en la empresa, conociendo los principales
agentes del sistema financiero

E26 - Elaborar y defender informes financieros y disefiar planes de consultoria

E27 - Conocer |as técnicas mas avanzadas de gestion de informacidn y toma de decisiones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases en el dula. Actividad presencial 63 60

Tutorias. Actividad presencial 25 25

Evaluacion en el aula. Actividad 17 15

presencia

Estudio personal. Actividad no presencial |121.5

L ecturas recomendadas y blsqueda de 27

informacion. Actividad no presencial

Resolucién de gjercicios y casos practicos |81 0
y realizacion de trabajos. Actividad no

presencial

Preparacion de presentaciones orales o 40.5 0

debates. Actividad no presencial

52/79

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
\
~
©
N
©
1o
<
®
<
N
o)
IS
©
~
N
<
-
A
I}
I}
0
—
©
©
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=486153341427625249498287

L]
7
a

Identificador : 4310669

w ¥ GOBERNO HIMISTERSC
T DE ESPARIA

DE EDUCACION, CULTURA
A ¥ DEPORTE

Fecha: 22/03/2022

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases en el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizarén para explicar los contenidos del programa de lamateriay
guiar a alumno através del material tedrico, utilizando los aspectos especialmente relevantesy las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizaran tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
a aumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas arealizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucién en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencia. Se realizarén todas las actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de | os resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en la materia.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préctico del alumno paraasimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de exdmenes.

Lecturas recomendadas y busqueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las | ecturas recomendadas por los
profesoresy de aguellas que el alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gjercicios, casosy trabajos propuestos en clase y paraque e aumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especia revistas
y periédicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy

argumentacion.

Resolucién de gjerciciosy casos practicos y realizacion de trabajos. Actividad no presencial. Resolucion de gercicios y casos

précticos, y realizacion de trabajos préacticos y teoricos propuestos, tanto individual es como en grupo.

Preparacion de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones orales y debates arealizar

en el aula, tanto individuales como en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Exposicién en clase de un caso préctico 80.0 80.0
resuelto o de un trabajo tedrico

La participacion del alumno en la 20.0 20.0
asignatura

NIVEL 2: Direccién de Recur sos Humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

15

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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Especialidad en Direccion de Recursos Humanos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA: Comprender, razonar y sintetizar contenidos del &mbito de la direccion de recursos humanos.

RA: Adquirir y poner en préctica habilidades sociales y comunicativas que favorezcan lainteraccion.

RA: Adquirir las habilidades y competencias necesarias para asumir responsabilidades relacionadas con la gestion y organizacién de grupos.

RA: Conocer |as principales funciones de la direccién de Recursos Humanos.

RA: Conocer y saber aplicar las habilidades necesarias parala correcta direccion de |os recursos humanos.

RA:Aplicar |as técnicas de negociacion y de gestion de conflictos en la empresa como herramienta de gestion de los recursos humanos.

RA: Contribuir adar coherencia aladireccion de recursos humanos, asi como ejercer su labor profesional de forma responsable y comprometida.

RA: Reflexionar sobre la situacion de laempresay larelevancia social de ladireccion de Recursos Humanos.

RA: Desarrollar competencias, habilidades y actitudes que nos permitan obtener lo mejor de cada profesional.

RA:Conocer y aplicar las Gltimas técnicas para el mantenimiento y desarrollo de los recursos humanos de la empresa.

RA: Entender, através de unavisién integral, el funcionamiento y necesidades de laempresay el importante papel que juegan los Recursos Humanos.
RA: Proyectar y crear un procedimiento parala direccion, gestion y administracion de personal en una organizacion.

RA: Estudiar y disefiar una estructura organizativa parallevar a cabo el proceso de incorporacion de recursos humanos ala empresa, utilizando las principales
herramientas y politicas de empleo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Descripcion y valoracién de puestos. Técnicas y aplicaciones. Gestion del desempefio. Métodos y técnicas. Evaluacion del potencial. Plan de empre-
sa. Planes de carrera. Gestién del conocimiento intelectual. Seleccion y promocion. Planes de formacion. Planes de motivacion. Politicas de retribuciéon
salarial. Compensacion y Beneficios. Evaluacion del rendimiento. Conceptos basicos sobre seguridad y salud: Seguridad en el trabajo. Higiene indus-
trial. Ergonomia y Psicosociologia aplicada

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la modalidad a distancia son:

ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia Direccién de Recur- | % Horas
s0s Humanos En modalidad a distancia

Participacion en los mecanismos de tutorizacion 10 375
Estudio Personal 55 206,5
Realizacion de trabajos 25 94
Busquedas bibliogr éficas 5 185
Evaluacion 5 185
TOTAL 100 375

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacién en los mecanismos de tutorizacién: La materia esta planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-
miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢Mecanismos de Tutorizaciéng,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evallia constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:

- Foro: esta herramienta esté dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexion sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos.

- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periédicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisiciéon de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacién de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccion del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacion activa de los estudiantes, y a promover la comunicacion entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.

2. Estudio personal: Consiste en:
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- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicién del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y exadmenes.

3. Realizacion de trabajos: Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Busquedas bibliogréficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el
estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de andlisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:
El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:
1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacion del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):

§ Desarrollo: Se valorara la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T7 - Habilidad en relaciones interpersonal es

T13- Liderazgo

5.5.15.3 ESPECIFICAS

E16 - Conocer las técnicas mas avanzadas de gestion de Recursos Humanos y comunicacion empresarial

E18 - Aportar racionalidad y compromiso ético y de responsabilidad social alagestién empresarial

E28 - Desarrollar y mantener el talento humano en la organizacion, analizando los instrumentos y los procedimientos claves en la
gestién de recursos humanos

E29 - Proponer y disefiar un plan de gestion de recursos humanos adecuado a una empresa en un momento dado

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clasesen el aula. Actividad presencial 63 60
Tutorias. Actividad presencial 25 25
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Evaluacion en el aula. Actividad 17 15
presencial

Estudio personal. Actividad no presencial |121.5

Lecturas recomendadas y busgueda de 27
informacion. Actividad no presencial

Resolucién de gjercicios y casos préacticos |81 0
y realizacion de trabgjos. Actividad no

presencia

Preparacion de presentaciones orales o 40.5 0

debates. Actividad no presencial
5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases en el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizarén para explicar los contenidos del programa de lamateriay
guiar a alumno através del material tedrico, utilizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizarén tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
al alumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas aredlizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucion en e
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre | os resultados de ese proceso.

Evauacion en el aula. Actividad presencial. Se realizaran todas | as actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de | os resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en la materia.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préactico del alumno paraasimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de exdmenes.

L ecturas recomendadas y busgueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las lecturas recomendadas por 10s
profesoresy de aguellas que el alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gercicios, casosy trabajos propuestos en clase y paraque el alumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especial revistas
y periddicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentacion.

Resolucion de gjerciciosy casos précticos y realizacion de trabajos. Actividad no presencial. Resolucion de gjerciciosy casos
précticos, y realizacion de trabajos précticos y tedricos propuestos, tanto individuales como en grupo.

Preparacion de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones orales y debates a realizar
en el aula, tanto individuales como en grupo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Exposicién en clase de un caso préactico 80.0 80.0

resuelto o de un trabajo tedrico

Laparticipacién del alumno en la 20.0 20.0

asignatura

NIVEL 2: Derecho de empresa
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
15

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
St No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Derecho de Empresas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA Comprender, razonar y sintetizar contenidos en el dmbito del derecho de la empresa.
RA: Emitir juicios y posicionarse criticamente ante la diversidad de las diferentes situaciones que surgen en la actividad empresarial que tienen implicaciones ju-

ridicas.
RA Pensar de formarazonaday critica acerca de cuestiones relacionadas con su estudio en el dmbito del derecho de la empresa.

RA:
RA:
RA:
RA:
RA.
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:
RA:

Reconocer |as fuentes del Derecho y su jerarquizacion, asi como de entender laincidencia de lajurisprudencia.

Saber utilizar fuentes juridicas sociolaborales.

Tener unavision panoramica del Derecho para entender como afecta cada una de sus vertientes en el actividad empresarial.
Entender correctamente la normativa reguladora de la aplicacion y eficaciade las normas juridicas.

Reconocer los origenes del Derecho del Trabajo, su evolucién y su significacion actual.

Aplicar los principios de progresividad, capacidad econémicay solidaridad constitucionalizados para la tributacion.
Reconocer |as principales instituciones que el Derecho civil como general y comUn expone.

Entender el funcionamiento de las instituciones juridico mercantiles.

Identificar las principales instituciones laborales de carécter privado.

Conocer y saber usar |as técnicas informéticas en la obtencion de informacion juridica (bases de datos de legislacion, jurisprudenciay bibliografia).
Saber confeccionar la documentacion juridica que el libre comercio exige.

Componer por escrito documentos juridicos del dmbito laboral.

Reconocer el dmbito de aplicacion de los regimenes juridicos civiles coexistentes en € territorio nacional.

Tomar conciencia de lafuerte presencia de la normativa europea e internacional en el ambito del Derecho Mercantil.
Interpretar y aplicar correctamente los preceptos y principios que integran lallamada Constitucién Econémica.

Reconocer laimportancia del Derecho del Trabajo como sistema regulador de |as relaciones |aborales.

Utilizar las fuentes con la frecuencia que las novedades tributarias exigen.

Interpretar y aplicar correctamente los conceptos bésicos de seguridad y salud en el trabgjo.

Reconocer laimportancia de la gestion de seguridad y salud en el trabajo como sistema regulador de las relaciones laborales.

55.1.3 CONTENIDOS

Fiscalidad de la Empresa. Reclamaciones Econémico-Administrativas. Gestion y Liquidacion de Impuestos. Derecho de Sociedades. Derecho Concur-
sal. Derecho de la competencia y de la Propiedad Industrial. Soluciones punibles, Delitos Estafarios y Societarios. Contratos con las Administraciones

Publicas. Concesiones Administrativas. Legislacion sobre contratos. Negociacion Colectiva. Prevencion de Riesgos y Responsabilidad Social Corpora-
tiva. Sistema de seguridad Social. Delitos contra los Derechos de los Trabajadores.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Las actividades formativas a realizar en la modalidad a distancia son:

ACTIVIDADES FORMATIVAS Materia Derecho dela Em- % Horas
presa En modalidad a distancia

Participacion en los mecanismos de tutorizacion 10 375
Estudio Personal 55 206,5
Realizacion de trabajos 25 94
Busquedas bibliogr éficas 5 185
Evaluacion 5 185
TOTAL 100 375

b) Metodologias docentes en modalidad a distancia:

1. Participacién en los mecanismos de tutorizacién: La materia esta planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el segui-
miento constante en el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos ¢ Mecanismos de Tutorizaciéng,.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las distintas herramientas propuestas y disponibles a través del
Campus Virtual (ver punto 7.1.1 de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evallia constantemente los resultados de aprendizaje del alumno en esta materia a través de:
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- Foro: esta herramienta esta dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y permite desarrollar un tema especifico del programa. Los
estudiantes realizan sus aportaciones y van nutriendo y generando un debate sobre la materia con los diferentes planteamientos e intervenciones que
realizan. Seran moderados por el profesor que los guiard y los reorientara hacia el propésito formativo.

- Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite estable-
cer didlogos de discusion y reflexién sobre la materia para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

- Videoconferencia: transmisién de charlas o seminarios del profesor con la participacién de los alumnos.

- Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periédicos planteados por el profesor donde el alumno comprueba a través de los
resultados de aprendizaje su progreso en la adquisicion de competencias de la materia.

- Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar las pruebas de evaluacién de la materia.

Las tutorias de esta materia seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas por la direccion del titulo al inicio del curso
académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a distancia, ya que en ella adquieren un papel especial-
mente relevante al estar dirigidas: a fomentar la participacion activa de los estudiantes, y a promover la comunicacién entre los profesores y los estu-
diantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas
relativos a la comprensién de las materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucién de la materia por parte
del estudiante.

2. Estudio personal: Consiste en:

- Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicién del alumno.
- Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

- Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

- Preparar ejercicios de auto-evaluacion y exdmenes.

3. Realizacion de trabajos: Consiste en la resolucién por parte de los estudiantes, con la supervision del profesor responsable, de problemas, ejerci-
cios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.
4. Busquedas bibliogréaficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por
su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos propuestos; y para que el
estudiante acceda a fuentes de informacion relevantes, en especial revistas y periédicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con
autores destacados y desarrollar la capacidad de anélisis, sintesis y argumentacion.

c) Sistema de evaluacién en modalidad a distancia:

El Sistema de evaluacion de esta materia en la modalidad a distancia constara de:

1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%):

§ Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado, individualmente o en grupo, segun las directrices marcadas
por el responsable de la materia/asignatura.

2. Participacién del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%):

§ Desarrollo: Se valorara la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias, actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la
asignatura programadas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que |l as sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T8 - Razonamiento critico

T15 - Capacidad de reflexion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E3 - Conocer y valorar laincidenciade las variables del entorno en la gestién empresarial y en la consecucion de los objetivos
organizativos

E10 - Entender los principios del derecho y ser capaz de evaluar € marco juridico aplicado ala gestion empresaria

E11 - Identificar las diferentes personas juridicas publicas existentes, su organizacion y las caracteristicas de sus especificos
regimenes juridicos

E12 - Generar, con los medios necesarios, informacion juridicarelevante, fiable y estructurada paralatoma de decisionesy
resolucion de problemas

E13 - Conocer y comprender |os conceptos y procedimientos juridicos necesarios para su futuro gjercicio profesiona en el mundo
empresarial

E30 - Conocer einterpretar conceptos bésicos de seguridad y salud en el trabajo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clasesen el alula. Actividad presencial 63 60

Tutorias. Actividad presencial 25 25

Evaluacion en el aula. Actividad 17 15

presencia

Estudio personal. Actividad no presencial |121.5

L ecturas recomendadas y blsqueda de 27
informacion. Actividad no presencial

Resolucién de gjerciciosy casos practicos |81 0
y realizacion de trabajos. Actividad no

presencial

Preparacion de presentaciones orales o 40.5 0

debates. Actividad no presencial

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clasesen el aula. Actividad presencial. Sesiones que se utilizaran para explicar los contenidos del programa de lamateriay
guiar a alumno através del material tedrico, utilizando |os aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre los diferentes
contenidos.

Tutorias. Actividad presencial. Se realizarén tutorias individualizadas y en grupos reducidos para aclarar dudas o problemas
planteados en el proceso de aprendizaje, dirigir trabajos, revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases, orientar
a aumnado acerca de los trabajos, gercicios, casosy lecturas aredlizar, afianzar conocimientos, comprobar la evolucién en el
aprendizaje de los alumnos, y proporcionar retroalimentacion sobre |os resultados de ese proceso.

Evaluacion en el aula. Actividad presencial. Se realizaran todas | as actividades necesarias para evaluar alos alumnos en clase a
través de los resultados de aprendizaje en que se concretan las competencias adquiridas por €l alumno en la materia.

Estudio personal. Actividad no presencial. Estudio personal tedrico y préactico del alumno para asimilar los materialesy temas
presentados en las clases y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, realizacion de actividades de aprendizaje virtua y
preparacion de examenes.

L ecturas recomendadas y busgqueda de informacion. Actividad no presencial. Lecturay sintesis de las lecturas recomendadas por los
profesoresy de aquellas que e alumno pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta vital para una correcta preparacion de los
gjercicios, casos y trabajos propuestos en clase y para que el alumno acceda a fuentes de informacion relevante, en especial revistas
y periddicos de actualidad empresarial, que se familiaricen con autores destacados, y desarrollen la capacidad de andlisis, sintesisy
argumentaci on.

Resolucién de gjercicios y casos préacticos y realizacién de trabajos. Actividad no presencial. Resolucién de gjerciciosy casos
précticos, y realizacion de trabajos préacticos y tedricos propuestos, tanto individual es como en grupo.

Preparacion de presentaciones orales o debates. Actividad no presencial. Preparacion de presentaciones oralesy debates arealizar
en el aula, tanto individuales como en grupo.
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Exposicién en clase de un caso préactico
resuelto o de un trabajo tedrico

80.0

80.0

La participacion del alumno en la
asignatura

20.0

20.0

55 NIVEL 1: Médulo préactico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticas externas en empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

2

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- RA: Gestionar y organizar lainformacion adquirida durante el proceso de aprendizaje.
- RA: Decidir, de maneraintegra y critica, entre diferentes opciones.

- RA: Adquirir eimplementar estrategias de colaboracion y habilidades que favorezcan el trabajo en equipo.
. RA: Desarrollar su propialabor profesional en un entorno globalizado.
- RA: Adquirir y poner en préctica habilidades sociales y comunicativas que favorezcan lainteraccion.

.- RA: Emitir juicios y posicionarse criticamente ante la diversidad de | as diferentes situaciones en su actividad profesional.

. RA: Ajustar su comportamiento alos cambiosy exigencias que plantean nuevas situaciones en el desarrollo de su actividad profesional .
- RA: Planificar y desarrollar acciones innovadoras tanto en su ambito profesional como en la vida cotidiana.

- RA: Valorar laimportancia de la adecuada realizacién de su trabajo.
- RA: Ser capaz, con los conocimientos adquiridos, de gestionar el cambio en un entorno nuevo dentro de un contexto multidisciplinar.

. RA: Trasladar los conocimientos adquiridos al gjercicio responsable de la actividad profesional y alaresolucién de problemas complejos.

. RA: Posicionarse sobre un asunto concreto, siendo capaz de utilizar pedagdgicamente los conocimientos propios de su ambito de estudio para transmitir su pun-

todevista

- RA: Planificar y desarrollar iniciativas formativas que posibiliten el acceso a conocimientos més especificos, profesionales y/o cientificos, en su ambito de estu-

dio.

. RA: Analizar y sintetizar |as cuestiones claves de un texto relacionado con lavida ordinaria o con su dmbito de trabajo
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RA: Realizar trabajos que pongan a prueba la capacidad critica y reflexiva, ser capaz de tomar decisiones y poner en practica su capacidad

de andlisis y sintesis de los fenémenos econémico-empresariales.
RA: Aplicar y contrastar en la empresa los conocimientos teéricos y practicos adquiridos.
RA: Conocer la funciéon de las areas funcionales de la empresa en distintos sectores productivos.

RA: Comprender y aplicar conocimientos a través de capacidades de resolucion de problemas, nuevos o poco conocidos en el desarrollo de

la actividad profesional, dentro de contextos multidisciplinares.

RA: Poder integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de emitir juicios a partir de una informacién no del todo completa.
RA: Seleccionar lainformacién méas importante de la situacion de forma sistematica y fluida, aplicandola con eficacia.

RA: Adquirir una visién completa del sistemay de la operativa de los procesos de direccion de recursos como enfoque directivo.
RA: Disponer de una vision global de los problemas de la realidad empresarial actual.

RA: Identificar problemas de direcciéon de empresas y elaborar propuestas de solucion.

RA: Adaptarse a las distintas tareas de gestion de la empresa.

RA: Desarrollar en la practica empresarial los conocimientos y capacidades adquirida.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Las practicas externas estan orientadas a completar la formacion de los alumnos y titulados universitarios asi como facilitar su acceso al mundo profe-
sional y, a nivel institucional, se rigen por el Real Decreto 1393/2007, y la Normativa la publicada por la Universidad Catélica de San Antonio para las
préacticas en empresas de todos los alumnos de la Universidad.

Toda préctica en empresa, con caracter general, debe:
Realizarse en una empresa, entidad u organismo, con el que laUCAM tenga un Convenio de Cooperacion Educativa, firmado en tiempo y forma.
Estar tutelada por un tutor interno de précticas'y un tutor externo de la empresa

Llevarse a cabo en el segundo cuatrimestre del MBA

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Actividades formativas de las Préacticas externas en empresas en la modalidad a distancia
1. Sesion formativa grabada en video: (0,2%): media hora

2. Tutorias: (2,3%): 3 horas y media

3. Realizacién de las practicas en empresas: (93,5%): 140 horas

4. Elaboracion de la memoria final de préacticas: (4%): 6 horas

b) Metodologias docentes de las Practicas externas en empresas en la modalidad a distancia

Las Practicas Profesionales Tuteladas en la modalidad a distancia, al igual que en la modalidad presencial, son presenciales del alumno en la empresa
y todas las empresas en las que los alumnos realicen las practicas deben tener, segin la normativa de la Universidad, un convenio firmado y en vigor
con la UCAM.

Dichas practicas se desarrollaran siempre respetando el proceso de tutorizacion de las Practicas Externas por parte del tutor de la empresa y del tutor
académico de la UCAM. Este ltimo es el encargado de hacer el seguimiento, evaluar y coordinar las practicas externas en cada caso, con el objetivo
de que el alumno adquiera las competencias de la materia.

El Servicio de Orientacion e Informacién Laboral, SOIL, es el servicio competente, dentro de la Universidad, para firmar convenios con empresas don-
de los alumnos del Master puedan desarrollar sus Practicas Externas. La UCAM cuenta actualmente con 1.394 convenios con empresas en la Region
de Murcia en los que los alumnos del MBA pueden desarrollar sus practicas en empresa.

Para aquellos alumnos que residen fuera de la Regién de Murcia, la Universidad Catélica San Antonio de Murcia tiene firmados convenios con empre-
sas en los que los alumnos del MBA pueden desarrollar sus practicas en empresa. También disponemos de convenios con algunas empresas de tra-
bajo a distancia. El SOIL se encargara de ampliar el nimero de estos convenios en la medida que sea necesario.

Las actividades formativas y metodologias docentes son:

1. Sesién de orientacién virtual (0,2%) (Media hora): Se pondra a disposicion del alumno en el campus virtual una sesién grabada de unos 30 minu-
tos donde se expondran: la normativa que regula la materia, unas normas bésicas para facilitar su integracién en la empresa, y los requisitos necesa-
rios para la elaboracién de la Memoria final de Practicas.

2. Tutorias (2,3%) (3 horas y media): Se realizaran tutorias entre el alumno y el tutor o tutores, presenciales y/o a través de medios TIC, para evaluar
el progreso de las préacticas en empresas.

3. Realizacion de las practicas en empresas (93,5%) (140 horas): Realizacién de las horas de practicas en la empresa asignada.
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4. Elaboracion de la memoria final de practicas (4%) (6 horas): Realizacién de la memoria a presentar por parte del alumno a los tutores internos
de la UCAM segun las normas establecidas.

c¢) Evaluacion de las Préacticas externas en empresas en modalidad a distancia

La evaluacion de las practicas externas del estudiante es igual para ambas modalidades (presencial y a distancia) y la realizaran los tutores internos
de ADE en base a la memoria presentada por el alumno, los informes escrito y oral de los tutores, interno y externo, del alumno, y los resimenes de
los alumnos sobre las conferencias.

El porcentaje de la nota final de las mismas ser4 el siguiente:
1. Informe del tutor interno de ADE: 35%
2. Informes del tutor externo de la empresa: 35%

3. Memoria de practicas: 30%

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender l0s puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas,
yasea en situaciones de trabgjo, de estudio o de ocio.

MCERY? - Producir textos sencillos y coherentes sobre temas que e son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseos 'y aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Capacidad de organizacion y planificacion

T4 - Tomade decisiones

T5 - Trabajo en equipo

T6 - Trabgjo en un contexto internacional

T7 - Habilidad en relaciones interpersonales

T8 - Razonamiento critico

T11 - Adaptacion en nuevas situaciones

T12 - Crestividad

T14 - Motivacion por lacalidad

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E2 - Profundizar en el conocimiento de ladireccion de empresasy las distintas areas de gestion

E8 - Resolver problemas de indole econdmicay empresarial aplicando conceptos, propiedades, reglas, técnicas y métodos aplicados
al areafuncional correspondiente

E1 - Dominar eintegrar losinstrumentos y métodos de gestion necesarios para el desarrollo de su actividad profesional

E17 - Interpretar, con los medios necesarios, informacion relvante, fiable y estructurada paralatoma de decisiones y resolucion de
problemas

E31 - Identificar y comprender los factoresy dimensiones que forman parte de laempresa anivel funciona y las caracterisitcas de
su sistema de administracion
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E32 - Aplicar alagestion empresarial los conocimientosy técnicas adquiridas en el plan de estudios del MBA

E33 - Iniciar € proceso de integracion a mundo profesional empresarial

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

précticas. Actividad no presencia

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases précticas de préacticasen empresa. |1 13

Actividad presencial

Tutorias de précticas en empresas. 3 87

Actividad presencial

Realizacion de las practicas en empresas. | 140 94

Actividades no presenciales

Elaboracion de lamemoriafinal de 6 6

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases précticas de las practicas en empresa. Actividad presencial. una sesion de 60 minutos donde se expondran: la normativa
que regulalamateria, las técnicas adecuadas de comunicacién oral y escrita, unas normas basicas para facilitar su integracion en la
empresa; y se redlizaran debates, resolucién de dudas y gy emplificaciones.

progreso de las précticas en empresas.

Tutorias de practicas en empresa. Actividad presencial. Se realizaran tutorias entre el alumnoy el tutor o tutores paraevaluar el

Realizacion de las précticas en empresas. Actividad no presencial. Realizacion de las précticas externas.

los tutores internos de ADE.

Elaboracion de lamemoriafinal de précticas. Actividad no presencial. Realizacion de lamemoria a presentar por parte del alumno a

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Informe del tutor interno de précticas de
ADE

35.0

35.0

Informe del tutor externo de practicas dela| 35.0 35.0
empresa
Memoria de précticas 30.0 30.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

2

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No

No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CON

STAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA

RA
dio
RA
RA

RA
RA

RA.

Comprender, razonar y sintetizar contenidos de diversos &mbitos de conocimiento.

Gestionar y organizar lainformacion adquirida durante el proceso de aprendizaje.

Conocer y utilizar las posibilidades que lainformética, en sus diferentes aplicaciones, ofrece a su dmbito de estudio.

Decidir, de maneraintegral y critica, entre diferentes opciones.

Desarrollar su propialabor profesional en un entorno globalizado.

Adaquirir y poner en préctica habilidades sociales y comunicativas que favorezcan lainteraccion.
: Emitir juicios y posicionarse criticamente ante la diversidad de |as diferentes situaciones.

Reconocer y defender |os derechos fundamental es de cual quier individuo.

Gestionar de manera proactiva su proceso de aprendizaje.

Ajustar su comportamiento a los cambiosy exigencias que plantean nuevas situaciones.

Planificar y desarrollar acciones innovadoras tanto en su &mbito de conocimiento como en la vida cotidiana.

Adquirir las habilidades y competencias necesarias para asumir responsabilidades relacionadas con la gestion y organizacion de grupos.
Valorar laimportancia de la adecuada realizacién de su trabajo.

Pensar de formarazonadayy critica acerca de cuestiones relacionadas con su ambito de estudio.

: Andlizar y sintetizar las cuestiones claves de un texto relacionado con lavida ordinaria o con su dmbito de estudio.

: Escribir con correccion acerca de cuestiones personalesy profesionales.

: Transmitir oral y por escrito situaciones en las que se reflejen sus opiniones, la dimension afectivay propdsitos.

: Ser capaz, con los conocimientos adquiridos, de gestionar €l cambio en un entorno nuevo dentro de un contexto multidisciplinar.

: Trasladar los conocimientos adquiridos al ejercicio responsable de la actividad profesional y alaresolucién de problemas complejos.

: Posicionarse sobre un asunto concreto, siendo capaz de utilizar pedag6gi camente |os conocimientos propios de su @ambito de estudio para transmitir su pun-

todevista

: Planificar y desarrollar iniciativas formativas que posibiliten el acceso a conocimientos més especificos, profesionales y/o cientificos, en su dmbito de estu-

: Identificar y exponer |as distintas teorias de empresa actuales.

: Diagnosticar los problemas de las distintas areas de gestion y plantear sus posibles soluciones.
: Aplicar los competencias adquiridas en la elaboracion del Trabajo Fin de Master.

: Exponer, con los medios adecuados, |os aspectos mas relevantes del Trabajo Fin de Master.

: Hacer una defensa publica bien argumentada del Trabajo Fin de Master.

55.1.3 CONTENIDOS

El objetivo principal de esta materia es la evaluacion de los resultados de aprendizaje asociados al MBA.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

a) Actividades formativas del TFM en la modalidad a distancia:
1. Realizacién del Trabajo Fin de Master (TFM): (91,5%): 206 horas
2. Presentaciones periédicas del trabajo realizado: (4%): 9 horas.
3. Preparacion del informe de defensa del TFM: (4%): 9 horas

4. Defensa del TFM: (0,5%): 1 hora

b) Metodologias docentes del TFM en la modalidad a distancia:

1. Realizacién del Trabajo Fin de Master (TFM) (91,5%) (206 horas): Consiste principalmente en: la seleccion del tema y recopilacién preliminar de
informacién para la determinacién del problema u objeto de estudio, la realizacién de una bisqueda bibliogréfica sistematizada u organizada, el disefio
del estudio, la elaboracion del trabajo y la determinacion de los resultados y las principales conclusiones.

2. Presentaciones peri6dicas del trabajo realizado (4%) (9 horas): El objetivo de esta actividad es que el alumno organice, sintetice, analice y pre-
sente por escrito los resultados propios de su trabajo de desarrollo del TFM al director de su trabajo, con el fin de darlos de recibir las criticas y aporta-
ciones que le permitan mejorar y avanzar en plan de trabajo.

Los estudiantes deberan realizar, al menos, 3 presentaciones durante el periodo de realizacion del TFM.

El calendario de estas presentaciones se fijara en una primera reunion, presencial y/o por medios TIC, que se realizara siempre antes de que transcu-
rran 20 dias desde la asignacion de su director de TFM. En ese primer encuentro deben quedar fijados:

El titulo definitivo del TFM.

L os objetivos que se persiguen con el trabajo.

Lametodologiay plan de trabajo previsto con la estimacion del calendario.
Lafijacién delos hitos a cumplir en la primera entrega del trabajo.

Lafecha de entrega definitiva del trabajo a director, con laantelacion suficiente alafecha del depésito definitivo (como méximo una semana), para que el direc-

tor pueda dar la autorizacion necesaria para que el dep6sito sea efectivo.

3. Preparacion del informe de defensa del TFM (4%) (9 horas): En la fecha fijada para el depésito definitivo el alumno debera entregar, junto con el
trabajo final, una memoria escrita de defensa del TFM, de un méximo de 5 folios en la que deberéa detallar:
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Larazdn de laeleccion del tema

Laimportancia del tema elegido.

Los objetivos del trabajo.

Lametodologia utilizada en la elaboracién del TFM

Una breve descripcion de lo realizado en cada capitulo del TFM.

Las conclusiones, siempre en relacion con los objetivos marcados.

L os futuros campos de aplicacién futura del trabajo y/o de investigacion si fuera pertinente.

4. Defensa del TFM (0,5%) (1 hora): Defensa del Trabajo por parte del alumno ante el tribunal de TFM mediante el informe de defensa.

c) Sistema de evaluacién del TFM en modalidad a distancia

La evaluacién del Trabajo Fin de Master sera evaluado por los Tribunales de TFM y es igual para ambas modalidades (presencial y a distancia), de
forma que los criterios que se seguiran en el proceso de evaluacion son:

. 25%: Ladefensadel TFM ante un tribunal de profesores de la Titulacion.

. 35%: El rigor metodol6gico, relevanciay originalidad, del trabajo realizado.

. 30%: Comprobacion de que las competencias asignadas al TFM han sido superadas.
10%: Aspectos formales en laredaccion del trabajo.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

MCERS - Comprender |os puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que |e son conocidas,
ya sea en situaciones de trabajo, de estudio o de ocio.

MCER? - Producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son familiares o en los que usted tiene un interés personal.

MCERS - Describir experiencias, acontecimientos, deseosy aspiraciones, asi como justificar brevemente sus opiniones o explicar
sus planes

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Capacidad de andlisisy sintesis

T2 - Capacidad de organizacion y planificacion

T3 - Conocimiento de informética relativo al ambito de estudio

T4 - Tomade decisiones

T6 - Trabajo en un contexto internacional

T7 - Habilidad en relaciones interpersonales

T8 - Razonamiento critico

T9 - Compromiso ético

T10 - Aprendizaje auténomo

T11 - Adaptacion en nuevas situaciones

T12 - Crestividad

T13 - Liderazgo

T14 - Motivacion por lacaidad

T15 - Capacidad de reflexion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

E2 - Profundizar en el conocimiento de ladireccion de empresasy las distintas éreas de gestion
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E34 - Ser capaz dereflgjar en el Trabjo Fin de Master |os resultados de aprendizaje asociados al plan de estudios del MBA

E35 - Comunicar de forma eficiente, estructuraday ordenada, 10s aspectos més relevantes del Trabajo Fin de Master

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias del Trabajo Fin de Master. 10 96

Actividad presencial

Defensa publicadel Trabajo Fin de 1 4

Master. Actividad presencial

Preparacion de la defensa publica del 9 4

Trabajo Fin de Master. Actividad no

presencial

Realizacion del Trabajo Fin de Master. 205 96

Actividad no presencial

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorias del Trabajo Fin de Master. Actividad presencial. Se realizaran tutorias programadas (con un minimo de cuatro) entre €l
aumnoy el director paraevaluar el progreso del TFM.

Defensa publicadel Trabajo Fin de Master. Actividad presencial. Defensa publica del alumno de su Trabgjo Fin de Master ante el
tribunal

Realizacion del Trabajo Fin de Master. Actividad no presencial. Consiste principal mente en: la seleccion del temay recopilacion
preliminar de informacion parala determinacion del problema u objeto de estudio, la realizacion de una bisqueda bibliografica
sistematizada u organizada, €l disefio del trabajo, la elaboracion del estudio y la determinacion de los resultados y |as principales
conclusiones.

Preparacion de la defensa piiblicadel Trabajo Fin de Master. Actividad no presencial. Realizacion de la memoria a presentar por
parte del alumno a tribunal de TFM.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Defensa publicadel Trabajo Fin de Master | 25.0 25.0

El rigor metodoldgico, relevanciay 35.0 35.0

originalidad, del trabajo realizado.

Comprobacion de que las competencias 30.0 30.0

asignadas al Trabajo Fin de Master han

sido superadas.

Aspectos formales en la redaccion del 10.0 10.0

trabajo.
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4310669

Fecha: 22/03/2022

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad Catdlica San Antonio Profesor 41 46 33
Visitante

Universidad Catdlica San Antonio Profesor 8 100 10
Agregado

Universidad Catdlica San Antonio Profesor 30 100 36
Contratado
Doctor

Universidad Catdlica San Antonio Catedrético de 8 100 9
Universidad

Universidad Catdlica San Antonio Profesor 13 0 12
colaborador
Licenciado

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 10 90

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasa de rendimiento 85

2 Tasade éxito 90

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Existe un marco general de evaluacién que se aplica a todas las ensefianzas oficiales de postgrado, basado en los siguientes aspectos:
a) Examenes y/o trabajo final del médulo, materia o asignatura que conforman el plan de estudios del master.

b) Informe del tutor de practicas externo a la Universidad, que evalia de que forma se han desarrollado en las practicas las competencias previstas en
el plan de estudios del master.

c¢) Trabajo fin de master, que debe ser defendido publicamente ante un tribunal compuesto por tres miembros que deberan ser doctores, a excepcion

de titulos de master con orientacién profesional, en cuyo caso, habra un minimo de dos doctores. El tutor del trabajo fin de master de un alumno no po-

dra formar parte del tribunal evaluador del trabajo fin de master.
d) Cuestionario de satisfaccion y grado de desempefio de las competencias desarrolladas en el master. Seré realizado por el empleador del titulado en

el master, cuando haya transcurrido un afio desde la incorporacion del egresado al puesto de trabajo.

Ademas de esto, la Direccién de Estudios de la UCAM gestiona la organizacion de la actividad académica a través de diferentes unidades de recogida
de informacién, planificacion y control. Entre sus competencias y atribuciones esta la de gestionar el desarrollo de la actividad docente, la evaluacion
del progreso y los resultados del aprendizaje y el control de los espacios y de los horarios.

Uno de los servicios con que cuenta la Direccion de Estudios es la Unidad de Andlisis e Informes Académicos (UA), encargada de realizar el andlisis
de los datos que generan distintos servicios universitarios.

Los informes que se generan en la UA tienen como finalidad facilitar al responsable académico el conocimiento de la situacién en la que se halla su ti-

tulacién, asi como la evolucion histérica generada en un determinado periodo de tiempo, de modo que sirva de referencia en la toma de decisiones es-

tratégicas para la mejora de los parametros de calidad. Dichos datos se generan a través de una herramienta informatica propia. Las tasas o indices,
gue a su vez se agrupan en diferentes categorias, son:

¢ Graduacion.
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¢, Abandono.

¢ Eficiencia.

¢ No-presentados.

¢ Asistencia del profesor.

¢ Asistencia a foros, debates, chats del alumno.

¢, Periodo medio que tarda un alumno en superar el plan de estudios.

Estas tasas e indices pueden ser elaborados también para describir el rendimiento o evaluacién académica del PDI, agrupando, en este caso, toda

la docencia impartida por un profesor, de igual modo que se realiza con los titulos. Del mismo modo, son las que se remiten al Director de Estudios
quien, en reuniones con cada responsable de titulo, lleva a cabo la toma de decisiones al objeto de aplicar las acciones de mejora correspondientes y/
0 necesarias. Esta previsto implicar, de manera paralela, al Responsable de Calidad de cada titulacion para que éste pueda también aportar sus inicia-
tivas de mejora.

Las decisiones adoptadas por el responsable de la titulacion, con los factores correctores que haya determinado en funcién de la informacién comenta-
da en el apartado anterior, se plasman en la Propuesta Docente que éste debera elaborar para implantar en el curso académico siguiente.

Dicha Propuesta es planificada en un momento posterior, previo al inicio del curso, de modo que todo el claustro docente de la titulacién sepa con
exactitud cudl sera el desarrollo académico de cada una de las asignaturas en las que participa como profesor, las lineas de evaluaciéon académica
gue se seguiran y los requisitos formativos que se exigira a los alumnos para la superacion de la materia impartida.

Esta informacion se refleja en las correspondientes Guias Académicas, de las cuales dispondra el alumno con anterioridad al inicio del curso.

En el Méaster, ademas, se valorara el progreso y resultados de aprendizaje a través de la Evaluacion Continua, el Trabajo Fin de Master y otras prue-
bas de evaluacion pertinentes para tal fin.

Por ultimo, y al objeto de contribuir a una mejora en el progreso y resultados de aprendizaje, el equipo directivo del Master, junto con la comisién nom-
brada para dicho propdsito, analizara los resultados, tasas y resto de la informacién proporcionada por la Direccién de Estudios (expuestas en el apar-
tado anterior).

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE http://ucam.edu/servicios/calidad/si stema-de-garantia-interna-de-calidad-sgic-de-la-
universidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2012

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
22959961G Gonzalo Wandosell Fernéndez de Bobadilla
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

San Marino 25 30319 Murcia Cartagena

EMAIL MOVIL FAX CARGO
presidencia@ucam.edu 618894897 968277981 Vicedecano de Administracion

y Direccion de Empresas

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
22894000F JOSE LUIS MENDOZA PEREZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
CAMPUS LOS JERONIMOS, |30107 Murcia Murcia
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Identificador : 4310669

Fecha: 22/03/2022

EMAIL MOVIL FAX CARGO
presidencia@ucam.edu 968278803 968278715 PRESIDENTE DE LA
UNIVERSIDAD

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo estambién el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

22959961G Gonzalo Wandosell Fernandez de Bobadilla

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

San Marino 25 30319 Murcia Cartagena

EMAIL MOVIL FAX CARGO

presidencia@ucam.edu 618894897 968277981 Vicedecano de Administracion
y Direccion de Empresas
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2. JUSTIFICACION.pdf
HASH SHA1 : 5BB48D34DCC2244198CEA57A938434B73CE9BE12

Cadigo CSV : 332668597047310982029352
Ver Fichero: 2. JUSTIFICACION.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: 4.1..pdf
HASH SHA1 : ACB29C797B85BF643FAEOB07D4B7C280457FFB07

Caodigo CSV : 282419501862061265597469
Ver Fichero: 4.1..pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre: Punto 5.1 Estructura de |as ensefianzas del MBA.pdf
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2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico
o profesional del mismo

El principal objetivo del MBA es dar una formacion avanzada de carécter especializado
y multidisciplinar al alumnado para dotarle de competencias directivas, y para
proporcionarle una vision global e integradora de las areas funcionales de la empresa
desde una perspectiva eminentemente practica. Todo ello surge como respuesta a un
entorno turbulento, cambiante y globalizado que demanda profesionales flexibles y con
competencias para el desarrollo de un proyecto de naturaleza empresarial.

Los antecedentes del mismo son dos:

1) La “Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas”, cuya docencia
impartimos desde 1997, y cuyo objetivo es el de formar personas que han de crear y
participar en empresas y organizaciones inmersas en una sociedad global. En abril de
2005 la titulacion fue evaluada por la ANECA. En dicha evaluacion externa se destaca
que: “una de las principales caracteristicas de la UCAM es la preocupacion y cuidado que
presta a la atencion personalizada al alumno, objetivo que esta en el origen de su creacion.
La universidad ha establecido unos elementos diferenciadores como son las tutorias, el
alto nimero de ordenadores por alumno, la ensefianza obligatoria de materias como inglés
e informatica, la obligatoriedad de las préacticas, los seminarios de ayuda en matematicas,
la evaluacion continua generalizada y la posibilidad de la doble titulacion gracias al
convenio con universidades britanicas, que proporcionan a esta titulacion una ventaja
competitiva en el mercado”. Actualmente, la Licenciatura en ADE est4 en proceso de
sustitucion por el Grado en ADE verificado positivamente por el Consejo de
Universidades el 16 de julio de 2009. EI MBA tiene como principios la continuacion de
esta labor.

2) En materia de investigacion, el “Programa de Doctorado en Administracion y
Direccion de Empresas: Marketing y Organizacion” (bienio 1999/2001), y la creacion de
los siguientes grupos de investigacion actualmente activos:

e Cbmarketing: con lineas de investigacion que giran en torno al comportamiento del
consumidor, al marketing y a la sostenibilidad.

e Capital Humano, eficiencia y calidad.

e [nnovacion y organizacion de empresas.

Este programa fue posteriormente sustituido por el Programa oficial de doctorado en
Administracion y Direccion de Empresas de la UCAM, verificado positivamente por el
Consejo de Universidades el 30 de noviembre de 2009.

El MBA surge ante la necesidad de una formacion empresarial aln mas préactica tanto
aquellos licenciados que no han tenido una formacion empresarial previa en sus estudios
universitarios, como para licenciados/ graduados en Administracion de Empresas que
busquen una formacion mas aplicada, ante la existencia probada de la importante
demanda actual de profesionales con habilidades de direccién y gestion empresarial:

“Por titulaciones universitarias, los licenciados en Administracion y Direccion de
Empresas (ADE) son los que méas facil lo tienen. Segin datos de Infoempleo,
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Administracion y Direccion de Empresas (ADE) ha recuperado el liderazgo entre las
titulaciones universitarias mas demandadas, con un 6,41 por ciento, en detrimento de
Ingenieria Industrial, que pasa al tercer lugar, con un 6,13 por ciento, tras permanecer
como la carrera mas solicitada a la largo del verano” (ABC.es 21/10/2008).

Por su parte, la Asociacion Catalana de Ingenieros de Telecomunicaciones (ACET), en
un estudio que presentd en octubre de 2008, revel6 cuales son los conocimientos mas
demandados por las empresas tecnolégicas y sefiala ademas que echan de menos temas
tan relevantes como la formacion empresarial (95,35%), los conocimientos de marketing
(53,49%), la gestion de proyectos (46,51%) y organizacién empresarial (44,19%).

En esta misma linea encontramos también el estudio desarrollado por la Fundacion
Universidad-Empresa (2006) sobre la vision de los universitarios y las empresas
demandantes sobre la formacion actual, donde se aprecia que el 93% de los encuestados
estima necesario completar su formacion universitaria para mejorar sus posibilidades
profesionales.

Asi, el Libro Blanco del Titulo de Grado en Economia y Empresa (ANECA, 2005; pp.
428) propone que, como minimo, en el catalogo de postgrados de las universidades, se
incluya uno sobre “Direccion y Gestion de Empresas™.

Este mismo afio 2012, el GMAC, (Graduate Management Admission Council),
organizacioén educativa que agrupa a las principales escuelas de negocios del mundo, ha
publicado dos encuestas que tratan de establecer la realidad laboral de los alumnos que
cursan un MBA. Por un lado, la “Global Management Education Survey” realizada a mas
de cinco mil graduados de 136 escuelas de negocios; y por otra parte, la “Corporate
Recruiters Survey” en la que han participado méas de mil empleados de 800 compafiias en
cuarenta paises.

Una de las conclusiones mas interesante de estos documentos es que se ha abierto, en la
situacion actual, una oportunidad muy interesante de empleo para los graduados en un
MBA en las empresas como menos de mil empleados, porque buscan contratar
profesionales con talento para gestionar las estrategias de crecimiento que les permitan
mantener el negocio a largo plazo. También sefialan que se ha incrementado, respecto a
2011, el nimero de graduados en MBA que han recibido ofertas de trabajo (del 54% de
2011 al 62%), asi como el niamero de empresas que planean contratar (72% al 79%) y la
media de empleados contratados por compafiia, que aumenta de 13 a 17.

Por otro lado, un reciente estudio de la escuela de negocios IESE (perteneciente a la
Universidad de Navarra) sefiala que la formacion de postgrado juega un papel muy
importante en la empleabilidad de los trabajadores. Aunque el mercado de trabajo esta en
una situacion dificil, ese hecho afecta en mayor medida a los trabajadores poco
cualificados que a los profesionales con alta formacion. Esa es la razon por la que se ha
disparado el interés por realizar un Master, y especificamente, un MBA. En esta situacién
actual de crisis econdmica continta habiendo un nivel aceptable de ofertas de empleo
dirigidas a los titulados de programas master porque primero cae la demanda de mano de
obra de baja cualificacion. Todo parece indicar que el ritmo de contrataciones de
graduados MBA se esta intensificando, aunque no alcanza por supuesto los niveles de
bienestar vividos hace no mucho tiempo.

Sefiala también ese estudio que parece claro, por tanto, que tanto los jovenes recién
licenciados, como los trabajadores con experiencia, han tomado una mayor conciencia de
la importancia de actualizar sus conocimientos, mantener vivo su curriculo y ser
profesionales competitivos para mantener sus niveles de empleabilidad en un mercado de
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trabajo que se ha vuelto muy duro y exigente. Muchos emprenden su propio negocio y
los que pierden su trabajo regresan al mercado laboral en un periodo de tiempo mucho
mas corto. No se convierten en paro estructural como los profesionales no cualificados
de cierta edad. En Andalucia, Aragon, Cantabria, Catalufia, Comunidad Valenciana,
Extremadura, Galicia, Madrid y Murcia, las tasas de desempleo de la poblacién con
posgrado son sensiblemente inferiores a las de la poblacion con estudios universitarios.

Todos estos factores han llevado a un aumento considerable de la demanda de los MBA
oficiales, de forma que incluso muchos profesionales afectados por recortes de plantilla
han aprovechado incluso las indemnizaciones por despido para financiar su master.
Los profesionales han reaccionado, convencidos de que la falta de oportunidades
laborales exige perfeccionar més que nunca su curriculo, adquiriendo conocimientos
actualizados en area de la gestion y creacion de empresas.

El MBA permite al alumno:

-Ampliar las oportunidades de trabajo en un mercado laboral cada vez mas competitivo.
-Obtener una formacion préctica complementaria a sus estudios académicos.

-Facilitar que los alumnos amplien sus relaciones personales y profesionales.
-Desarrollar habilidades directivas dificiles de alcanzar de una forma autodidacta.

El MBA de la UCAM, desde que fue verificado positivamente, el 9 de julio de 2009,
también se ha visto impulsado por estas evidencias que han aumentado el interés por los
MBA oficiales. De esa forma en las tres ediciones ya celebradas ha habido un aumento
considerable de los alumnos interesados en cursarlo y de los alumnos admitidos. (Se han
implantado tres ediciones del mismo, 2008/2009, 2009/2010 y 2010/2011 con 15, 25y
25 alumnos respectivamente y actualmente se estd desarrollando la cuarta edicion
correspondiente al curso 2011/2012. EI MBA cuenta ademas con un Programa Oficial
anexo de Doctorado en Administracion y Direccion de Empresas verificado
positivamente por el Consejo de Universidades el 30 de noviembre de 20009.

La evolucion de la matricula en los dltimos afios también recoge un cada vez mayor
interés, claro y real, en su realizacion, por parte de aquellos graduados que no han tenido
una formacion previa en Administracion y Direccion de Empresas (abogados, ingenieros,
periodistas, licenciados en CAFD, etc.). Estos alumnos consideran este MBA como una
via adecuada para adquirir las competencias necesarias que les permitan desarrollar en un
futuro sus capacidades técnicas en el entorno de la gestion y direccion de empresas, bien
por cuenta ajena, o bien por cuenta propia.

Tabla 1. Procedencia de los alumnos matriculados en el MBA

Titulaciones de origen 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Arquitecto Técnicos 4% 4% 6%
Ingenieros Superiores 18% 30% 40%
Empresariales/Econémicas/ADE 61% 42% 20%
Derecho 5% 10% 12%
Comunicaciones/RRPP/Periodismo 8% 9% 12%
Otros 4% 5% 10%

Total 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia
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Una vinculacion estrecha y permanente con el mundo organizativo y empresarial
mediante la realizacion por parte de los matriculados de practicas en las empresas
colaboradoras, y por otra parte, mediante la participacion de profesionales provenientes
de las empresas como formadores, hacen del MBA de la UCAM un instrumento que
proporciona a los graduados conocimientos necesarios para la toma de decisiones en el
ambito de la empresa en general, y en particular, en sus diferentes areas funcionales.

El Equipo Directivo del MBA esta firmemente convencido de que las acciones de
movilidad, aportaran un gran valor afiadido, siendo de gran ayuda a la consecucion del
objetivo general y especificos del titulo, concretamente a conseguir que los egresados
sean capaces de desarrollar una vision estratégica en el &mbito internacional.

Por ello estamos realizando un gran esfuerzo en captar alumnos procedentes de otros
paises, sobre todo de habla inglesa, que quieran realizar este titulo en la UCAM como
complemento a sus estudios. Independientemente de los conocimientos y habilidades
adquiridas en las Universidades y/o empresas de origen, el mismo hecho de entrar en
contacto con otras culturas, situaciones y maneras de ver y resolver las cosas, ayuda al
alumno del MBA a mejorar su capacidad de adaptacion, de organizacién, a fomentar su
proyecciodn internacional, y en concreto, a “conocer, hacer, convivir y ser”, tanto en su
ambito personal, profesional y social.

Con ese fin de tratar de dar respuesta a la demanda cada vez méas del master y a ese
proceso de internacionalizacion en la captacion de los alumnos, sin que eso suponga en
ningun caso la disminucion de la calidad en la docencia impartida con los recursos
disponibles, la direccion de ADE solicitd un aumento de plazas de 25 a 50 que fue
verificado positivamente por la ANECA el 23 de julio de 2012.

La absoluta necesidad e importancia del uso del inglés para el desarrollo profesional de
un titulado en ADE, en un entorno empresarial cada vez méas globalizado, ha motivado,
en un proceso iniciado en este curso 2012/2013, la inclusion progresiva del idioma inglés
en el Master en Direccion de Empresas (MBA) de la UCAM.

El objetivo es fomentar una formacion bilingtie en el campo econémico-empresarial, y
aumentar el atractivo de los estudios de postgrado, no s6lo para estudiantes nacionales
sino también extranjeros.

A lo largo de todo el curso 2011/2012, y concretamente en el proceso de matricula del
curso 2012/2013, hemos recibido numerosas peticiones de informacion por parte de
alumnos de diferentes &mbitos geogréficos sobre la oferta del titulo universitario Master
en Direccion de Empresas (MBA) en inglés en su totalidad.

Por ello, y siguiendo con el proceso que iniciamos este mismo afio verificando
positivamente, el 23 de julio de 2012, la imparticion en castellano e inglés de dos de las
dos materias del modulo de especializacion, las précticas externas y el trabajo fin de
Master, la direccion de ADE ha decidido ahora completar la oferta del MBA, solicitando
la verificacion positiva de la imparticion en castellano y en inglés de las cinco materias
que componen el modulo comdn del Master: Entorno socioeconémico y juridico,
Contabilidad y Finanzas, Direccion Comercial y Marketing, Gestion de Recursos
Humanos y Habilidades Directivas y Estrategia Empresarial.

De esta forma, en el curso 2014/2015, todos los alumnos del Master Universitario en
Direccion de Empresas (MBA) tendrian la posibilidad de cursar todas sus materias (60
ECTS) en castellano o en inglés.
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Justificacién para ofrecer el Master en Direccion de Empresas (MBA) de la UCAM
en la modalidad a distancia

En todos los procesos de matricula desde el curso 2009/2010, en que se inici6 el MBA,
recibimos en la direccion de ADE, directamente y a través de las "encuestas sobre
informacion solicitada por el alumno en el periodo de matriculacion” realizadas por el
Servicio de Informacion de la Universidad (SIE), numerosas peticiones de informacion
por parte de potenciales alumnos, de diferentes &mbitos geograficos, que, habiendo
decidido iniciar y/o reiniciar sus estudios en Administracién de Empresas (ADE), dentro
de un proceso personal de formacién continua de postgrado, querian saber si la UCAM
iba a ofrecer el MBA en modalidad a distancia.

Estas peticiones son hechas por potenciales alumnos, que por diferentes motivos no
pueden comprometerse a asistir a las clases presenciales obligatorias de la modalidad
presencial todas las semanas, pero si que podrian matricularse en cambio a una
metodologia de aprendizaje a distancia, con los mecanismos de tutorizacion pertinentes,
que se adaptara mejor a sus circunstancias personales. Entre ellos destacamos a:

= Antiguos egresados de grado que habian abandonado los estudios, se encuentran
trabajando o tienen responsabilidades familiares y estan interesados en proseguir con su
formacion continua.

= Alumnos potenciales de diversas areas geograficas, que por circunstancias personales y
familiares se tienen que incorporar al mundo laboral y quieren continuar sus estudios por
lo que solicitan una modalidad del master que les permita compaginar los estudios del
MBA con sus trabajos y/o ocupaciones.

= Alumnos potenciales, de la Region de Murcia que por sus circunstancias personales
tienen que optar por un modelo de ensefianza a distancia, pero que al mismo tiempo no
quieren renunciar a tutorias presenciales, ofertadas dentro del horario de tutorias del
profesor responsable de la materia.

= Alumnos potenciales que deciden marcharse al extranjero para perfeccionar su nivel de
idiomas pero quieren continuar su formacion de postgrado con el MBA de la UCAM.

= Potenciales alumnos que estan trabajando actualmente y que viajan a otras ciudades
espafolas o a otros paises, por motivos profesionales, con mucha frecuencia y estan
interesados en proseguir con su formacién continua.

= Potenciales alumnos con discapacidad fisica que no pueden atender las clases
presenciales del MBA.

Para todos esos alumnos la modalidad a distancia es méas idonea, atractiva y necesaria. La
ensefianza a distancia se justifica por la necesidad de facilitar esta mejora en su formacién
a todos ellos.

La Division de Educacion Superior de la UNESCO en su informe “Aprendizaje abierto
y a distancia: consideraciones sobre estrategias, politicas y estrategias” (2002) concluye
que “la provision de educacion superior a través del aprendizaje abierto y a distancia es
reconocida como un paso efectivo a la democratizacion de la educacion. Es también una
importante contribucion para el desarrollo de la educacion superior, en particular en lo
que respecta a su modernizacion y diversificacion, fomentando la busqueda de sistemas
de entrega alternativos, incorporando formas de actuacién al conocimiento y brindar
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formacion avanzada, de modo que las instituciones de educacion superior puedan servir
como centros de educacion permanente accesibles a toda la poblacion.”

En la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior para el Siglo XXI: Vision y
Accion, se destacod que “las instituciones de educacion superior deberian ser las primeras
en explorar las ventajas y el potencial de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion (...) creando nuevos entornos de aprendizaje que incluyan desde
instalaciones para la educacion a distancia hasta sistemas e instituciones de educacién
superior totalmente virtuales...

Después de reflexionar sobre esta posibilidad, la direccién de ADE, con la autorizacion
del Consejo de Gobierno de la Universidad, ha decidido ofertar el MBA, en el curso
2004/2005, en modalidad a distancia, con el fin de cubrir de la forma mas eficiente posible
esa necesidad detectada en el mercado y llegar a un mayor nimero de estudiantes.

Para implantar esta nueva modalidad se precisara de algunos medios que detallamos en
el punto 7 de esta memoria.

Ademas los profesores de ADE que van a dar clase en el MBA a distancia cuentan con
varios afios de experiencia en modalidad a distancia y semipresencial adquirida con su
docencia en otros titulos de la UCAM impartidos en esas modalidades, como: los grados
de Derecho, Turismo e Ingenieria informética y el Master Universitario en Desarrollo
Social en modalidad a distancia; y el grado de Ingenieria de Telecomunicaciones, el grado
en ADE, el Master Universitario en Formacion del profesorado y el Master Universitario
en Direccion y gestion de entidades deportivas, en modalidad semipresencial.

Por tanto, y a partir del curso 2019//2020, el MBA de la UCAM se impartira en dos
modalidades distintas: presencial y a distancia; y las plazas que se ofreceran cada afio a
partir de ese curso seran 160: 50 en modalidad presencial ya verificadas y 110 plazas en
modalidad “a distancia” por verificar.

La Universidad Catolica San Antonio cuenta con un Campus Virtual en cuya gestion y
dinamizacion nos avalan ya mas de 10 afios de experiencia, por medio del llamado
Sistema E-learning, un entorno global de aprendizaje que intenta flexibilizar la
metodologia universitaria Gnicamente presencial apoyandose en la utilizacion nuevas
tecnologias. Este sistema contiene ideas claves desde la perspectiva de una educacion
abierta, flexible y cercana, basada en la potenciacion de sistemas de autoaprendizaje y
autorregulacion del propio aprendizaje.

El campus virtual, basado en la plataforma Sakai (http://sakaiproject.org/), permite, entre
el profesor y el estudiante, una via de comunicacion continua, la trasmision efectiva de la
informacion y la puesta a disposicion de los materiales, fuentes documentales y recursos
pedagdgicos en diferentes soportes (video, audio, etc.) que posibilitan y aseguran la
adquisicién de las competencias por parte del alumno.

A lo largo de los més de diez afios de experiencia hemos tenido un importante nimero de
estudiantes que compaginaban sus estudios con su actividad profesional o sus
circunstancias y responsabilidades personales. Ante estas circunstancias el estudiante ha
visto en la formacion a distancia, y con ayuda de las plataformas virtuales, una forma de
poder llevar a cabo sus aspiraciones formativas universitarias. Esta circunstancia ha hecho
que el estudiante demandara cada vez mas reformas en los procesos de aprendizaje de la
universidad y en la propia metodologia utilizada por el profesorado, que le ayudara en su
proceso formativo fuera del aula. Para dar respuesta a esta demanda, la Universidad y la
propia Direccion de ADE, desde sus inicios, han desarrollado herramientas virtuales para
ayudar a estos estudiantes. La importancia que la universidad ha dado a este sistema de

CSV: 332668597047310982029352 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)





ensefianza se manifiesta en los afios de funcionamiento de esta herramienta, como hemos
indicado anteriormente, y en la formacion impartida al profesorado para su utilizacién
tutelada por el Director del Campus Virtual de la Universidad.

Desde las propias caracteristicas de nuestra universidad en su vertiente mas social se
pretende, ademas, que el estudiante pueda compatibilizar sus estudios con la vida familiar
y laboral, y en circunstancias especiales, discapacitados, estudiantes en el extranjero o de
otros paises, etc. puedan acceder con mayor facilidad a la Universidad.

Por tanto, ofrecemos un modelo educativo que combina la ensefianza a distancia con el
apoyo de los profesores-tutores a través de la plataforma virtual. Ante esta constante
demanda, consideramos relevante dar respuesta a las necesidades de estos estudiantes a
los que la ensefianza a distancia les resulta mas idonea, atractiva y necesaria.

La oferta del Master en Direccion de Empresas (MBA) de la UCAM en la modalidad a
distancia afecta a los puntos 1, 4, 5, 6, 7, 8 y 10 de la Memoria, tal y como se explica
detenidamente en cada uno de los archivos PDF anexados en cada uno de ellos. Sélo
reflejamos aqui una informacion adicional al Punto 1 que no hemos podido introducir en
la aplicacion.

Punto 1: Descripcion del titulo

Las dos modalidades de ensefianza del MBA a partir del curso 2019/2020 seran:
presencial y a distancia. Para la modalidad presencial se ofertaran 50 plazas, y para la
modalidad a distancia otras 110.

Curso 2019 /2020

Modalidad presencial Modalidad a distancia

| Plazas Ofertadas 50 110

Los estudiantes tendran la posibilidad de transicion desde la modalidad presencial (a
distancia) a la modalidad a distancia (presencial). Dicha transicion se llevara a cabo
siempre en periodos académicos completos y atendiendo a la normativa de la universidad
donde el estudiante debera solicitar el cambio en el momento previo al proceso de
matriculacion, debidamente justificado.

Con el fin de adaptarse a la nueva situacion social y de facilitar en la mayor medida
posible que los estudiantes puedan optimizar el tiempo disponible dedicado al estudio, y
compatibilizarlo en su caso con su trabajo, la Universidad Cat6lica San Antonio de
Murcia esta impulsando la modalidad de matricula a tiempo parcial en sus normas de
permanencia y continuacién de estudios universitarios.

Algunas situaciones representativas que se contemplan para poder acogerse a esta
modalidad son las siguientes: tener necesidades educativas especiales, 0
responsabilidades de tipo familiar o laboral, entre otras. Los alumnos sélo podrén solicitar
este tipo de matricula si en ellos concurren alguna de estas circunstancias, pudiéndose
matricular de un minimo de 30 créditos ECTS en la modalidad presencial y de 18 en la
modalidad a distancia, permitiendo de esta manera estudiar a tiempo parcial.

MODALIDAD PRESENCIAL
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Tiempo completo Tiempo parcial
ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula
minima maxima minima maxima
Primer curso 60 60 30 59
Segundo curso 5 60 5 60
MODALIDAD A DISTANCIA
Tiempo completo Tiempo parcial
ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula
minima maxima minima maxima
Primer curso 60 60 18 59
Segundo curso 5 60 5 60
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2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas

El MBA se crea conforme a lo establecido en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales,
siguiendo las Directrices Generales de la UCAM Yy el protocolo para la elaboracion de
propuestas de titulo oficial, aprobado por el Consejo de Gobierno de la UCAM.

Para su elaboracion, se toman como referencias:

El Libro Blanco del titulo de grado en Economia y Empresa ANECA
http://www.aneca.es/activin/docs/libroblancoeconomia.pdf y otros MBA impartidos en
Espafia como son:

e MBA Oficial en Direccidn General de Empresas. Universidad Antonio de Nebrija.

http://www.canalcursos.com/MBA-Oficial-en-Direccion-General-de-Empresas-
mmasinfo18869.htm

o Master Oficial en Direccion de Empresas por la Universidad Pablo de Olavide (Sevilla).
http://www.upo.es/postgrado

e Maéster Oficial en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de
Oviedo.

http://www.uniovi.es

o Master Oficial en Administracion de Empresas por la Universidad de Cadiz.
http://www.uca.es/web/estudios/posgrado doctorado

e Master Oficial en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de Malaga.
http://www.mba.uma.es/

o Master Oficial en Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad de Cantabria.
http://www.mbaucadmon.unican.es

o Master Oficial en Direccion de Empresas de IEDE Business School.
http://www.iede.edu/es/programas/master-oficial-en-direccion-de-empresas.

e MBA-Master en Direccién de Empresas. Mondragon Unibertsitatea.

http://www.mondragon.edu/posgrado/master-y-experto/master-oficial-en-direccion-de-
empresas-mba/mba-mencion-direccion-general/

¢ El programa MBA de la Universidad de Gales
http://www.college.ch/online-mba-programme-outline.html

e El programa MBA de la Universidad de Harvard
http://www.hbs.edu/mba/academics/required.html

e E| Executive MBA de la London Business School
http://www.london.edu/emba/programme/content.html

e Master in Business Administration de European School of Economics
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http://www.eselondon.ac.uk/graduate/mba.php?s=2

e Master of Business Administration en la Universita Bocconi
http://mba.sdabocconi.it/home/index ita.php

e Master MBA Made in Italy en la Universita di Bologna

http://www.economia.unibo.it/Economia+Bologna/Post+Laurea/Master/MBA/mbamade
initaly0607.htm

También se ha atendido a diversos estudios nacionales e internacionales realizados sobre
la necesidad de los estudios y la formacion empresarial:

e Ad Schellekens, Fred Paas and Jeroen J.G. van Merriénboer (2004): “Flexibility in
higher professional education: A survey in business administration programmes in the
Netherlands” Higher Education, Volume 45, Number 3; pp. 281-305.

e “Los economistas ante el espacio europeo de educacion superior. Analisis desde la
experiencia y determinacion de las necesidades futuras”. Consejo General de Colegios de
economistas de Espafia. Madrid. Febrero 2008.

e “Tuning educational structures in Europe”. Informe final. Fase uno. Editado por Julia
Gonzalez y Roger Wagenaar, editado por la Universidad de Deusto. 2003.

e Karin Biichter (2003): “Reglas para detectar la necesidad de cualificaciones en
empresas”. Boletin Cinterfor No. 154; pp. 127-140.

e Misericordia Domingo, Dolors Set6, Monica Martin, Noemi Rabassa, Miquel Angel
Bové: “La formacion universitaria en términos de competencias: un analisis en el &mbito
de la economia y de la empresa”. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Universidad Rovira i Virgili

e Isabel Maria Abad Guerrero, Ana Maria Castillo Clavero: “Desarrollo de competencias
directivas. Ajuste de la formacion universitaria a la realidad empresarial”

http://dialnet.unirioja.es/servlet/dcart?info=link&codigo=821452&orden=1

Por otro lado, se ha obtenido el informe favorable de distintas asociaciones empresariales
de la Region de Murcia que apoyan el MBA, de forma oficial o extraoficial) como son el
Colegio de Economistas, la Confederacion de Empresarios de la Region de Murcia
(CROEM) y el Colegio de Titulados Mercantiles y Empresariales de la Region de
Murcia. Se adjuntan los documentos justificativos de lo indicado.

Referentes externos de la modalidad a distancia

En la actualidad existe en Espafia una tendencia consolidada a ofrecer el MBA en
modalidad a distancia, tanto en universidades que ofrecen titulos oficiales en sus distintas
modalidades (presencial, semipresencial y a distancia), como en Universidades de
naturaleza no presencial.

A la hora tomar la decision de implantar el MBA de la UCAM en modalidad a distancia,
la Direccion de ADE ha tomado como base de consulta y justificacion de la necesidad de
su existencia algunos planes de estudios de universidades, nacionales e internacionales,
que por diferentes motivos hemos considerado un buen referente, en algin aspecto
especifico, a la hora de planificar el desarrollo de la nueva modalidad del MBA:

a) A nivel nacional:
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= Master MBA por la UNED

http://www.organizacionempresas-
uned.es/index.php?option=com content&view=category&id=66:presentacion&layout=
blog&Iltemid=141

Con este titulo compartimos de forma especifica:

o El sistema metodoldgico de ensefianza a distancia.

= Master MBA por la UNIR
http://www.unir.net/master-online-direccion-empresas-mba.aspx

Con este titulo compartimos de forma especifica:
o El sistema metodoldgico de ensefianza a distancia.
o Método del caso: metodologia practica de estudio y andlisis para que los alumnos se
familiaricen con la toma de decisiones en situaciones y entornos reales.
= Global MBA por la IE Business School
http://www.ie.edu/IE/programas/global-mba-plus/

Con este titulo compartimos de forma especifica:

o Una especial atencion en temas relacionados con la ética empresarial.

o Posibilidad de cursar el titulo en inglés o en espafiol.
= Global MBA de la Online Business School (OBS). Iniciativa conjunta entre la
Universitat de Barcelona y EAE Business School

http://www.obs-edu.com/masters-y-posgrados-en-direccion-general/global -
mba/presentacion?c=190422M0001&gclid=CMi7w4al-LoCFcjjwgodgDQAOg

Con este titulo compartimos de forma especifica:

oUn claustro docente que combina especialistas académicos con profesionales y
directivos de la empresa.
= MBA online de la Universidad Europea de Madrid

http://madrid.universidadeuropea.es/estudios-universitarios/master-universitario-en-
direccion-de-empresas-mba-100-online

Con este titulo compartimos de forma especifica:
o El sistema metodoldgico de ensefianza a distancia.

b) A nivel internacional:

Hemos revisado algunos titulos concretos con los que compartimos de forma especifica
la metodologia a distancia apoyada en una amplia gama de herramientas tecnologicas y
en mecanismos de tutorizacién basados en Internet.

= MBA online de la Warwick Business School

http://www.wbs.ac.uk/courses/mba/distance-learning/

= MBA online de la Universidad de Wisconsin
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http://ecampus.wisconsin.edu/online-bachelors-degree/business-administration-
bachelor-of-business-administration-uw-whitewater.aspx

http://ecampus.wisconsin.edu/online-masters-degree/business-administration-uw-
consortium.aspx

= MBA online de la Thunderbird School of Global Management
http://www.thunderbird.edu/graduate-degrees/global-mba-online

= Euro MBA

http://www?2.euromba.org/view.asp?view=page&show=JNORJRF8&mmid=53&sid=16
6

» MBA de la W. P. Carey School of Business (Arizona State University)
http://wpcarey.asu.edu/mba-programs

= Aston Business School (Aston University)
http://www1.aston.ac.uk/aston-business-school/programmes/aston-mba/

= Open University Business School (The Open University)
http://www3.0pen.ac.uk/study/postgraduate/qualification/f61.htm

= Online MBA Washington State University
http://omba.wsu.edu/online-mba-program/

También se han consultado algunos documentos de gran interés para la definicién de la
metodologia del MBA a distancia de la UCAM:

» "Buenas Practicas en el uso Didactico de Internet. La formacion préctica en la
Educacion a Distancia”. Juan Piarie. Universidad Politécnica de Madrid. ANECA, 27
de julio de 2006.

= “E-Tutors, un referente en la formulacion de la formacion a distancia en la era digital”,
Revista de formacion y empleo. n°® 93 2007. 15-21 p.

» Ruiz Mafé, C., Tronch, J. (2007): “La formacion a distancia: caracterizaciéon y
perspectivas de futuro”. Revista para la integracion y desarrollo de los recursos

humanos, n°213 76-83p.

» Borges de Barros Pereira, H. (2002): “Analisis experimental de los criterios de
evaluacion de usabilidad de aplicaciones multimedia en entornos de educacion y
formacion a distancia”. Tesis doctoral. Universidad Politécnica de Catalufa.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios

El primer paso en la elaboracion del plan propuesto, consistio en la celebracion de una
reunion de los profesores doctores de la Licenciatura de Administracion y Direccion de
Empresas, en la que se estudi6 como deberia desarrollarse el procedimiento de
preparacion, quiénes deberian participar y cual debia ser el calendario de trabajo.

En esta primera sesion, se acordd que debia nombrarse un Comité de Planificacion,
formado por cuatro profesores doctores representantes de las distintas areas de la empresa,
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un profesor con un alto grado de experiencia en el mundo empresarial y un representante
del personal de administracion y servicios, y se establecié un mecanismo de informacién
para comunicar los resultados al resto del Claustro.

El primer trabajo fue analizar la necesidad objetiva del MBA y cuéles debian ser sus
objetivos principales, especialmente en materia de capacidades y habilidades a
desarrollar, a partir del estudio de las necesidades actuales del mercado laboral y de la
sociedad en general.

Para ello, el Comité de Planificacién formd varios grupos de trabajo en torno a las
principales areas funcionales de la empresa: Contabilidad y Finanzas, Marketing y
Direccion Comercial, y Fundamentos Econdmicos y Direccion Estratégica. Estos grupos
de trabajo (con no mas de 5 miembros) debian ser capaces de integrar tanto a académicos
como a profesionales con relevante experiencia empresarial.

En el trabajo desarrollado se hizo uso tanto de la experiencia académica y profesional de
los integrantes, como de los resultados de los estudios realizados a los egresados de
distintas licenciaturas y otros referentes indicados en el punto 2.2.

Una vez se establecieron con suficiente claridad estos puntos, el Comité de Planificacion
y el Coordinador General se pusieron en contacto con los grupos de interés (alumnos
egresados, asociaciones de empresarios, colegios oficiales, etc.) para verificar el trabajo
realizado.

A través de cinco reuniones (en espacio de dos semanas) entre el Coordinador General y
el Comité de Planificacion, se llegd a un acuerdo sobre cudl debia de ser la estructura y
forma del programa. Este acuerdo se comunicé al Claustro de profesores y a los grupos
de trabajo antes mencionados.

Dado que se establecio que debia de haber un médulo comun que facilitase al alumno una
vision integradora de la probleméatica empresarial, un moédulo de especializacion
destinado a cada una de las funciones principales de la empresa, y un médulo practico
que recogeria y evaluaria la ensefianza aplicada; se pidio a los grupos de trabajo que
estudiasen la concrecion de los objetivos y competencias en materias/asignaturas
incluidas en cada maddulo.

El Comité de Planificacion y el Coordinador General del MBA, se reunieron con cada
grupo de trabajo para asegurar la coordinacion entre los diferentes mddulos, el reparto de
la futura carga lectiva y la consecucidn de todas las competencias y objetivos acordados.

Una vez establecida la estructura y forma del programa, las competencias y objetivos y
la forma de evaluar los resultados, el Comité de Planificacion y el Coordinador General
del master estudiaron los mecanismos de coordinacion necesarios para llevarlo a cabo,
asi como las necesidades de recursos (humanos y fisicos) que requerian.

Utilizando parte de la estructura ya formada para la planificacion llevada a cabo, se
decidio realizar dos tipos de coordinacion: una entre los responsables de cada materia y
el responsable de cada modulo, y otra entre éstos y el Coordinador General del master.

También se estimd necesario el nombramiento de un coordinador académico por semestre
que se encargue de asegurar el reparto de la carga, tiempo y espacio necesario.

Todos ellos llevaron a cabo una ultima revisién antes de la puesta en conocimiento del
resto de los grupos de interés para el logro de su nueva verificacion: para ello, se hizo un
comunicado al claustro, y se celebraron nuevas reuniones con los grupos y asociaciones
empresariales de la Region de Murcia.
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Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para el disefio de
la modalidad a distancia

Por tanto, para tomar la decision de ofertar el MBA en modalidad a distancia, la direccion
de ADE ha seguido el siguiente proceso desde junio de 2013:

1. Recogida y andlisis, por parte de la direccion de ADE, de las diferentes demandas de
los alumnos, antiguos, actuales y potenciales, sobre la modalidad a distancia en el MBA.

2. Revision, por parte de la direccion de ADE, de documentacion y bibliografia sobre
formacion a distancia, y analisis de los planes de estudio del MBA a distancia de otras
universidades espariolas e internacionales.

3. Convocatoria de un claustro del profesorado de ADE el 30 de julio para informar de
la futura constitucion de una "Comision para la modificacion de la Memoria del MBA"
con el fin de adaptarlo a la modalidad a distancia, y para recabar opiniones, experiencias
e informacion.

4. La Comision se constituyd en la primera semana del mes de septiembre y quedd
formada por el equipo directivo de ADE (Vicedecano, Secretario y Subdirectora) y dos
profesores doctores, miembros del claustro de ADE, que imparten clase en el MBA.
Todos ellos con mas de seis afios de permanencia en la Universidad.

5. Reunion de la Comision con la direccion de otros Master de la UCAM, con la
modalidad a distancia ya verificada y con experiencia en el desarrollo de la misma, como:
el Master Universitario en Desarrollo Social, el Master Universitario en Bioética, y el
Master Universitario en Direccion de Comunicacion (DIRCOM).

6. Continuacion con el proceso de formacion interna de todo el claustro de profesores de
ADE, iniciado en marzo de 2013, por parte de la Direccion del Campus Virtual de la
UCAM vy de profesores de otros grados y masters de la UCAM con experiencia en la
modalidad a distancia.

7. Reuniones del responsable TIC de ADE con cada uno de los profesores para transmitir
las indicaciones necesarias sobre el proceso de elaboracion del material necesario en la
modalidad de ensefianza a distancia.

8. Reuniones periddicas de la Comision con el Servicio de Informética, con la Direccion
de Calidad, con el responsable del Campus Virtual, y con el grupo de investigacion
“Redes de Informacion Corporativas”, que ha liderado la implantacion de la modalidad a
distancia a nivel interno de la Universidad.

9. Reuniones y contactos de la Comisién, personales o por medio de las TIC, con aquellos
potenciales alumnos interesados en un MBA a distancia que dejaron sus datos, con todos
aquellos que compaginan sus estudios con un trabajo en el MBA presencial, y con algunos
alumnos de otros Masters en modalidad a distancia de la UCAM, para determinar sus
necesidades formativas.

10. 8 reuniones de la Comision a lo largo de los meses de septiembre, octubre y
noviembre (una semanal), para: analizar la informacion recogida en todos los encuentros
y contactos celebrados, determinar futuras lineas de actuacion, definir las herramientas
metodoldgicas necesarias en el proceso de aprendizaje de la modalidad a distancia y para
concretar y disefiar los cambios necesarios a realizar en la Memoria del MBA, verificada
en noviembre de 2012, para afiadir la oferta de la modalidad a distancia.

11. Enun claustro de ADE celebrado el 21 de noviembre de 2013, se inform¢ a todos los
profesores de los trabajos realizados por la Comision en los ultimos tres meses, se
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comunico el alcance y profundidad de la modificacion a realizar en la Memoria verificada
del MBA para poder ofrecer a partir del curso 2014/2015 la modalidad a distancia, y ese
mismo dia se envio al Consejo de Gobierno de la UCAM para su aprobacion.

2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios

Durante todo el proceso de elaboracion y puesta en marcha del master se trabajo en
estrecho contacto con los grupos de interés (alumnos egresados, asociaciones de
empresarios, colegios oficiales, etc.) para verificar el trabajo realizado; de forma que una
vez finalizado el trabajo se obtuvo una carta aval de la Confederacion de Empresarios y
de los Colegios profesionales.

Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para el disefio de
la modalidad a distancia

A lo largo de los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2013, la "Comision para
la modificacion de la Memoria del MBA" llevé a cabo varias reuniones con el llustre
Colegio Oficial de Titulados Mercantiles y Empresariales de la Region de Murcia, con el
Colegio de Economistas de la Region de Murcia, y con la Confederacion de Empresarios
de la Region de Murcia (CROEM). En esas reuniones se establecié un protocolo de
comunicacion, a través del correo electronico y videoconferencias por skype, por el que
las tres instituciones han estado informadas de la marcha del proceso, y nos han
transmitido informacion muy valiosa, recogida de sus afiliados, sobre las necesidades de
formacidn continua, de estos colectivos, todos ellos con trabajos estables, a resolver con
un buen disefio y una adecuada implantacién de la modalidad a distancia del MBA.
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4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

La secretaria de Postgrado es la Unidad encargada de publicitar y proporcionar la
informacion y requisitos de acceso a los distintos estudios de postgrado ofertados por la
Universidad, previos a la matriculacion de los futuros estudiantes. Dicha informacion se
realiza a través de la publicacion de folletos informativos, asi como en la Web de la
Universidad (www.ucam.edu). Asi como, telefonicamente y por correo electronico se
ofreceré al futuro estudiante toda la informacion necesaria para llevar a cabo con éxito su
proceso de matriculacion.

Este servicio presta informacion personalizada de los distintos servicios que ofrece la
Universidad (Biblioteca, Cafeteria, Comedor, Deportes, Actividades extraacadémicas,
etc.).

La Secretaria de Postgrado, junto con los responsables académicos de la titulacion, se
encarga de la preparacion de los procedimientos virtuales de acogida y orientacion en sus
planes de estudios, con el objeto de facilitar la rpida incorporacidn a nuestra Institucion.
Para ello, el Equipo Directivo de la titulacion grabara un video explicativo que se
publicara en el campus virtual titulado: “Acogida al Estudiante”.

La promocidn de la oferta de estudios de la Universidad se realiza de varias formas: la
informacién que proporciona la Web de la Universidad (www.ucam.edu,
www.ucam.edu/turismo); la publicidad a través de distintos medios de comunicacion,
regionales y nacionales (prensa escrita, radio y television), por medio de visitas
programadas a institutos o centros de educacion secundaria; asi como las llevadas a cabo
por dichos centros en visita a las instalaciones de la propia Universidad. También la labor
de promocion se lleva a cabo con una destacada presencia en distintas ferias educativas y
salones formativos, que tienen lugar en la propia Region de Murcia y a lo largo de
distintos puntos de la geografia espafiola.

De acuerdo con las previsiones del R.D. 69/2.000, de 21 de enero, por el que se regulan
los procedimientos de seleccién para el ingreso en los centros universitarios de los
estudiantes que rednan los requisitos legales necesarios para el acceso a la Universidad,
a partir del curso 2.003-2.004 qued6 implantado el distrito abierto, por lo que los
estudiantes que reunan los requisitos especificos exigidos por la legislacién vigente para
el acceso a los mismos, que vayan a cursar primer ciclo de estudios universitarios, podran
solicitar plaza en cualquier Universidad con independencia de aquella en la que hayan
superado la prueba de acceso. La ordenacién y adjudicacion de las plazas se realizara de
acuerdo con las prioridades y los criterios de valoracion establecidos con caracter general.

Podran solicitar la admision para el inicio de estudios de postgrado en el Master en
Direccion de Empresas (MBA) de acuerdo con estas instrucciones generales, quienes se
encuentren en alguna de las circunstancias siguientes:

1. Estar en posesion de un titulo universitario o equivalente, que habilite para el acceso a
la Universidad.

2. Cumplir los requisitos académicos exigidos en los respectivos sistemas educativos
nacionales para acceder a la universidad, para los estudiantes procedentes de sistemas
educativos de Estados miembros de la Union Europea y estudiantes procedentes de
sistemas educativos de Estados que no sean miembros de la Union Europea y que hayan
suscrito Acuerdos internacionales aplicables a este respecto, en régimen de reciprocidad.
[Art. 38. 5 de la Ley Organica 2/2.006, de 3 de mayo, de Educacion, y articulo 17.3 R.D.
806/2.006, de 30 de junio].
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3. Los alumnos accederan al Titulo de Master Universitario en Direccién de Empresas
(MBA) atendiendo a lo expuesto en el R.D. 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica
el R.D. 1.393/2.007, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales, asi como el R.D. 861/2010.

4.1.1. Plan de orientacion a estudiantes potenciales del Master

El objetivo principal es proporcionar, de forma concisa y clara, la mayor informacién
posible sobre la titulacion a cualquier estudiante potencial, con el fin de planificar su
proceso de aprendizaje. Se ejecutara mediante la publicacion de una Guia Académica
Digitalizada especifica para el titulo oficial del Master.

En ella el futuro estudiante encontrard toda la informacion necesaria relativa al
funcionamiento administrativo y académico de la Universidad y de la titulacion del
Master Universitario, el futuro estudiante se podra encontrar en esa guia: el plan de
estudios, los horarios de tutorias de apoyo, las fechas de las pruebas, la relacion de
profesores por asignatura y su e-mail de contacto, los horarios de tutoria individuales y
los programas de cada una de las materias/asignaturas que conforman el plan de estudios.

Otro aspecto que se unira a la Guia Académica sera la Guia del Alumno del Campus
Virtual, con el objetivo de que el estudiante cuente con un procedimiento que le permita
conocer todas las herramientas y procesos adicionales como el material docente que van
a disponer, los servicios y los puntos de atencién o ayuda al estudiante. De este modo el
estudiante podra llevar a cabo con éxito su aprendizaje.

Plan de orientacion a estudiantes potenciales del MBA en modalidad a distancia

El objetivo principal es proporcionar, de forma concisa y clara, la mayor informacion
posible sobre la titulacion a cualquier estudiante potencial, con el fin de planificar su
proceso de aprendizaje atendiendo a las caracteristicas especificas de esta modalidad.

Se ejecutard mediante varios medios y actividades especificos:
1. La Guia académica:

Los equipos docentes de las distintas materias, elaboraran, de forma coordinada con los
equipos directivos de los titulos, la Guia Académica (e-learning), un elemento principal
para la orientacion del estudiante.

En ella el futuro alumno encontrard toda la informacion necesaria relativa al
funcionamiento administrativo y académico de la Universidad y de la titulacion.
Concretamente, el futuro alumno podrad encontrar en esa guia, en relacion al curso
académico siguiente: el plan de estudios, los horarios de clase, las fechas de exdmenes,
las normas para la elaboracién de los trabajos, la relacion de profesores por asignatura y
su email de contacto, los horarios de tutoria y los programas de cada una de las
asignaturas que conforman el plan de estudios, con la descripcién de sus objetivos y
contenidos, competencias y resultados de aprendizaje y actividades formativas y
sistemas de evaluacion.

Para los alumnos en modalidad a distancia, otro aspecto que se unird a la Guia
Académica sera la Guia del Alumno del Campus Virtual, con el objetivo de que el
estudiante cuente con un procedimiento que le permita conocer todas las herramientas y
procesos adicionales como el material docente del que van a disponer, los servicios y los
puntos de atencidn o ayuda al estudiante. De este modo el alumno podra llevar a cabo
con éxito su aprendizaje.
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2. Sesion de orientacion virtual:

Para los alumnos en modalidad a distancia, el Equipo Directivo de la titulacion grabara
un video explicativo que se publicara en el campus virtual titulado: “Plan de orientacién
al estudiante en modalidad a distancia”, en el que se dard una orientacidon especifica en
aquellos aspectos que afecten a los estudiantes de esta modalidad.

Esta sesion de orientacion virtual quedara a disposicion del estudiante en el Campus
Virtual.

3. Orientacion durante el proceso de matriculacion:

Consiste en la prestacion de apoyo, por parte de los profesores, en el proceso de eleccion
de las materias/asignaturas a cursar. EI alumno podra ponerse en contacto con el Equipo
Directivo de la titulacion mediante el correo electronico (ade@ucam.edu) y
telefénicamente (968278656), y se le ofrecera toda la informacion académica necesaria
para llevar a cabo con éxito su matriculacion en esta modalidad a distancia.

También se facilitan los procedimientos de matriculacion mediante la web de la UCAM,
siendo en este caso el Servicio de Admisiones y Matricula el que dara dicho apoyo.

4.1.2 Perfil de ingreso del alumno del MBA:
El MBA de la UCAM va dirigido a aquellos alumnos que:

¢ No habiendo tenido una formacion previa en Administracion y Direccion de Empresas
(abogados, ingenieros, periodistas, licenciados en CAFD, etc.), quieran adquirir las
competencias necesarias para poder desarrollar en un futuro sus capacidades técnicas en
el entorno de la gestion y direccion de empresas, bien por cuenta ajena, o bien por cuenta
propia. Los graduados en ADE que deseen matricularse estudiaran materias similares a
las vistas en el grado pero desde otro punto de vista y adquiriendo otras competencias
distintas y/o complementarias.

e Muestren interés por conocer los aspectos fundamentales de todas las areas de la gestion
y direccion de empresas.

e Sean receptivos a una formacion personal e integral.
e Sean proactivos e independientes.

ePosean una mentalidad abierta para la movilidad y la adquisicion de nuevas
experiencias.

e Tengan la capacidad analitica y de trabajo autbnomo y en equipo, que requiere la
resolucién de problemas sociales y econémicos.

En el caso especifico del MBA en modalidad a distancia el alumno debe acreditar alguna
circunstancia personal (trabajo estable, residencia en el extranjero, viajes profesionales
frecuentes, discapacidad fisica, etc) que no le permita cursar sus estudios en el MBA con
la continuidad y el compromiso suficiente como para poder adquirir las competencias
asociadas al titulo a través de la modalidad presencial y por tanto deba hacerlo a través
de la modalidad a distancia del MBA.

4.1.3 Perfil de Egreso del alumno del MBA.:

El Perfil de Egreso del MBA incluido en la primera memoria, verificada positivamente
por la ANECA en abril de 2009, como “Perfil Profesional dentro del Punto 3.1.2, decia:
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"Por tanto, el egresado en el MBA debe haber adquirido una formacion avanzada, de
caracter especializado y multidisciplinar, orientada a su especializacion profesional en
la alta direccion de empresas."

Este Perfil de Egreso fue actualizado por la Direccion del titulo, en diciembre de 2011,
como quedd recogido en el informe final del MBA del curso 2010/2011, a raiz del
analisis de los resultados obtenidos de las consultas formales realizadas a empleadores
y egresados; e introducido inmediatamente en la pagina web del titulo, aunque no se
hizo una modificacién de la memoria verificada para introducir el Perfil de Egreso
actualizado.

El nuevo Perfil de Egreso, actualizado en 2011, establecia:

"El Master prepara al alumno para el ejercicio de su profesioén dentro de la empresa y
en el ambito de la Gerencia y Administracion, preparandole especificamente para la
resolucion de las actividades y conflictos diarios y cotidianos.

Por tanto, el egresado en el MBA, una vez adquirida la formacion avanzada que ofrece
de caracter especializado y multidisciplinar, posibilita adaptar su especializacion
profesional a la alta direccion de empresas, facilitando la Planificacion, Gestion
Control y Organizacion de las actividades de cualquier organizacion."

El informe de ANECA, de seguimiento de la pagina web del titulo, de diciembre de
2012, hacia una referencia clara al caracter vago y confuso del Perfil de Egreso.
Concretamente, el texto decia: "Alguno de los apartados anteriormente mencionados se
recogen de forma muy vaga, como es el caso del perfil de egreso o las salidas
profesionales (“el master prepara al alumno para el ejercicio de su profesion dentro de
la empresa y en el ambito de la Gerencia y Administracion”). Y en algun caso, podrian
inducir a error."

Por esa razon, en enero de 2013, el comité de direccion del titulo procedi6 a iniciar un
proceso de actualizacion del perfil de egreso, con consultas formales a empleadores y
egresados, siguiendo las indicaciones de ANECA, que concluyé con la redaccion de un
nuevo Perfil de Egreso, que desde el curso 2013/2014 establecia:

"Este Master sirve de complemento a la formacion general, que debe poseer cualquier
directivo, o personal adjunto a tareas directivas, para el mejor conocimiento y
desarrollo de la empresa en todos los aspectos administrativos, econémicos y
financieros que la rodean y que prepara al alumno para el ejercicio de su profesion
dentro de la empresa y en el &mbito de la Gerencia y Administracién, preparandole
especificamente para la resolucion de las actividades y conflictos diarios y cotidianos.

Por tanto, el egresado en el MBA una vez adquirida la formacién avanzada que ofrece
de caracter especializado y multidisciplinar, posibilita adaptar su especializacion
profesional a la alta direccion de empresas, facilitando La Planificacion, Gestion
Control y Organizacion de las actividades de cualquier organizacion.

El Master Universitario en Direccién de Empresas (MBA) como titulo oficial de
postgrado posibilita el acceso al programa de doctorado a aquellos alumnos que
completen con su superacion los 300 ECTS, tal y como viene recogido en el articulo 6
del R.D. 99/2011 de 28 de enero."

Este perfil fue introducido inmediatamente en la pagina web del titulo, aunque no se
hizo una modificacién de la memoria verificada para introducir el Perfil de Egreso
actualizado.
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Tal y como nos comprometimos en el Plan de mejoras para la acreditacion del titulo,
con fecha de abril de 2015, vamos a proceder ahora a reflejar en la Memoria verificada
los cambios ya realizados, en 2011 y 2013, en el Perfil de Egreso, y a introducir la nueva
redaccion del Perfil de Egreso aprobado por la direccion del titulo en enero de 2018,
después de un proceso de trabajo y andlisis con los grupos de interés del MBA (alumnos
egresados, asociaciones de empresarios, colegios oficiales, etc.).

El nuevo Perfil de Egreso del titulo, actualizado en enero de 2018, establece:

"El perfil del egresado del Master Universitario en Direccion de Empresas (MBA) se
adecua a las necesidades del mercado laboral permitiéndoles adquirir las competencias
complementarias, de caracter especializado y multidisciplinar, necesarias para poder
desarrollar, en un futuro, sus capacidades técnicas y directivas, en el entorno de la
gestion y direccidn de cualquier organizacion, a través de un considerable nimero de
salidas profesionales por cuenta ajena, 0 por cuenta propia.

El MBA, como titulo oficial de postgrado, también posibilita el acceso al programa de
doctorado a aquellos alumnos que completen con su superacion los 300 ECTS, tal y
como viene recogido en el articulo 6 del R.D. 99/2011 de 28 de enero."
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10.1 Cronograma de implantacién de la titulacion

a) Modalidad presencial

\ Se implantard en el curso 2009-2010. La periodicidad serd anual. \

b) Modalidad a distancia

\ Se implantard en el curso 2014-2015. La periodicidad serd anual. \
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5.1. Estructura de las ensefianzas. Explicacion general de la
planificacion del plan de estudios.

e Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia
para los titulos de Master

Cuadro 5.1. Resumen de las materias y distribucion en créditos ECTS

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias 30
Optativas 15
Practicas Externas 6
Trabajo Fin de Master 9

CREDITOS TOTALES 60

5.1.1 Explicacion general de la planificacion del Plan de estudios

1. Estructura del plan de estudios

El Plan de estudios del titulo de Master Universitario en Administracion y Direccién de
Empresas (MBA) se ha realizado en base a:

e El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las
ensefianzas universitarias oficiales.

e Las directrices generales de la UCAM vy el protocolo para la elaboracion de propuestas de
titulo oficial y su presentacion para aprobacion por el Consejo de Gobierno de la
Universidad Catolica San Antonio de Murcia.

El nimero total de créditos ECTS que debe superar el alumno para lograr el titulo de Master
Oficial en Administracién y Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad Catdlica San
Antonio es 60, de un total de 105 ECTS ofertados.

El plan de estudios estd estructurado en materias, que se han agrupado en mddulos,
establecidos con un criterio de funcionalidad, de forma que por tratarse de un MBA, el
alumno pueda conocer las diferentes areas funcionales de la empresa para poder disponer de
una vision integradora.

Se atribuye a cada crédito ECTS un valor de 25 horas de trabajo del estudiante, de las que el
28% seran presenciales (7 horas) y un 72% se correspondera con trabajo no presencial del
alumno (18 horas). Por tanto, un curso completo requiere una dedicacion, por parte del
estudiante, de 1.500 horas; 550 horas en el primer cuatrimestre y 950 horas en el segundo
cuatrimestre.

En cuanto a la tipologia de actividades formativas y la organizacion de los tiempos de trabajo,
de carécter presencial y no presencial, se establece un modelo general para los créditos
obligatorios del médulo comun y los optativos del modulo de especializacion, que se explica
con detalle en cada materia dentro del apartado 5.3.
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Cuadro 5.2. Actividades formativas con su contenido en horas de trabajo por cada ECTS

ACTIVIDADES Horas ACTIVIDADES Horas
PRESENCIALES % || por NO PRESENCIALES % | por
28% ECTS 7204 ECTS
ECTS ECTS
7 horas por ECTS 18 horas por ECTS
Clases en el aula 57% | 4 Sl 45% || 8,1
Personal
Tutorias 2006 | 1,53 |  Lecturas recomendadasy 450, || 4 g
budsqueda de informacion
Resolucidn de ejercicios y casos
Evaluacion en el aula 21% || 1,47 practicos y realizacion de 30% | 54
trabajos
Preparacion de presentaciones
[0) 0,
TOTAL 100%| 7 orales o debates 15% || 2,7
H TOTAL [100%] 18 |

Las dos materias del médulo préctico tienen un reparto de actividades formativas, especifico
para cada una de ellas, que se explica con detalle en el apartado 5.3.

EL Plan de estudios del MBA se estructura en 3 médulos:

1. Modulo Comun: Esta constituido por 5 materias, con un total de 30 créditos ECTS que el
alumno debe cursar de forma obligatoria: 22 en el primer cuatrimestre, estructurados en 4
materias; y 8 en el segundo cuatrimestre, estructurados en una materia.

Las 5 materias que conforman este modulo son:
a) Entorno Socioeconomico y Juridico: Se imparte en el primer cuatrimestre, a través de 5
créditos ECTS.

b) Contabilidad y Finanzas: Se imparte en el primer cuatrimestre, a través de 5 créditos
ECTS.

c) Direccion Comercial y Marketing: Se imparte en el primer cuatrimestre, a través de 5
créditos ECTS.

d) Gestion de recursos Humanos y Habilidades Directivas: Se imparte en el primer
cuatrimestre, atraves de 7 créditos ECTS.

e) Estrategia Empresarial: Se imparte en el segundo cuatrimestre, a través de 8 créditos
ECTS.

Cuadro 5.3. Estructura final del MBA por modulos y materias

MODULO OBLIGATORIO COMUN
30 ECTS
MATERIA TIPO |ECTS|| SM
ENTORNO SOCIOECONOMICO Y JURIDICO OB 5 1
CONTABILIDAD Y FINANZAS OB 8 1
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DIRECCION COMERCIAL Y MARKETING OB 5 1
GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y HABILIDADES DIRECTIVAS | OB
ESTRATEGIA EMPRESARIAL OB 8 2
MODULO DE ESPECIALIZACION
15 ECTS

MATERIA TIPO|ECTS || SM
DERECHO DE EMPRESA OP 15 2
ESTRATEGIAS DE MARKETING OP 15 2
GESTION FINANCIERA Y ORGANIZACION DE EMPRESAS OP 15 2
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS OP 15 L

MATERIA TIPO|[ECTS S—M
PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS PE 6 2
TRABAJO FIN DE MASTER TFEM 9 2

TOTAL ECTS OFERTADOS | 105
TOTAL ECTS CURSADOS 60

2. Modulo de especializacion: Esta constituido por 4 materias, de 15 créditos ECTS cada
una, de las que el alumno debe elegir una, para cursarla en el segundo cuatrimestre.

Las 4 materias que conforman este modulo son:

a) Derecho de Empresa: Se imparte en el segundo cuatrimestre y contiene 15 créditos
ECTS.

b) Estrategias de Marketing: Se imparte en el segundo cuatrimestre y contiene 15 créditos
ECTS.

c) Gestion Financiera y Organizacion de Empresas: Se imparte en el segundo
cuatrimestre y contiene 15 créditos ECTS.

d) Direccién de Recursos Humanos: Se imparte en el segundo cuatrimestre y contiene 15
créditos ECTS.

3. Mddulo préctico: Esta constituido por 2 materias, con un total de 15 créditos ECTS, que el
alumno debe cursar de forma obligatoria en el segundo cuatrimestre.
Las 2 materias que conforman este mddulo son:

a) Practicas Externas en Empresa: Se imparte en el segundo cuatrimestre y contiene 6
créditos ECTS.

b) Trabajo Fin de Master: Se imparte en el segundo cuatrimestre y contiene 9 créditos

2. Estructura del plan de estudios por médulos, materias:

La estructura final del MBA, por modulos y materias, es la siguiente:
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3. Estructura del plan de estudios del MBA por cuatrimestres:

Cuadro 5.4. Estructura final del MBA por cuatrimestres
PRIMER CUATRIMESTRE 22 ECTS

MATERIA TIPO | ECTS| SM
ENTORNO SOCIOECONOMICO Y JURIDICO OB 8 1
CONTABILIDAD Y FINANZAS OB S 1
DIRECCION COMERCIAL Y MARKETING OB 8 1
GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y HABILIDADES DIRECTIVAS | OB 7 1

SEGUNDO CUATRIMESTRE 38 ECTS

MATERIA TIPO | ECTS| SM
ESTRATEGIA EMPRESARIAL OB 8 2
DERECHO DE EMPRESA OP 15 2
ESTRATEGIAS DE MARKETING OoP 15 2
GESTION FINANCIERA Y ORGANIZACION DE EMPRESAS OP 15 2
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS OP 15 2
PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS PE 2
TRABAJO FIN DE MASTER TFEM 2

TOTAL ECTS OFERTADOS | 105
TOTAL ECTS CURSADOS 60

La estructura del MBA por cuatrimestres es:

1. Primer cuatrimestre: 22 créditos obligatorios del mdédulo comun, estructurados en 4
materias.

2. Segundo cuatrimestre: 8 créditos obligatorios del mdédulo comun, estructurados en 1
materia; 15 créditos optativos del modulo de especializacion estructurados en una materia; y
15 créditos del modulo practico, estructurados en dos materias.

El nimero de créditos que el alumnado debera cursar en los dos cuatrimestres no coincide
porgue es necesario que el alumnado posea las competencias desarrolladas en los 30 créditos
obligatorios antes de realizar las practicas en empresa, € iniciar la elaboracion del Trabajo Fin
de Master.

El Equipo Directivo del MBA estéa firmemente convencido de que las acciones de movilidad y
la oferta de materias en inglés, aportaran un gran valor afiadido, siendo de gran ayuda a la
consecucion del objetivo general y especificos del titulo, concretamente a conseguir que los
egresados sean capaces de desarrollar una vision estratégica en el ambito internacional.

Por ello ha decidido introducir la posibilidad de ofrecer dos grupos (uno en inglés y otro en
castellano) en dos de las materias del Master en Direccién de Empresas (MBA).
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a) Actividades Formativas especificas en la modalidad a distancia con su metodologia
de ensefianza y aprendizaje

Todas las materias del plan de estudios, salvo las Practicas Externas y el Trabajo Fin de
Master, incluyen las siguientes actividades formativas en la modalidad a distancia:

1. Participacion en los mecanismos de tutorizacion: Cada materia/asignatura esta
planificada en torno al desarrollo de actividades relacionadas con el seguimiento constante en
el proceso de aprendizaje del estudiante, que denominamos “Mecanismos de Tutorizacion”.

De este modo, el profesor se preocupa de la participacion activa del alumno mediante las
distintas herramientas propuestas y disponibles a traves del Campus Virtual (ver punto 7.1.1
de la memoria) y con actividades programadas de tutorizacion.

El profesor, por tanto, supervisa, controla y evalla constantemente los resultados de
aprendizaje del alumno a traves de:

eForo: esta herramienta estd dirigida al seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y
permite desarrollar un tema especifico del programa. Los estudiantes realizan sus
aportaciones y van nutriendo y generando un debate con los diferentes planteamientos e
intervenciones que realizan. Seran moderados por el profesor que los guiara y los reorientara
hacia el proposito formativo.

e Chat: este espacio es estratégico en la ensefianza-aprendizaje, al ser considerado como una
herramienta interactiva sincronica que permite establecer didlogos de discusion y reflexion
para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata.

¢ Videoconferencia: transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacion de
los alumnos.

¢ Actividades de seguimiento del aprendizaje: desarrollo de ejercicios periddicos planteados
por el profesor donde el alumno comprueba a través de los resultados de aprendizaje su
progreso en la adquisicion de competencias.

e Tutorias de la asignatura: ayudan al alumno a aclarar dudas, organizar el estudio y planificar
las pruebas de evaluacion.

Estas tutorias seran presenciales y/o mediante medios TIC y seran debidamente planificadas
por la direccion del titulo al inicio del curso académico.

Estas tutorias del profesor son un recurso docente imprescindible en el sistema de ensefianza a
distancia, ya que en ella adquieren un papel especialmente relevante al estar dirigidas: a
fomentar la participacion activa de los estudiantes, y a promover la comunicacion entre los
profesores y los estudiantes, aumentando el nimero de contactos y el feedback entre los
mismos.

Por eso hay que dotarlas de contenido como parte esencial de las actividades formativas; de
manera que en la tutoria no sélo se resuelvan problemas relativos a la comprension de las
materias o contenidos, sino que permitan conocer al profesor el ritmo de abordaje y resolucion
de la materia por parte del estudiante.

La tutoria de la materia/asignatura en el sistema de ensefianza a distancia cumple cuatro
funciones bésicas:

a) Diagnosticar: determinar los conocimientos previos, las habilidades y destrezas y las
actitudes del estudiante.
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b) Informar: dar a conocer a los estudiantes los objetivos y contenidos de la
materia/asignatura, su vinculacion con otras materias/asignaturas del plan de estudios, los
resultados de aprendizaje previstos, los requisitos necesarios para abordar el estudio de los
contenidos del programa, las competencias a alcanzar, asi como los materiales y recursos
didacticos con los que cuenta el estudiante, ensefiandoles a emplearlos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

c) Servir de guia del aprendizaje: mostrar al estudiante las diversas metodologias de estudio y
las estrategias para lograr el éxito académico; asi como resolver todas las dudas de los
alumnos sobre el contenido de la materia/asignatura y reforzar el aprendizaje de aquellos
aspectos que el profesor considere basicos dentro del contenido de la misma.

d) Evaluar: asegurar, mediante la evaluacion de los trabajos y de otras actividades formativas
que se solicitan (resolucion de problemas, busquedas bibliograficas, investigaciones de
campo, etc.), que se han alcanzado las competencias y resultados de aprendizaje previstos.

2. Estudio personal: Consiste en:

e Asimilar el material impreso y audiovisual puesto a disposicion del alumno.
e Preparar posibles dudas a resolver en las tutorias.

e Preparar y realizar actividades de aprendizaje virtual.

e Preparar ejercicios de auto-evaluacion y exdmenes.

3. Realizacion de trabajos: Consiste en la resolucion por parte de los estudiantes, con la
supervision del profesor responsable, de problemas, ejercicios, trabajo y casos practicos.

Todo ello servira para lograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del
contenido de las materias y del propio aprendizaje virtual.

4. Busquedas bibliograficas: Lectura y sintesis de las lecturas recomendadas por los
profesores y de aquellas que el estudiante pueda buscar por su cuenta. Este proceso resulta
vital para una correcta preparacion de los ejercicios, casos practicos, problemas y trabajos
propuestos; y para que el estudiante acceda a fuentes de informacién relevantes, en especial
revistas y periodicos de actualidad empresarial, que le permitan familiarizarse con autores
destacados y desarrollar la capacidad de analisis, sintesis y argumentacion.

Para el desarrollo de todas estas actividades formativas el sistema de ensefianza a distancia del
MBA se basara en el entorno de ensefianza virtual del que dispone la Universidad Catdlica
San Antonio de Murcia. Este sistema parte de la consideracion de que el dialogo didactico que
tiene como objetivo el aprendizaje del estudiante y la adquisicion de las competencias del
titulo en esta modalidad es: asincrénico en la mayoria de las ocasiones, aunque apoyado en
iniciativas como la videoconferencia y las sesiones de chat; y simulado en el sentido de que la
ensefianza a distancia se plantea con base en materiales didacticos, elaborados por equipos
docentes, que son proporcionados al estudiante. A tal fin los equipos estan configurados por
expertos en cada una de las materias del plan de estudios.

Este sistema permite al estudiante una mayor flexibilidad en el aprendizaje, ya que puede
decidir cuando estudiar, el ritmo de su estudio y la forma en que empleara los materiales y
recursos didacticos, entre otros aspectos. Los materiales didacticos incluyen en todos los
casos una estructura similar. EI programa de la materia se desarrolla en unidades didacticas
cada una de las cuales incluye los siguientes apartados:

a) Introduccion y orientaciones para el estudio
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b) Objetivos

¢) Esquema de contenidos
d) Exposicion de contenidos
e) Resumen

f) Bibliografia

g) Actividades

h) Glosario

i) Ejercicios de autocomprobacion
J) Soluciones

K) Anexos

) Indice temético

Actividades formativas y metodologias docentes de las Practicas en Empresa en la
modalidad a distancia

Las Practicas Profesionales Tuteladas en la modalidad a distancia, al igual que en la
modalidad presencial, son presenciales del alumno en la empresa y todas las empresas en las
que los alumnos realicen las practicas deben tener, segln la normativa de la Universidad, un
convenio firmado y en vigor con la UCAM.

Dichas préacticas se desarrollaran siempre respetando el proceso de tutorizacién de las
Practicas Externas por parte del tutor de la empresa y del tutor académico de la UCAM. Este
ultimo es el encargado de hacer el seguimiento, evaluar y coordinar las practicas externas en
cada caso, con el objetivo de que el alumno adquiera las competencias de la materia.

El Servicio de Orientacién e Informacion Laboral, SOIL, es el servicio competente, dentro de
la Universidad, para firmar convenios con empresas donde los alumnos del Master puedan
desarrollar sus Précticas Externas. La UCAM cuenta actualmente con 1.394 convenios con
empresas en la Region de Murcia en los que los alumnos del MBA pueden desarrollar sus
practicas en empresa.

Para aquellos alumnos que residen fuera de la Regién de Murcia, la Universidad Catolica San
Antonio de Murcia tiene firmados convenios con empresas en los que los alumnos del MBA
pueden desarrollar sus précticas en empresa. También disponemos de convenios con algunas
empresas de trabajo a distancia. EI SOIL se encargard de ampliar el nimero de estos
convenios en la medida que sea necesario.

Las actividades formativas y metodologias docentes son:

1. Sesion de orientacion virtual (0,2%) (Media hora): Se pondra a disposicion del alumno
en el campus virtual una sesién grabada de unos 30 minutos donde se expondran: la normativa
que regula la materia, unas normas bésicas para facilitar su integracion en la empresa, y los
requisitos necesarios para la elaboracion de la Memoria final de Préacticas.

2. Tutorias (2,3%) (3 horas y media): Se realizaran tutorias entre el alumno y el tutor o
tutores, presenciales y/o a través de medios TIC, para evaluar el progreso de las practicas en
empresas.

3. Realizacion de las practicas en empresas (93,5%) (140 horas): Realizacion de las horas
de précticas en la empresa asignada.

4. Elaboracion de la memoria final de practicas (4%) (6 horas): Realizacion de la
memoria a presentar por parte del alumno a los tutores internos de la UCAM segun las
normas establecidas.
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Actividades formativas y metodologias docentes del Trabajo Fin de Master en la
modalidad a distancia

Las actividades formativas del TFM en la modalidad a distancia son:

1. Realizacion del Trabajo Fin de Master (TFM) (91,5%) (206 horas): Consiste
principalmente en: la seleccion del tema y recopilacion preliminar de informacion para la
determinacion del problema u objeto de estudio, la realizacion de una busqueda bibliografica

sistematizada u organizada, el disefio del estudio, la elaboracién del trabajo y la determinacion
de los resultados y las principales conclusiones.

2. Presentaciones periddicas del trabajo realizado (4%) (9 horas): El objetivo de esta
actividad es que el alumno organice, sintetice, analice y presente por escrito los resultados
propios de su trabajo de desarrollo del TFM al director de su trabajo, con el fin de darlos de
recibir las criticas y aportaciones que le permitan mejorar y avanzar en plan de trabajo.

Los estudiantes deberan realizar, al menos, 3 presentaciones durante el periodo de realizacion
del TFM.

El calendario de estas presentaciones se fijard en una primera reunion, presencial y/o por
medios TIC, que se realizara siempre antes de que transcurran 20 dias desde la asignacién de
su director de TEM. En ese primer encuentro deben quedar fijados:

= El titulo definitivo del TFM.

= Los objetivos que se persiguen con el trabajo.

= La metodologia y plan de trabajo previsto con la estimacion del calendario.
= La fijacion de los hitos a cumplir en la primera entrega del trabajo.

= La fecha de entrega definitiva del trabajo al director, con la antelacion suficiente a la fecha
del depdsito definitivo (como méximo una semana), para que el director pueda dar la
autorizacion necesaria para que el deposito sea efectivo.

3. Preparacion del informe de defensa del TFM (4%) (9 horas): En la fecha fijada para el
depdsito definitivo el alumno debera entregar, junto con el trabajo final, una memoria escrita
de defensa del TFM, de un méaximo de 5 folios en la que debera detallar:

= La razon de la eleccion del tema

= La importancia del tema elegido.

= Los objetivos del trabajo.

= La metodologia utilizada en la elaboracion del TFM

= Una breve descripcién de lo realizado en cada capitulo del TFM.

= Las conclusiones, siempre en relacion con los objetivos marcados.

= Los futuros campos de aplicacion futura del trabajo y/o de investigacion si fuera pertinente.

4. Defensa del TFM (0,5%) (1 hora): Defensa del Trabajo por parte del alumno ante el
tribunal de TFM mediante el informe de defensa.
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b) Sistema de Evaluacion en la modalidad a distancia

La evaluacién continua tendra en cuenta todas las actividades realizadas por el alumnado asi
como su participacion en los mecanismos de tutorizacion.

El Sistema de evaluacion de todas las materias del MBA en modalidad a distancia, excepto de
las Précticas externas y el TFM constara de:

1. Entrega de un trabajo/s final de la materia (80%0):

= Desarrollo: Al término de la materia, el alumno debera entregar un trabajo/s realizado,
individualmente o en grupo, segin las directrices marcadas por el responsable de la
materia/asignatura.

2. Participacion del alumno en los mecanismos de tutorizacion (20%b):

= Desarrollo: Se valorara la intervencion del alumno en los foros, chat, videoconferencias,
actividades de seguimiento del aprendizaje y tutorias de la asignatura programadas.

Evaluacion de las Practicas externas en modalidad a distancia

La evaluacién de las practicas externas del estudiante es igual para ambas modalidades
(presencial y a distancia) y la realizarén los tutores internos de ADE en base a la memoria
presentada por el alumno, los informes escrito y oral de los tutores, interno y externo, del
alumno, y los resimenes de los alumnos sobre las conferencias.

El porcentaje de la nota final de las mismas sera el siguiente:
1. Informe del tutor interno de ADE: 35%

2. Informes del tutor externo de la empresa: 35%

3. Memoria de practicas: 30%

Evaluaciéon del TFM en modalidad a distancia

La evaluacion del Trabajo Fin de Master sera evaluado por los Tribunales de TFM y es igual
para ambas modalidades (presencial y a distancia), de forma que los criterios que se seguiran
en el proceso de evaluacién son:

= 25%: La defensa del TFM realizada ante un tribunal de profesores de la Titulacion.

» 35%: El rigor metodoldgico, relevancia y originalidad, del trabajo realizado.

» 30%: Comprobacién de que las competencias asignadas al TFM han sido superadas.

= 10%: Aspectos formales en la redaccion del trabajo.

5.1.2 Coordinacion docente del plan de estudios del MBA para la adquisicion de las
competencias y la consecucién de los objetivos:

Esta estructura del plan de estudios se apoya en una “coordinacion docente en el MBA” que
permite garantizar la adquisicién de competencias por el estudiante y la mejora continua,
mediante la realizacidn de pequefios ajustes y mejoras una vez implantado el titulo.

a) Coordinacion vertical

Cada una de las materias tendra asignado un profesor responsable. La funcion de dicho
profesor es coordinar la correcta imparticion de las unidades didacticas que componen la
materia de manera que se eviten las repeticiones y solapamientos, y las lagunas conceptuales.
También se verificara que se estan cubriendo todas las competencias asociadas a la materia, y
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su correcta evaluacion.

Para asegurar esta coordinacion, el Coordinador General del MBA celebrara reuniones con los
profesores responsables de las materias que componen cada modulo.

Al principio del curso académico se fijara un calendario de todas esas reuniones y, al
celebrarse cada una de ellas, se redactard un acta de la que se guardara una copia en la
Secretaria Técnica.

En esas reuniones se procedera a analizar cada uno de estos aspectos:
1. Comprobar el resultado de las mejoras introducidas en el programa.
2. Coordinacion de la ensefianza y cumplimiento de los programas.

3. Las metodologias utilizadas.

4. Los resultados (tasas de eficiencia, éxito, abandono, etc.).

5. Propuesta de mejoras.

b) Coordinacion horizontal

Se nombrara un coordinador académico por cuatrimestre que dirigird la realizacion de
todos los mecanismos de coordinacion necesarios (informes, reuniones con los implicados,
encuestas, etc.) para asegurar un reparto equitativo de la carga de trabajo del alumno en el
tiempo y en el espacio. Con ese objetivo coordinara la entrega de practicas, trabajos,
ejercicios, y participard en todas aquellas otras planificaciones lectivas, realizadas por el
coordinador del MBA, que son necesarias para el correcto funcionamiento de la titulacion.

Para ello, a lo largo de los meses de junio y/o julio del curso académico anterior, cada
responsable debera entregar al coordinador académico del cuatrimestre donde se imparte su
materia, una planificacion docente a lo largo del cuatrimestre con la metodologia a seguir, la
carga de trabajo prevista para el alumno, y sus necesidades académicas y docentes, para poder
realizar el correcto reparto de la carga de trabajo del alumnado. Dicha coordinacion sera
actualizada periédicamente (en reuniones programadas por el coordinador semestral con los
responsables), y cada vez que cualquier circunstancia lo haga necesario.

Al final de cada cuatrimestre, el coordinador semestral organizara una reunion de evaluacion
en la que se analizaran los fallos detectados, se determinaran areas de mejora, y se fijara un
plan de accion.

La informacion obtenida en todas estas actividades de coordinacidn, permitiran establecer a su
vez las distintas necesidades de infraestructuras (aulas, laboratorios, recursos, servicios...)
que la Secretaria Técnica de ADE pondra en conocimiento de los Servicios Generales de la
UCAM para poder realizar una optima utilizacion de los mismos entre las distintas
titulaciones.

¢) Participacion del alumno

En todas las actividades de coordinacion sefialadas, tanto vertical como horizontalmente,
tendrd una gran importancia la participacion de los alumnos como principales implicados,
potenciando asi su involucracion en un plan de formacion que los dirija hacia la consecucion
de un aprendizaje significativo.

Esta participacion puede articularse a través de la realizacion periddica de encuestas
especificas, que seran analizadas por el coordinador del MBA, y por los diferentes
coordinadores de las materias y los cuatrimestres.
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d) Informe general del MBA

Al final de cada reunién de coordinacién se procedera a realizar un informe del resultado de la
reunion y tras la celebracion de todas las reuniones, el Coordinador del MBA, junto con el
Equipo Directivo de ADE, elaborara un informe general de toda la titulacion, que se archivara
en la Secretaria Técnica, y del que se enviard una copia al Director de Estudios y al Servicio
de Titulos propios y Postgrado.

e) Informacion actualizada para grupos de interés

Al final de cada curso académico, o ante situaciones de cambio, el coordinador del MBA,
junto con el Equipo Directivo de ADE publicara, con los medios adecuados, una informacion
actualizada sobre el plan de estudios del MBA, para el conocimiento de sus grupos de interés.

Se informard sobre:

e La oferta formativa.

e Las politicas de acceso y orientacion de los estudiantes.

¢ Los objetivos y planificacion del titulo.

¢ Las metodologias de ensefianza-aprendizaje y evaluacion.
e Los resultados de la ensefianza.

e Las posibilidades de movilidad.

e L0os mecanismos para realizar alegaciones, reclamaciones y sugerencias.

El Coordinador del MBA y el Equipo Directivo celebrardn una reunion, de la que se redactara
un acta y se guardara una copia en la Secretaria Técnica, en la que se fijara:

e Los contenidos de esa informacion.
e Los grupos de interés a quien va ir dirigida.
e EI modo de hacerla publica.

e Las acciones de seguimiento del plan de comunicacion.

csv: 118176627516536762987251





				2013-11-25T12:45:25+0100

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










6.1 Personal académico disponible para llevar a cabo el plan de estudios propuesto:
La modalidad a distancia no va generar ninguna necesidad adicional de profesorado.

Por tanto, para la implantacion definitiva de las dos modalidades del MBA a partir del curso
2014/2015: presencial y a distancia, serd suficiente con los profesores actuales ya
verificados.

TOTAL NUMERO %
Profesores Master 39 100%
Profesores NUMERO %
Doctores 26 66%
Profesores NUMERO %
Acreditados 5 13%
CATEGORIAS N° de % N° de %
PROFESORADO Profesores Acreditados Acreditados
Catedratico 3 8% 2 67%
Agregado Doctor 3 8% 2 67%
Contratado Doctor 12 30% 1 8%
Colaborador Licenciado 5 13% - -
Visitantes 16 41% - -
TOTAL 39 100% 5) 13%

DESCRIPCION DETALLADA DEL PROFESORADO DEL MBA

Ne Categoria Experiencia vinIL?gc?gn y . GO I et 2
Dedicacion ADE ambitos de conocimiento Investigacion
14 afios de
experiencia docente
universitaria en ADE en la
Universidad Catélica San
Antonio .
Doctor en Economia por
2 afios de experiencia la Universidad de Murcia Modelizacién
docente en el grado de 2005 estocéstica
Contratado | Turismo a distancia, 2 afios| Dedicacion Difusion de
1 Doctor en el curso de adaptacion exclusiva Licenciado en Economia iNNoVaciones
semipresencial al grado en por la Universidad de Proceso de adopcion
ADE vy 2 afos en el titulo Murcia en 1999 de innovacionss
propio MBA
semipresencial en La Nivel Ingles: alto
Habana de la UCAM
7 afios de experiencia
investigadora posdoctoral y
5 predoctoral
1421128 12 Doctor en Ciencias i
experiencia docente Econdmicas Instrumentacion de
universitaria en ADE en la Empresariales pgr a i pot:!tlcasl
Contratado | Universidad Catolica San | - Dedicacion ;e idag politécnica de e 'gf?;g'rznéi TZ bere
2 Doctor Antonto exelusiva | " Valencia (junio 2008) sostenibilidad
1 €1 (I QNI Licenciado en Ciencias i 5mi
docente en el grado de Econémicas y Valoracién econdmica
Derecho a distancia y en el Emoresariales oor |a de recursos naturales
arado de ADE P P
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semipresencial de la
UCAM

5 afios de experiencia
investigadora predoctoral y
4 postdoctoral

5 afios de experiencia
profesional en asesoria y
gestion comercial

Universidad de Valencia

Nivel Ingles: alto

Catedratico

13 afios de
experiencia docente en
ADE en la Universidad

Catoélica San Antonio

1 afio de experiencia
docente en el grado de
ADE semipresencial de la
UCAM

9 afios de experiencia
investigadora posdoctoral
y 4 predoctoral

12 afios de experiencia
profesional en consultoria

Dedicacién
exclusiva

Doctor en ADE por la
Universidad Catélica San
Antonio en 2002

Licenciado en Psicologia
por la Universidad de
Valencia en 1986

Nivel Ingles: medio

Capital Humano

Agregado doctor

13 afios de
experiencia docente
universitaria en ADE y
Derecho en la Universidad
Catoélica San Antonio

1 afio de experiencia
docente en el grado de
ADE semipresencial, 2

afios en el grado de

informatica a distancia, y 2
afios en el médulo de

metodologia en
investigacion del Programa
de Doctorado en Direccion
de Empresas
semipresencial y a

distancia de la UCAM

12 afios de experiencia
investigadora posdoctoral y
3 predoctoral

Dedicacién
exclusiva

Acreditado por la
ANECA 2005

Doctor en Economia por
la Universidad de Murcia
2001

Licenciado en Economia
por la Universidad de
Sevilla en 1988

Diplomado en Magisterio

especialidad Ciencias por

la Universidad de Murcia
en 1983

Nivel Ingles: medio

Estrategias de
localizacion de
empresas y centros de
servicio

Equilibrios en precios

Competencia en
localizacion.

Contratado
Doctor

14 afios de
experiencia docente
universitaria en ADE y
Turismo en la Universidad
Catoélica San Antonio

3 afios de experiencia
docente en el grado de
Turismo a distancia y 2
afios en el titulo propio

MBA semipresencial en La

Habana de la UCAM

6 afios de experiencia
investigadora posdoctoral y
5 predoctoral

11 afios de experiencia
profesional en sector
publico y en asesoria

Dedicacion
exclusiva

Doctor en ADE por la
Universidad Catdlica San
Antonio (junio 2006)

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y
Empresariales por la
Universidad de Murcia en
1989

Nivel Ingles: medio/alto

Comportamiento del
consumidor

Marketing y
sostenibilidad

Colaborador

1 aflo de experiencia

Dedicacién

Doctor en 2012 por la

Eficiencia en
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licenciado

docente universitaria en
ADE en la Universidad
Catolica de San Antonio

2 afios de experiencia
docente en el curso de
adaptacion semipresencial
al grado en ADE de la
UCAM

2 afios de experiencia
investigadora predoctoral

3 afios de experiencia
profesional en banca

exclusiva

UmMu

Licenciado en Economia
por la Universidad de
Murcia en 2004

Nivel Ingles: medio

instituciones bancarias

Colaborador
licenciado

14 afios de
experiencia docente
universitaria en ADE en la
Universidad Catélica San
Antonio

2 afios de experiencia
docente en el curso de
adaptacion semipresencial
al grado en ADE de la
UCAM

12 afios de experiencia
investigadora predoctoral

2 afios de
experiencia profesional en
el sector industrial

Dedicacién
exclusiva

DEA por la Universidad
Catolica San Antonio
(septiembre 2001)

Licenciado en Ciencias
Econdémicas y
Empresariales por la
Universidad de Murcia en
1991

Nivel Ingles: medio/alto

Rendimiento de la
educacion

Insercién laboral

Contratado
Doctor

6 afios de experiencia
docente en ADE en la
Universidad Catélica San
Antonio y 3 postdoctoral

2 afios de experiencia
docente en el curso de
adaptacion semipresencial
al grado de ADE y 2 afios
en el titulo propio MBA
semipresencial en La
Habana de la UCAM

5 afios de experiencia
investigadora predoctoral
4 afios experiencia
profesional

Dedicacién
exclusiva

Acreditado ANECA 2012

Doctor por la Universidad
de Murcia (2010)

DEA por la Universidad
de Murcia (2004)
Licenciado en Economia

Nivel Ingles: medio/alto

Macroeconomia
internacional
Regimenes cambiarios

Agregado doctor

13 afios de experiencia
docente universitaria en
ADE en la Universidad
Politécnica de Cartagena y
en la Universidad Catdlica
San Antonio.

1 afio de experiencia
docente en el grado de
Derecho a distancia, 3 afios
en el curso de adaptacion
semipresencial al grado en
ADE y 2 afios en el titulo
propio MBA
semipresencial en La
Habana de la UCAM

9 afios de experiencia

investioadora posdoctoral v

Dedicacién
exclusiva

Acreditado por la
ANECA 2013

Doctor UPCT 2003

MBA |IESE Business
School. Universidad
Navarra en 1991
Licenciado en Economia y
Ciencias Empresariales
por ICADE 1989

Nivel Ingles: alto

Creacion de empresas
Direccion estratégica

Recursos Humanos
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4 afios predoctoral

8 afios de experiencia
profesional en el sector de
gran consumo

10

Contratado
doctor

19 afios de
experiencia docente
universitaria en ADE y en
Turismo en la Universidad
de Wolverhamptom, en la
Universidad de
Southamptom, en la
Universidad de Wales y en
la Universidad Catolica
San Antonio

2 afios de experiencia
docente en el grado de
Turismo a distancia de la
UCAM

5 afio de experiencia
investigadora posdoctoral y
6 afos predoctoral

3 afios de experiencia
profesional en el sector del
automovil y servicios

Dedicacion
exclusiva

Doctor en ADE por la
Universidad Catdlica San
Antonio (junio 2007)

Licenciado en
Administracion y
Direccion de Empresas por
la Universidad ESSEN en
1989

Nivel Ingles: alto

Marketing

Comportamiento del
consumidor

Aprendizaje de
Idiomas

11

Contratado
Doctor

10 afios de
experiencia docente en
Derecho, Turismo y ADE
en la Universidad Catélica
San Antonio

2 afios de experiencia
docente en el grado de
Derecho a distancia de la
UCAM

9 afios de
experiencia profesional en
un despacho de abogados

5 afio de experiencia
investigadora posdoctoral y
7 predoctoral

Dedicacién
Exclusiva

Doctor en Derecho por la
Universidad Rey Juan
Carlos
(2007)

Master en Administracion
y Direccion de Empresas
por ICADE en 1991

Licenciado en Derecho por
la Universidad de Jaén en
1994

Licenciado en Filosofia
por la Universidad de
Granada en 1988

Nivel Ingles: medio

Salud Laboral

Prevencion de riesgos
psicosociales

Empleo publico:
regulacion
administrativa y
laboral

12

Colaborador
licenciado

13 afios de
experiencia docente
universitaria en ADE en la
UCAM

2 afios de experiencia
docente en el grado de
Turismo a distanciay 2

afios en el curso de
adaptacion semipresencial
al grado en ADE de la
UCAM

12 afios de experiencia
investigadora predoctoral

1 afio de experiencia
profesional en el sector de
la construccion

Dedicacién
plena

Suficiencia Investigadora
UMU 2011

Licenciado en ADE por la
Universidad de Murcia en
1998

Nivel Ingles: medio

Transparencia
presupuestaria

Contabilidad
internacional publica.

13

Colaborador
licenciado

7 afios de
experiencia docente

universitaria en ADE en la

Dedicacién
exclusiva

Doctor por la UMU 2011

DEA por la Universidad

Eficiencia de

entidades financieras
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Universidad Catélica San
Antonio

3 afios de experiencia
docente en el curso de
adaptacion semipresencial
al grado en ADE y 1 afio en
el grado en ADE
semipresencial de la
UCAM

4 afios de experiencia
investigadora predoctoral

de Murcia (marzo 2007)

Licenciado en ADE por la
Universidad de Murcia en
2003

Licenciado en
Contabilidad y Finanzas
(Manchester Metropolitan
University) en 2003

Diplomatura en Ciencias
Econdmicas y
Empresariales por la UMU
en 2002

Nivel Ingles: medio

14

Catedratico

24 afios de
experiencia docente en
Derecho Civil en la
Universidad de Jaén , la
Catolica de Avilay en la
Universidad Catélica San
Antonio

2 afios de experiencia
docente en el grado de
Derecho a distancia

19 afios de experiencia
investigadora posdoctoral

11 afios de
experiencia profesional en
un bufete de abogados

Dedicacién
exclusiva

Acreditado por la
ANECA

Doctor en Derecho por la
UGRA en 1993

Nivel Ingles: medio

Derecho Civil
Patrimonial

Hipotecario

Responsabilidad Civil

Derecho de Familia

Derecho Sanitario

Derecho Deportivo

15

Agregado
Doctor

16 afios de
experiencia docente
universitaria en la
Universidad de Murcia,
Salford University
Manchester, Univerisity of
The West England Bristol
y en la UCAM

1 afio de experiencia
docente en el grado de
Derecho a distancia y 1 afio
en el grado de ADE
semipresencial de la
UCAM

11 afios de experiencia
investigadora postdoctoral

8 afios de experiencia
profesional en la
Administracion del Centro
de calculo de la Facultad de
informética de la UMU

Dedicacién
exclusiva a la
UCAM

80%
dedicacion a
ADE

Doctor en Informatica por
la Universidad de Murcia
(2001)

Licenciado en Informatica
Por la Universidad de
Granada

Nivel de Inglés: alto

Ingenieria de la
informacion y el
conocimiento

Gestion del

conocimiento en la

empresay las
organizaciones

16

Catedratico

21 afios de experiencia
docente universitaria

1 afio de experiencia
docente en el curso de
adaptacion semipresencial
al grado y 2 afios en el
titulo propio MBA
semipresencial en La

Dedicacion
exclusiva a la
UCAM

30% dedicacion
a ADE

Acreditado ANECA 2007

Doctor en Ciencias de la
Informacion por la
Universidad Complutense
en 1991

Licenciado en Ciencias de
la Informacion por la

Comunicacion Oral

Comunicacion
audiovisual

Comunicacion
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Habana en ADE

20 afios de experiencia
investigadora posdoctoral y
5 predoctoral

25 afos de experiencia
profesional

Universidad Navarra 1985

Nivel de Inglés. alto

Corporativa.

17

Colaborador
Licenciado

13 afios de experiencia
docente universitaria
en laUCAM

3 afios de experiencia
docente en el Master de
Desarrollo Social a
distancia, 2 afios en el
curso de adaptacion
semipresencial al grado en
ADE vy 2 afos en el grado
en Turismo a distancia de
la UCAM

6 afios de experiencia como
profesor en cursos de
verano y seminarios en la
Universidad de Alicante en
Sistemas de Informacion y
Comunicacion

27 afios de experiencia
profesional en el sector de
Comunicaciones

11 afios de experiencia
como Asesor y Auditor
interno de Calidad en
Telefénica de Espafia

Dedicacién
exclusiva a la
UCAM

100%
dedicacion a
ADE

Ingeniero Superior de
Telecomunicaciones por la
Universidad Politécnica de

Madrid 1982

Auditor de Sistemas de
Calidad por Ministerio de
Defensa y AENOR

2° curso de Doctorado en
la Universidad de Alicante

Nivel de Ingles: alto

Sistemas de
Informacién y
Comunicacidn para
empresas

Influencia de la
Gestion de la Calidad
en comportamientos

de personal en la
empresa

18

Contratado
Doctor

8 afios experiencia docente
y tutorial para
universitarios en UCAM

2 afios de experiencia en el
curso de adaptacion
semipresencial al grado en
ADE de la UCAM

8 afios de experiencia
predoctoral y 2
postdoctoral

Experiencia docente en
Ensefianza media 5 afios y
Gestion cultural 2 afios

Dedicacién
exclusiva a la
UCAM

30% dedicacion
a ADE

Doctora con mencion
europea por la Universidad
de Alicante en 2010
Licenciada en Filologia
Hispanica en 1991y
Diplomada en Estudios
Religiosos en 2003 por la
Universidad de Navarra

Licenciada en Periodismo
en 2010 por la
Universidad de Murcia

Nivel de Inglés: alto

Comunicacion interna

Direccion de
comunicacion

Habilidades sociales

19

Contratado
Doctor

27 afos de
experiencia docente
universitaria en Economia
y en ADE, en la
Universidad a Distancia, en
la Universidad Pontificia
de Comillas y en la UCAM

1 afio de experiencia
docente en el grado en
ADE semipresencial de la
UCAM

Dedicacién
plenaa UCAM

50% dedicacion
a ADE

Doctor en Antropologia
por la Universidad
Catolica San Antonio
(septiembre 2003)

Licenciado en Teologia

Licenciado Estudios
Eclesiasticos

Licenciado en ADE
Diplomado en C.

La ética en la realidad
social, en especial en
los &mbitos econdmico
y politico

El dinero, el honor y el
poder en la Doctrina
social de la Iglesia
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7 afios de experiencia
investigadora posdoctoral y
3 predoctoral

7 afios de
experiencia profesional en
gestion publica

Empresariales

Nivel de Ingles: alto

2 afio de
experiencia docente en
ADE y 4 afios en la
Facultad de
Comunicacion de la
UCAM

Acreditado por la
ANECA como Profesora
Contratada Doctor y
Profesora de Universidad
Privada desde marzo de
2010

Nuevas tendencias en

. L Dedicacion o el &mbito publicitario
Contratada 1 afio de experiencia | exclusiva en la | Doctora en Comunicacion ) o
5 Doctor docente en el gra<_jo en UCAM Por la Universidad de | Marketing audiovisual
e i Sl Navarra (2006) Estudios de audienciaa
afio en e_I titulo Propio {3094 dedicacion y del consumidor
MBA semipresencial en La a ADE Licenciado en
Habana de la UCAM Comunicacion
~ N Audiovisual por la
. > anos de experiencia Universidad de Navarra
investigadora posdoctoral y (2001)
4 predoctoral
Nivel de Ingles: alto
9 afios de
experiencia docente en
Derecho en la Universidad
de Murciay en la
Universidad Catélica San
Antonio Doctora por la UCAM Internacional Privado
o Dedicacion |~ €n2010 _ o
Contratada | 1 afio de experienciaenel | exclusivaala |Licenciado en Derecho por| Internacional Publico
21 Doctor grado de Derecho a UCAM la Universidad de Murcia Comercio
distancia en la UCAM en 2000 .
30% dedicacion Internacional
fi ienci Nivel Ingles: medio/alto -
| Bries Bo L aADE 9 Derecho Comunitario
investigadora predoctoral
y 2 postdoctoral
7 afios de
experiencia profesional en
un despacho de abogados
4 afios de
experiencia docente en
Derecho en la Ur_1|ver_5|dad Doctor Europeo por la
de Murcia y Universidad N Universidad de Alicante
de Alicante Dedicacion en 2012
Contratado . . exclusiva a la
1 afio de experiencia en el UCAM Licenciado en Economia . ]
22 Doctor curso de adaptacién por la Universidad de Microeconomia
semipresencial al grado en 100% Murcia en 2004
ADE en la UCAM dedicacion a el
1 afiod L ADE Nivel de Ingles: muy alto
afio de experiencia
investigadora postdoctoral
20 afos de
experiencia docente en Dedicacién PHD from Oregon State
c . varias universidades exclusiva a la University (1990)
ontratado anglosajonas N
23 s glosa) UCAM MBA from University of | Management and
Varios afios de experiencia 100% California (1976) Organizational Theory
docente a distanciaen 1a | yedicacién a . R
University of California ADE Nivel de Ingles: nativo

29 afios de experiencia

(USA)
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profesional en compafiias y
organismos publicos
norteamericanos

20 afos de
experiencia docente en la
Universidad Complutense

de Madrid

3 afios de experiencia
docente en varios masters

Doctor por la Universidad
Complutense (1994)

Estrategia de Empresa

24 |profesor visitante en modalidad Externo a la
semipresencial y a UCAM Ingeniero Industrial Recursos Humanos
distancia
Nivel de Ingles: muy alto
25 afios de experiencia
profesional en compaiiias
multinacionales en Espafia
y varios otros paises
~ N Licenciado en Econdmicas
23 afios de experiencia S
rofesional por la Uryvermdad de
P Murcia (1987)
Director Financiero de
25 . - iy Externo a la PADE por el IESE -
Profesor visitante|Juver Alimentacion (1993) UCAM Business School de la
~ N Universidad de Navarra
2 afos de experiencia (2008)
docente en la Universidad
B N Nivel de Ingles: alto
3 Doctor por la Universitat
~ 20 afios de de Valencia en 1998
experiencia docente en la
Universitat de Valencia. Licenciado en Ciencias
Profesor Titular. Econdmicas y |
26 |Profesor visitante| 14 afios de experiencia ExltJecr;r,]AOn; la Empresariales por la Etica Econémica
investigadora postdoctoral Universitat de Valencia
1992
_Gafosde Nivel de Ingles: alto
experiencia profesional
13 afios de experiencia
profesional
~ N Licenciado en Econdmicas
3 afos de experiencia o
por la Universidad de
docente en el grado de .
. i~ ; - Murcia (1987)
informética a distancia de
27" |profesor visitante la UCAM Asc:j:gic')\ﬂa la Master en Direccion )
. Financiera por la ENAE
Jefes de Medios de Pago (2009)
del Banco Mare Nostrum
(uiil) Nivel de Ingles: alto
11 afios de experiencia
docente en postgrado
22 afios de Doctor en Ciencias
experiencia docente. Econdmicas y
Catedratico de la Empresariales por la UMU - T
Universidad Miguel (1992) omerciaiizacion €
28 |profesor visitante|  Hernandez de Elche ExltJeCr:r'IAc\)Ma B investigacion de

Varios afios de experiencia
docente en varios masters
en modalidad

Licenciado en Ciencias
Econdémicas y
Empresariales por la

Universitat de Murcia

mercados
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semipresencial y a
distancia

21 afios de experiencia
investigadora postdoctoral

15 afios de
experiencia profesional
como consultor de
empresas

(1983)

Nivel de Ingles: alto

29

Profesor visitante

15 afios de
experiencia docente.
Profesor Titular de la
Universidad Miguel
Hernandez de Elche

Varios afios de experiencia
docente en varios masters
en modalidad
semipresencial y a
distancia

9 afios de experiencia
investigadora postdoctoral

Externo a la
UCAM

Doctor en Ciencias
econémicas y
Empresariales

por la UMU 2003

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y
Empresariales por la
Universitat de Murcia
1996

Nivel de Ingles: alto

Comercializacion e
investigacion de
mercados

30

Profesor visitante

10 afios de experiencia
profesional como consultor
de empresas

2 afios de experiencia
docente en varios masters
en modalidad
semipresencial y a
distancia

Socio-Director de Inforges
Consultores (2004)

Externo a la
UCAM

Licenciado en Ciencias
Econdémicas y
Empresariales por ICADE

B.A. Hons (BAEBA)
Middlesex University

Nivel de Ingles: bilingte

31

Profesor visitante

28 afios de experiencia
profesional

Varios afios de experiencia
docente en varios masters
en modalidad
semipresencial y a
distancia

Gerente del Departamento

de Preventa del Territorio

Este de Telefonica Espafia
SA (2012)

13 afios de experiencia
docente en Postgrados

Externo a la
UCAM

Suficiencia Investigadora
Universidad Politécnica de
Valencia (2000)

Ingeniero de
Telecomunicaciones por la
Universidad Politécnica de

Madrid (1984)

Nivel de Ingles: alto

Telecomunicacion

32

Profesor visitante

Emprendedor y Empresario
desde 1994

15 afios de experiencia
docente en la Profesor de la
EOI de Comercio Exterior
y de Unién Europea en
modalidad presencial,
semipresencial y a
distancia

13 afios de experiencia
profesional como consultor
en creacion de emoresas e

Externo a la
UCAM

Licenciado en Geologia
Master en Administracion
y Direccion de empresas

por la EOI

Nivel de Ingles: alto

csv: 118175309795332811800811





internacionalizacion

10 afios de experiencia
docente en Postgrados

33

Profesor visitante

15 afios de
experiencia docente.

Varios afios de experiencia
docente en varios masters
en modalidad
semipresencial y a
distancia

Profesor Titular de la
Universidad de Alicante

Externo a la
UCAM

Doctor en Ciencias
econémicas y
Empresariales

por la Universidad Miguel
Hernéndez de Elche

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y
Empresariales por la
Universitat de Murcia
1996

Nivel de Ingles: alto

Comercializacion e
investigacion de
mercados

34

Profesor visitante

Consultor europeo de
innovacion estratégica y
experto de la Comision

Europea en programas de
tecnologias de la
informacion (ESPRIT)

25 afios de experiencia
profesional en el area de las
TIC y las comunicaciones

Externo a la
UCAM

Ingeniero Industrial por la
Universidad Politécnica de
Madrid (1981)

Nivel de Ingles: medio

35

Profesor visitante

Responsable de Marketing
y Comercio Exterior del
Instituto de Fomento de la
Regidn de Murcia (1999)

30 afios de experiencia
profesional como consultor
de empresas

15 afios de experiencia
docente en Postgrados

Externo a la
UCAM

Master en Direccion y
Administracion de
empresas por la ENAE

Nivel de Ingles: medio

36

Profesor visitante

Director de Desarrollo
Internacional de la
Compafiia espafiola de
Seguros de Crédito a la
Exportacion. CESCE SA
(2004)

15 afios de experiencia
profesional

9 afios de experiencia
docente en Postgrados

Externo a la
UCAM

Diploma de Estudios
avanzados por la UMU
(1996)

Licenciado en
Ciencias economicas y
Empresariales (1996)

Nivel de Ingles: alto

Comercio exterior

37

Profesor visitante

40 afos de experiencia
profesional en Navantia
(Antigua Bazan)
Director General de
Propulsion y Energia de
Navantia (2000-2004)

5 afios de experiencia
docente en Postgrados

Externo a la
UCAM

Doctor por la Universidad
Politécnica de Madrid
(1995)

Ingeniero Naval por la
Universidad Politécnica de
Madrid (1974)

Nivel Ingles: medio/alto

38

Profesor visitante

12 afios de

Externo a la
UCAM

Doctora por la
Universidad de Granada

Métodos cuantitativos
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experiencia profesional. (2010)
Empresaria autbnoma en el Lresrekih en
sector de la ensefianza Matematicas por la
(2003) Universidad de Almeria
5 afios de Profesora : :
. . . Nivel Ingles: medio/alto
asociado en la Universidad 9
de Granada
3 afios de experiencia
docente en varios masters
en modalidad
semipresencial y a
distancia
5 afios de
experiencia investigadora Uni Dog:(;o(rja dpo(rsla d
postdoctoral. niversi (20073 ranada
8 afios de experiencia
docente en la Universidad Licenciada en Ciencias
de Granada Actuariales y Financieras.
Varios afios de experiencia| g | Universidad Complutense
39 o ; xterno ala de Madrid (2003 Métodos cuantitativos
Profesor visitante| gocente en varios masters UCAM (2003)
en modall_dad Licenciada en
semlpresenc]al ya Administracion y
distancia Direccion de Empresas.
o . Universidad Autonoma de
2 afos de Profesora Titular Madrid (2004)
en la Universidad de
Granada Nivel Ingles: alto

Formacién del profesorado en metodologias de ensefianza-aprendizaje a distancia

Todos los profesores que van a dar clase en el MBA, en la modalidad a distancia,
cuentan con varios afios de experiencia en modalidad a distancia y semipresencial,
sefialada en el punto 6 de la Memoria, y adquirida con su docencia en otros titulos de la
UCAM impartidos en esas modalidades, como: los grados de Derecho, Turismo e
Ingenieria informatica y el Master Universitario en Desarrollo Social en modalidad a
distancia; y el grado de Ingenieria de Telecomunicaciones, el grado en ADE, el Master
Universitario en Formacion del profesorado y el Master Universitario en Direccion y
gestion de entidades deportivas, en modalidad semipresencial.

La Direccién de ADE ha establecido como criterio de seleccion futuro del personal
docente del MBA, en caso de ser necesario por una causa no prevista, el que aporten
conocimientos, y/o experiencia profesional, en metodologia a distancia.

Los profesores responsables de las materias/asignaturas seran los encargados de
elaborar los materiales a utilizar por los alumnos en ambas modalidades: presencial y a
distancia.

Desde la Direccion de Campus Virtual de la UCAM, y con el apoyo de la direccion de
ADE, se ha disefiado un “Plan de formacién continua del profesorado y personal de
apoyo” en relacion con la docencia a distancia con el objetivo, en una primera fase, de
aportar al docente y personal de apoyo una vision global de las herramientas que
conforman el campus virtual de la Universidad; y con el objetivo, en una segunda fase,
de profundizar en las herramientas especificas que van a utilizar especificamente las
diferentes titulaciones de la Universidad, como por ejemplo: la creacion de materiales
para formacion a distancia, seguimiento del alumno, tutorizacion y evaluacion, o el
manejo de la sala de videoconferencia, etc.
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Este plan oferta cursos de formacion para el profesorado y personal de apoyo durante
los meses de junio, julio, septiembre y febrero de cada curso académico, en los que ya
han participado muchos de los profesores que van a dar clase en el MBA a distancia.

De igual modo, cada mes de septiembre, se ofertard al profesorado de nueva
incorporacion un curso de formacion sobre la creacion de materiales (MELETE
herramienta para creacion de cursos SCORM) para la ensefianza semipresencial, de
cémo evaluar y tutorizar a su alumnado.

Incluimos el programa formativo de algunos de estos cursos del Plan de formacién
continua:

1. INICIACION AL CAMPUS VIRTUAL (5 HORAS)

Objetivo

Formar a los profesores para que comiencen a gestionar la plataforma mostrandoles las
principales herramientas que la conforman

Contenidos

1. Como acceder. Perfiles

2. Organizacion del campus virtual: Secretaria, docencia, extension universitaria y punto de
encuentro. Principales caracteristicas

Como gestionar el tablén de anuncios

Pagina principal de la asignatura. Caracteristicas.

Como colocar recursos

Configuracion bésica de un foro.

Como programar un chat y realizarlo

Nogk~ow

2. PRINCIPALES HERRAMIENTAS EN CAMPUS VIRTUAL SAKAI (6 HORAS)

Objetivos

¢ Realizar un recorrido por las principales herramientas de Sakai
¢ Manejar las herramientas basicas de Sakai

Contenidos

1. El entorno de trabajo de Sakai

2. Perfiles de acceso

3. Organizacion de la pantalla principal
4. Organizacion asignaturas

5. Herramientas de trabajo colaborativo
6. Servicios UCAM

w

. INICIACION A LA VIDEOCONFERENCIA (3 HORAS)

Objetivo

Mostrar al profesorado las principales funcionalidades de la sala de videoconferencia con la
finalidad que se familiarice con ellas

Contenidos

1. Elementos técnicos de la sala

2. Uso de la matriz de conmutacion.

3. Como preparar un guién de videoconferencia

4. Materiales de apoyo. Preparacion para la proyeccion
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4. LA VIDEOCONFERENCIA EN ENTORNOS VIRTUALES (8 HORAS)

Objetivos

e |lustrar al profesorado como adaptar el disefio del curso a la metodologia aprovechando al
méaximo la interactividad del medio

¢ Formar al profesorado en como crear materiales adecuados a este medio

¢ Profundizar en los distintos uso que se le pueden dar a la videoconferencia

Contenidos

Como organizar una clase por videoconferencia.

El guion de videoconferencia. Objetivos, duracion, materiales, etc.

Recomendaciones en cuanto al disefio de materiales graficos

Como interactuar con el alumnado para que este se implique en el proceso de aprendizaje
Como realizar tutorias por videoconferencia.

S

5. CREACION DE MATERIALES CON MELETE 1 (6 HORAS)

Objetivo

e Familiarizar al profesorado con la creacidon de materiales para entornos virtuales

e Concienciar al profesorado de la necesidad de adecuar los contenidos a las nuevas
metodologias de ensefianza

e Elaborar contenidos con la herramienta de autor Melete

Contenidos

Virtualizacion de asignaturas

¢ Qué es Melete?

Caracteristicas de los materiales didacticos online

Como crear una unidad de aprendizaje. Elementos de un curso en linea

Ao

6. CREACION DE MATERIALES CON MELETE 2 (6 HORAS)

Objetivo

¢ Profundizar en el disefio de materiales para entornos virtuales
e Hacer participe activo al profesorado en la adecuacién de los contenidos para el nuevo entorno
de trabajo con metodologias online y semipresenciales

Contenidos

1. Elaboracion de materiales didacticos interactivos
2. Disefio de materiales didacticos interactivos

3. Herramientas de creacion de contenidos

4, Melete como editor de contenido

El Servicio de Informatica y la Direccion del Campus Virtual y Videoconferencias son
las piedras angulares para esta labor de formacion continua del profesorado en la
ensefianza a distancia. Estos dos servicios son los que dieron soporte a la primera
titulacion semipresencial de nuestra universidad en el afio 1999/00, creando un campus
virtual y conectando mediante videoconferencia o streaming con los alumnos.

El Servicio de Informética esta formado por 18 personas de las que 2 estan trabajando a
tiempo completo para dar servicio al campus virtual y otras dos, también a tiempo
completo, en el SAU (Servicio de Atencién al Usuario) que se encargan de resolver las
incidencias. Todo el personal de apoyo adscrito a la modalidad de ensefianza a distancia
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lleva trabajando en la universidad mas de cinco afios, y en algunos casos desde sus
inicios. Ademas, las catorce personas restantes del Servicio de Informaética daran
cobertura siempre que sea necesario para poder llevar a cabo la modalidad de
ensefianza solicitada.

Por su parte, la Direccion del Campus Virtual estd formada por dos personas,
trabajando, a tiempo completo, que se encargan de la gestion del campus virtual,
formacidn, videoconferencias, streaming, grabacion de clases, gestion de salas, etc...

Todo el personal de apoyo adscrito a la modalidad de ensefianza a distancia lleva
trabajando en la universidad méas de cinco afios, y en algunos casos desde sus inicios.

Personal de Apoyo para ensefianza a distancia

PERSONAL DE APOYO
PARA ENSENANAZA
A DISTANCIA

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

VINCULACION A LA
UCAM

Licenciado en Geografia e Historia

7 afios gestion del Campus
Virtual

11 afos responsable formacion
nuevas tecnologias.

Indefinido/jornada completa

Ingeniero Técnico en Informatica de
Sistemas

11 afios como programador
analista
8 afios desarrollo Campus Virtual

Indefinido/jornada completa

Ingeniero Técnico en Informatica de
Sistemas

8 afios como Programador
2 afos desarrollo Campus virtual

Indefinido/jornada completa

Grado Superior de Administracion de
Sistemas Informéticos

3 afos area técnica
2 Servicio atencion al usuario

Indefinido/jornada completa

Grado Superior de Desarrollo de
Aplicaciones Informaticas

1 afio area técnica
3 afios soporte campus virtual,
videoconferencias.

Indefinido/jornada completa

Grado Superior Telecomunicaciones
y Sistemas Informaticos

5 aflos area técnica
1 afio Servicio atencion al usuario

Indefinido/jornada completa
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6.2 Otros recursos humanos disponibles:

Tipo de vinculacién con la Adecuacion a los @mbitos de

Formacion y experiencia profesional

universidad conocimiento
Formacion Profesional de Grado Superior
Administrativo Comercial.
7 afios de experiencia en el puesto de trabajo
Dedicacion exclusiva 2 afios de experiencia en la gestion Secretaria técnica de la

administrativa del grado en ADE semipresencial, titulacion
2 afios en el titulo propio MBA semipresencial
en La Habana y 3 afios en el curso de adaptacion
al grado en ADE

La UCAM dispone del personal cualificado de administracién y servicios, con
vinculacion exclusiva, para garantizar calidad de la docencia y formacion del estudiante:

Servicios de Apoyo a la Comunidad Universitaria

Secretaria Central Direccion de Estudios
Servicio de Informatica Campus Virtual
Administracién Extension Universitaria
Recursos Humanos Servicio de Orientacion Laboral

- . Servicio de Evaluacién y Asesoramiento
Servicio de Reprografia

Psicoldgico
Servicios Generales Vicerrectorado de Alumnado
Biblioteca Oficina de Relaciones Internacionales
Servicio de Informacion al Estudiante Servicio de Publicaciones
Direccion de Calidad y Acreditacion Servicio de Actividades Deportivas

a) Prevision de profesorado y otros recursos humanos:

El profesorado disponible actualmente es suficiente para llevar a cabo el plan de
estudios propuesto.

b) Otros recursos humanos necesarios:

El proceso académico se gestiona a través del Campus Virtual, donde el alumno
encontrara la informacion repartida en médulos independientes que permiten la maxima
personalizacién, y comprension de los contenidos. A través de este sistema, podra
comunicarse con los profesores y personal académico, entregar los trabajos y casos
practicos y tener acceso a una serie de propuestas de valor afiadido al proceso
formativo.

Adicionalmente, el alumno encontrara diferentes ambientes académicos (foros
tematicos, chats, material de apoyo, enlaces...) que facilitaran en buena medida su
aprendizaje.

¢) Mecanismos de que dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres
y la no discriminacién de personas con discapacidad:

En lo referente a la igualdad entre hombres y mujeres, el proceso de seleccion de
personal de la UCAM respeta los principios de igualdad, mérito y capacidad, contenidos
en:

e Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE n. 307 de
24/12/2001) en sus articulos 27, 41, 48, 64, 75y 76
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e Ley 7/2007, de 4 de abril, para la Igualdad de Mujeres y Hombres, y de Proteccién
contra la Violencia de Género en la Region de Murcia (BOE n. 176 de 22/07/2008)

e Resolucion de 16 de enero de 2008, de la Secretaria de Estado de Cooperacion
Territorial, por la que se publica el Acuerdo de la Comision Bilateral de Cooperacién
Administracion General del Estado - Comunidad Auténoma en relacién con la Ley de la
Region de Murcia 7/2007, de 4 de abril, para la igualdad entre Mujeres y Hombres, y de
Proteccién de la Violencia de Género en la Region de Murcia (BOE n. 34 de
08/02/2008).

Asimismo, el acceso del profesorado a la Universidad respeta el principio de igualdad
de oportunidades contenido en:

e Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad (BOE n. 289 de 03/12/2003)

¢ Real Decreto 1414/2006, de 1 de diciembre, por el que se determina la consideracion
de persona con discapacidad a efectos de la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de
Igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas
con discapacidad.

La UCAM dispone de una Unidad de Atencion a la Discapacidad tiene como mision
garantizar la plena integracion de los miembros de la comunidad universitaria con
discapacidad en la vida académica.

csv: 118175319197777296782930





				2013-11-25T10:52:04+0100

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Las instalaciones de la Universidad cumplen los requisitos y las exigencias materiales
minimas de conformidad con el R.D. 557/91 de fecha 12 de abril y cumplen con las
directrices que la Ley 51/2003 de 20 de diciembre establece sobre accesibilidad universal
de las personas con discapacidad e igualdad de oportunidades.

AULAS

Todas las aulas de docencia estan totalmente equipadas con equipos multimedia y
audiovisuales, es decir, ordenador, cafion retroproyector, televisiéon, video/DVD,
proyector de transparencias y de diapositivas. Las medidas de las mismas son muy
diversas, estando preparadas para su ocupacion segun el numero por grupo y siempre
cumpliendo la relacion de 1,25 o 1,50 m2/alumno, estando perfectamente iluminadas y
dotadas con equipos de aire acondicionado para verano e invierno.

BIBLIOTECA

La Biblioteca, ubicada en el edificio monumental, cuenta con la hemeroteca, mediateca,
sala de estudio y acceso libre a Internet y de video television. Sirviendo de apoyo para
alumnos e investigadores y dotada de los medios técnicos y equipamiento necesario para
su correcto funcionamiento; estando totalmente informatizada.

EDIFICIO MONUMENTAL

Estd formado por cuatro plantas, cuyo eje central es el claustro. En este edificio estan
ubicados los servicios administrativos y de Gobierno de la Universidad, destacando:
Presidencia, Rectorado, Vicerrectorados, Secretaria General, Secretaria Central, Jefatura
de Estudios, Salas de estudio de profesores, Servicios Informaticos, Salon de Actos con
una capacidad de unas doscientas personas, Sala de Grado de defensa de tesis, Biblioteca,
etc.

Anexo al edificio y formando parte del monumento, destaca su majestuosa Iglesia de
estilo barroco murciano, que con una capacidad para mas de 1000 personas es también
utilizada, ademas de lugar de culto, como gran salén de actos de la Universidad, donde se
celebran los actos oficiales de apertura de curso, conferencias, congresos, simposios, etc.
Estando perfectamente equipada con equipo de realizacion de television, videoconferencia
y equipo multimedia.

PABELLON DE SERVICIOS

Cuenta con Cafeteria y Restaurante, Servicio de Reprografia, Libreria Merchandising,
Servicio de Actividades Deportivas y Botiquin.

Las practicas externas de los alumnos de los Titulos se encuentran centralizadas en el
SOIL (Servicio de Orientacién e Informacion Laboral) que depende del Vicerrectorado de
Alumnado.

El Titulo dispondra de documentos en los que se registra el centro, nimero de plazas,
coordinador del centro, duracion, ubicacion de los alumnos, horario y nombres de los
profesionales tutores en los centros en el caso de practicas curriculares. Asi mismo, desde
el SOIL se remite anualmente un informe a la Direccion del Titulo con toda la
informacion referente a la realizacion de practicas extracurriculares. En el Titulo existiran
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profesores encargados de la coordinacion tanto de las practicas curriculares como
extracurriculares.

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y
servicios disponibles

Los servicios, equipamientos e infraestructuras descritos a continuacion, se ajustan a las
necesidades previstas para el desarrollo del plan formativo programado y se ajustan a los
criterios de accesibilidad universal y disefio para todos. (Ley 51/2003, de 2 de diciembre,
de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas
con discapacidad).

Tanto la descripcion de los recursos e infraestructuras disponibles como la estimacién de
los necesarios para la puesta en marcha del MBA, se han establecido a partir de un estudio
qgue garantiza el funcionamiento de los servicios correspondientes a las ensefianzas
impartidas, permitiendo la acomodacion del tamario de los grupos previstos, asi como el
ajuste a las metodologias de ensefianza-aprendizaje para el master MBA en la
Universidad Catolica San Antonio de Murcia. Este estudio, basado en las horas de
presencialidad en el aula para imparticion de clases tedricas y practicas, ha permitido
estimar las necesidades del futuro titulo.

7.1.1 Servicios disponibles centralizados

La UCAM dispone del personal cualificado, con vinculacion exclusiva, de administracion
y servicios necesario para garantizar la calidad de la docencia, de la investigacion y de la
formacion del estudiante, a través de los distintos servicios que se encuentran
centralizados, que prestan su apoyo a toda la Comunidad Universitaria y que por lo tanto,
dan la cobertura necesaria y suficiente al master MBA:

e Secretaria Central.

e Servicio de Informatica.
e Administracion.

e Recursos Humanos.

e Servicio de Reprografia.

e Servicios Generales (Conserjerias, Personal de Control y Seguridad, Personal Auxiliar
de Laboratorios y Préacticas, Servicio de Cafeteria y Eventos, Limpieza).

e Biblioteca.

e Servicio de Informacion al Estudiante (SIE).
e Unidad Técnica de Calidad.

e Jefatura de Estudios.

e Campus Virtual.

e Extension Universitaria.

e Servicio de Orientacion Laboral (SOIL).

e Servicio de Evaluacion y Asesoramiento Psicoldgico.

csv: 118175327867248050577217





e Vicerrectorado de Alumnado.

e Oficina de Relaciones Internacionales.
e Servicio de Publicaciones.

e Servicio de Actividades Deportivas.

Ademas, la Universidad cuenta con dos Servicios, compuestos por titulados universitarios
con vinculacion estable y dedicacion exclusiva (principalmente pedagogos y psicélogos):

1. El Servicio de Evaluacion y Seguimiento Psicoldgico.
2. El Cuerpo Especial de Tutores.

Este altimo es el encargado del seguimiento personal y académico de los estudiantes, a
través de tutorias personalizadas.

Finalmente, la Capellania de la Universidad, integrada por un importante nimero de
sacerdotes encargados de la formacion humana y cristiana, conforman los recursos con los
que la UCAM cuenta para la consecucion de uno de sus objetivos primordiales: el
desarrollo en la formacion integral del estudiante.

7.1.2 Servicios de Mantenimiento General

El MBA cuenta con un servicio de mantenimiento general de la Universidad que garantiza
la revision, mantenimiento, reparacion y/o sustitucion del material no fungible que se
encuentre en las diferentes dependencias de la titulacion: Aulas, laboratorios de précticas,
salas de profesores y despachos de los diferentes servicios que interrelacionan con la
Titulacion de ADE.

Ademas, existe un servicio especifico de atencion al usuario y mantenimiento
informético, encargado principalmente de la revisién, reparacién (o sustitucion) vy
actualizacion de los equipos y sistemas informaticos.

En el MBA se realiza un inventario anual del material fungible y no fungible, asi como del
estado del mobiliario, para detectar las alteraciones y anomalias que hayan podido
producirse como consecuencia del transcurso de afio académico. Cada profesor realiza,
anualmente, la prevision y solicitud de material necesario para el desarrollo de su
actividad docente. Existen también mecanismos de control del gasto de material durante el
curso académico que permiten conocer en cada momento las existencias disponibles.

7.1.3 Recursos materiales generales

= El MBA disfruta de la utilizacion de la Intranet de la universidad compuesta por:

- Red Wi-fi en todo el recinto de la Universidad: Permite el acceso a Internet con equipos
moviles (portatiles 0 PDA’s) desde cualquier lugar del campus, tanto a los alumnos como
a los profesores.

- Red Fija de datos que permite el acceso y conexion de ordenadores desde cualquier
ubicacion de la UCAM.

= Plataforma virtual (E-learning): Ofrece los servicios y recursos que la Universidad
Catolica San Antonio de Murcia posee en su Campus de Los Jer6nimos, pero en un
entorno virtual, ofreciendo al estudiante un apoyo en la gestion y organizacion
administrativo-docente del master MBA

Especificamente, respecto al apartado docente, la plataforma permite la interaccion entre
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el estudiante y el profesor, a través de foros, chat programados, recomendaciones del
profesor a nivel de grupo o individual, descargas de temarios y material de apoyo, guias
de trabajo, publicacion de calificaciones y recomendacion de paginas Web especificas de
la materia.

= 5 Aulas de aplicacion informatica: La Universidad cuenta actualmente con 5 aulas de
aplicacion informatica, con aproximadamente 200 ordenadores, todos ellos con conexion
a Internet. Estas aulas se utilizan para la docencia de algunas asignaturas y la realizacion
de examenes, y ademas, son usadas de forma libre por los estudiantes cuando no estan
ocupadas.

7.1.4 Recursos materiales y Servicios disponibles especificos de la titulacién de ADE
1. Recursos Bibliogréaficos y de Acceso a Informacién:

» Monografias: La Biblioteca General de la UCAM cuenta con 6.006 titulos
monogréficos con un total de 15.585 volumenes. Estos titulos son revisados anualmente
para su actualizacion en funcion de su demanda y de las recomendaciones bibliograficas
recogidas en la Guia Docente anual.

» Publicaciones seriadas: La Hemeroteca cuenta con 107 publicaciones seriadas
especificas de la Titulacion, de periodicidad semanal, mensual, trimestral y anual.

= Recursos electronicos: Desde la pagina Web de la Biblioteca General de la UCAM
(http://www.ucam.edu/biblioteca/) se tiene acceso a una serie de sitios Web de interés
para las actividades docentes y de formacion de la  Titulacion
(http://www.ucam.edu/biblioteca/ade/ade.htm):

2. Convenios y tutores para las préacticas externas:

La titulacidn tiene una normativa especifica para el desarrollo de la asignatura Practicum
(que figura en el apartado 5 de esta memoria dentro del desarrollo de la materia), que
define el marco de actuacién que clarifica, orienta y regula el programa de realizacién de
practicas curriculares en empresas, asi como todas las actividades y procesos que tengan
que ver con las mismas.

Todas las empresas en las que los alumnos realicen las practicas deben tener, seguin la
normativa de la Universidad, un convenio firmado y en vigor con la UCAM.

CONVENIOS EN VIGOR EN ADE PARA EL PRACTICUM A 11/2008

NOMBRE DE LA EMPRESA

AABALCREDIT AGENCIA FINANCIERA, S.L.
ACEROS INOXIDABLES MORENO, S.L.
ACTIVO HUMANO

ACTUAL TOURS S.L.

ADDECO

ADEYCO CORREDURIA DE SEGUROS, S.L.
AES CARTAGENA OPERATION, S.L.
AGROTRAC, S.A.L.

AGUSTIN NAVARRO NUNEZ

ALBACETENA DE EXPLOSIVOS, S.L.
ALFONSO JIMENEZ GARCIA, S.A.
ALIMINTER S.A.

ALQUILER DE PUNTUALES Y HERRAMIENTAS
ALUCOLOR LACADOS MURCIA S.L.
ALVAREZ Y LOZANOS.L.

AMAP CONTABILIDAD, S.L.

ANDRES MORA LOPEZ
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ANGEL CANO MARTINEZ ESPANA, S.A.

ANTONIO NAVARRO RAJA

ARENAMENOR, S.L.

ARIDOS Y HORMIGONES

ARTES GRAFICAS NOVOGRAF, S.A.

ASESORIA ACOMUR

ASESORIA ANDREU

ASESORIA ESPEJO Y VALLES, S.L.

ASESORIAS TORRANO, S.L.

ASOCIACION DE EMPRESARIOS HORTOFRUTICOLAS DE MURCIA

ASOCIACION DE LA PRENSA DE MURCIA

ASOCIACION INTERPROFESIONAL DEL LIMON Y DEL POMELO

AUDIHISPANA ABOGADOS Y ASESORES, S.L.

AUTOMATICOS ORENES, S.A.

AUTOMOCION RIBERSA, S.L

AUTONAVAL, S.L.

AVANSYS CONSULTORES, S.L.

AYUNTAMIENTO DE COX

AYUNTAMIENTO DE EL ELEJIDO

AYUNTAMIENTO DE PILAR DE LA HORADADA

BAHIA INFORMATION TECHNOLOGY, S.A.

BALANCE FISCAL, S.L.

BANCO DE VALENCIA (VALENCIA)

BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO

BANKINTER

BANKINTER, S.A. (AGUILAS)

BANKINTER, S.A. (CARTAGENA)

BASE S.A.L.

BBVA (MADRID)

BBVA (VALENCIA)

BSN BANIF

C.M.P. (CENTRO DE MEDICINA PSICOSOMATICA)

C.M.P. (CENTRO DE MEDICINA PSICOSOMATICA)

CAJA DE AHORROS DE MURCIA

CAJA RURAL CENTRAL, S.C.C.

CAJA RURAL DEL MEDITERRANEO, RURALCAJA, SOC.COOP.DE CREDITO

CAJAMAR

CAJASUR (CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE CORDOBA)

CALDERON Y CANTABELLA CONSULTORES, S.L.

CALIDONA RESORT SERVICE, S.L.

CAM - MURCIA

CAMARA DE COMERCIO DE MURCIA

CARNICAS DEL SURESTE, S.A.

CARNICAS LA NORIA, S.L.

CARTHAGO INVERSIONES, S.L.

CASER GRUPO ASEGURADOR

CB AUDITORES Y CONSULTORES, S.L.

CEMENTOS LA CRUZ

CENTRO ASESOR FISCAL DE MURCIA S.L. - AHORA SON GENTIONA 2, GESTION Y
FORMACION DE EMPRESA, S.L.

CENTRO DE REHABILITACION ENFISOL

CENTROS COMERCIALES CARREFOUR

CLEMENTE Y CAYUELA ASESORES, S.L.

CLERMANY MARKETING SOLUTIONS, S.L.

CLUB MAZARRON COSTA CALIDA

COFRUSA, S.A.

COFRUTOS, S.A.

COLEGIO OFICIAL DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIOLOGIA

COMPANIA GENERAL DE AUDITORIA, S.L.

CONDUCCIONES HIDRAULICAS Y CARRETERAS, S.A.

CONFILETAS

CONFRATO EMPRESA CONSTRUCTORA, S.L.

CONSEJEROS AUDITORES S.R.C.
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CONSULTORES CSA. DENOMINACION ESTATUTARIA: CENTRAL DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS DE MURCIAS.L.

COPIMUR, S.L.

COSENTINO, S.A.

CREYF'S TRABAJO TEMPORAL LETTSA

CRONICA ALBACETE, S.L.

CUNA GESTION INMOBILIARIA

CURLOMA, S.A.

CYREGA, S.L.

DESARROLLOS TRIBECA

DESARROLLOS Y CONTRATAS GOLF, S.L.

DEUTSCHE BANK SAE

DIFRUSA EXPORT, S.A.

DIMACO LEVANTE, S.A.

DISICO LA GUBIA, S.L.

EDUARDO MARIN MARIN

EL CORTE INGLES

ELABORADOS CARNICOS DE LORCA, S.L.L.

EN-JE, S.A.

ENVASES JOSE MIGUEL S.A.

EROSMER IBERICA, S.A.

EROSMER IBERICA, S.A. (LORCA)

ESPANOLA DEL ZINC, S.A.

ESTRELLA DE LEVANTE, S.A.

ESTRUCTURAS DE TRUYOLS, S.L.

ESTRUCTURAS ESMERALDA, S.L.

ESTRUCTURAS Y REFORMAS IBERIA, S.L.

EXCAVOS.L.

FAMIPU, S.L.

FAVER UNION, S.L.

FERROVIAL SERVICIOS, S.A.

FINCAS MURCIA XXI S.L.

FINSATER S.L.

FOMOBRA, S.A.

FORCA ELECTRODOMESTICOS, S.L.

FORCAPITAL

FORSEL GRUPO NORTE ETT, S.A.

FRASA CONSULTORES, S.L.

FRIGICOLL MURCIA, S.A.

FULGENCIO CABALLERO MARTINEZ

FYC AUDITORES, S.L.

G.E.PLASTIC DE ESPANA, S.COM.POR.

GABINETE DE EMPRESAS JUYSA

GAUDI CONSULTORES, S.L.L.

GEFCO ESPANA, S.A.

GESACO, S.L.

GESTION COMERCIO EXTERIOR Y COOPERACION EMPRESARIAL S.L. (CEMASCE)

GESTION Y PROMOCION ESPAIVERD, S.L.

GESTIONA 21, S.L.

GESTIONA2 - GESTION DE EMPRESAS FORMACION Y SEGUROS S.L.

GINES GOMEZ ARNAU

GINES HUERTAS CERVANTES AUTOMOCION, S.L.

GLOBOLANDIA, S.L.

GODIMA MOTORES, S.L.

GOLDEN FOODS, S.A.

GRANCA ASCYC, S.L.

GRANJA MARI PEPA, S.L.

GRUPO CAMPILLO PALMERA, S.A.

GRUPO DE ELECTRODOMESTICOS DE MURCIA, S.A.

GRUPO HEFAME

GRUPO INFORGES, S.L.

GRUPO PRIMAFLOR

GRUPO UPPER, SOCIEDAD COOPERATIVA

GUIMEN ASESORES
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HALCON FOODS, S.A.

HARINERA MEDITERRANEA, S.A.

HERMANOS GAMBIN GARRES

HERMANOS HERNANDEZ GONZALEZ

HERRERO Y LOPEZ, S.A. (CONCESIONARIO RENAULT)

HI1JOS DE JUAN PUJANTE, S.A.

HIMOINSA, S.L.

HITEA INGENIERIA, S.L.(SAN GINES)

HORNOS IBERICOS ALBA, S.A.

HOSPITAL SAN JAVIER, S.A.

HOTEL LA LAGUNA SPAY GOLF

HUEVOS MARYPER, S.A.

HYATT REGENCY LA MANGA-INMOGOLF, S.A.

HYERSA ACEROS CORRUGADQS, S.A.

IBERCAJA

ICS (INGENIERIA DE COMUNICACIONES Y SISTEMAS)

INDICE CONSULTORES DE EMPRESA, S.L.

INFORGES CONSULTORES, S.L.

INFORGES FORMACION Y MULTIMEDIA, S.L.

INFORGES SELECCION, S.L.

INSTITUTO DE DESARROLLO COMUNITARIO

INTERIORISMOS URBANOS (OS - OBRAS Y SERVICIOS)

ISE

1IZAR

J. GARCIA CARRION, S.A.

J. MARTINEZ ARCE, S.A.

J.A. GARRIGUES, S.L.

JABORA DEL MEDITERRANEO, S.L.

JESUS SANCHEZ ASESORIA, S.L.

JOAQUIN CERDA FERRERES

JOHN KEY, S.A.

JUAN A. GARCIA - ASESORES S.L.

JUVER ALIMENTACION, S.A.

LA HITA ALQUILER DE MAQUINARIA, S.L.

LA OPINION DE MURCIA

LIMPIEZAS VENUS, S.L.

LOPEZ CARRION ASESORES, S.L.

LUCIA RUIZ PENAS

LUNA GESTION INMOBILIARIA

MAKRO AUTOSERVICIO MAYORISTA, S.A.

MAQUICENTER MAQUINARIA DE OCASION S.L.

MATEOS RUIZ ECONOMISTAS

MEJORAIO, S.L.

MERCURY MARITIME ESMEX, S.L.

MOVILDATA INTERNACIONAL, S.L.

MUEBLES HERMOGENES, S.L.

MUEBLES TAPIZADOS GRANFORT, S.A.

NEOSOLUTIONS Y CONSULTING, S.L.

NICOLAS Y VALERO, S.R.L.

OPEN HOTELSS.L.

ORBITAE CONSULTORES S.L.U.

ORENES CASINOS

PALACIOS ALIMENTACION, S.A.

PEDRO GUILLEN GOMARIZ, S.L.

PICASENTOUR S.L. (ESTIVALTOUR)

POLARIS DESARROLLO, S.L.

PREVEMUR, PREVENCION Y SALVD, S.L.

PUBLICIDAD LIQUIDA DE MURCIA, S.L.

RADIO TELEVISION JUMILLA "COPEJUMILLA ANTENA JOVEN"

RAFAELA E. PEREZ LLAMAS

RALSA GESTIUN

RAMIREZ CONSULTING

RAUL FEBRERO GOMEZ

REAL FEDERACION ESPANOLA DE VELA
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REDFLEXION, S.L.

RIBES & LOZANO

RIVES ABOGADOS

RUIZ MORATA, S.A.

SABIC, INNOVATIVE PLASTIC ESPANA, S.COP.POR.A.
SALZILLO CONSULTORIA INTEGRAL, S.L.
SARMIENTO CACERES CGA, S.L.

SEBASTIAN MARTINEZ PAREDES

SEOP, OBRAS Y PROYECTOS

SERVE Y CO, S.L.

SIKEM INMOBILIARIA, S.L.

SINAC, RIESGOS LABORALES, S.L.

SINERGIA TECNOLOGICA, S.L.U.

SMART MARKET, S.L.U.

SUNSEA PROPERTIES, S.L.

T.S.I. LEVANTE, S.L.

TAKASAGO INTERNATIONAL CHEMICALS (EUROPE)
TASE,S.L.

TECNOCAP MET, S.L.

THINK PLANIFICACION Y DESARROLLO, S.L.
TRIBULEX ASESORES, S.L.L.

VANESA SERRANO NIETO (VANEMUR)
VIAUDIT, S.L.

VICAMUGRA, S.L.

VICENTE MENDEZ GARCIA

VIGAS ALEMAN, S.A.

VITALIS, C.B.

VITROTECH BIOTECNOLOGIA VEGETAL, S.L.
YECFLEX, S.A.

ZITRO GAMES S.L.

102 NOVADOC, S.L.

1959 ASESORES, S.L.

3. Aulas: La ocupacion actual de las aulas es del 100%.

= Aula 1: Con capacidad para 60 estudiantes en asiento fijo, con pizarra, cafidn de video,
retroproyector de transparencias y de diapositivas, pantalla telescopica, ordenador con
conexion a Internet para el profesor, red wifi y acceso al campus virtual.

= Aula 2: Con capacidad para 60 estudiantes en asiento fijo, con pizarra, cafién de video,
retroproyector de transparencias y de diapositivas, pantalla telescopica, ordenador con
conexion a Internet para el profesor, red wifi y acceso al campus virtual.

= Aula 3: Con capacidad para 35 estudiantes en asiento fijo, con pizarra, cafidn de video,
retroproyector de transparencias y de diapositivas, pantalla telescopica, ordenador con
conexion a Internet para el profesor, red wifi y acceso al campus virtual.

» Aula 4: Con capacidad para 35 estudiantes en asiento fijo, con pizarra, cafién de video,
retroproyector de transparencias y de diapositivas, pantalla telescopica, ordenador con
conexion a Internet para el profesor, red wifi y acceso al campus virtual.

4. Espacios para el personal docente e investigador, y para el personal de
administracién y servicios de la Titulacion:

= 1 despacho para el Vicedecano de ADE, con un puesto de trabajo (con ordenador en
red, impresora, scanner y un terminal telefénico), y una mesa redonda de reunién
(capacidad para 5 personas).

= 1 zona de recepcion y atencion al publico de la Secretaria Técnica de la Titulacion,
con un puesto de trabajo (con ordenador en red, una impresora, un terminal telefénico y
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un fax).

= 1 area de subdireccion, con un puesto de trabajo especifico (con ordenador en red,
impresora y un terminal telefonico).

» 2 Salas de profesores: con 11 puestos de trabajo (con 11 ordenadores en red, 2
impresoras en red y 1 terminal telefonico).

5. Salas de Tutorias y Précticas:
= Sala 1: Con capacidad para 5 personas, dotada de mesa redonda.
= Sala 2: Con capacidad para 3 personas, con ordenador y acceso a Internet.

7.1.5. Disponibilidad y justificacion de los medios para el MBA a distancia.

La Universidad Catolica San Antonio de Murcia garantiza que disponemos de los recursos
materiales y servicios necesarios para la puesta en practica de la modificacion propuesta
en el plan de estudios, en relacién con la oferta del MBA a la modalidad a distancia.

Prueba de ello, es la aprobacion por parte de la ANECA de otros Masters, en modalidad a
distancia, a nuestra universidad, como es el caso del Master Universitario en Desarrollo
Social, el Master Universitario en Bioética, y el Master Universitario en Direccion de
Comunicacion (DIRCOM).

El proceso de disefio y planificacion de la ensefianza a distancia del MBA ha estado
determinado por las directrices que la universidad ha marcado para las titulaciones que
presentaban sus titulos al proceso de modificacion a ensefianzas “a distancia” y se repetird
cada afio conforme se introduzcan los aspectos de mejora subsanados.

La calidad de la ensefianza a distancia se sustenta principalmente en el adecuado disefio
del material, que actia como base sobre la que se apoya todo el proceso formativo. Por
esa razén, en una reunion celebrada en julio de 2013 la direccion de ADE marcoé al
profesorado las directrices necesarias para comenzar a trabajar en los materiales docentes
necesarios para la formacion a distancia en el MBA. En esa reunion también se entregd
documentacién de apoyo para que el profesorado pudiera tener mayor informacién y se
informd de la celebracion de futuras jornadas formativas orientadas al profesorado sobre
este tema.

El MBA dispone de los materiales docentes necesarios para poder desarrollar todo el plan
de estudios en el curso 2014/2015. Estos materiales se han elaborado siguiendo las
directrices definidas por la universidad para la formacion semipresencial y a distancia.

Los responsables de la elaboracion, y continua mejora, de dichos materiales son:
o El profesor de la asignatura

e El coordinador horizontal por cuatrimestre.

e El coordinador vertical por materia.

e El equipo Directivo.

e El responsable TIC en la titulacion.

Estos materiales seran sometidos a una revision periodica, en las reuniones de
coordinacion vertical y horizontal del titulo, para establecer mejoras, que se incorporaran
en los préximos cursos académicos.

En lo que se refiere al personal que dara apoyo al titulo en la modalidad a distancia, el
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titulo cuenta, tal y como se detalla en el punto 6 de la memoria, con una secretaria técnica
a tiempo completo, con amplia experiencia en la gestion administrativa de titulos en
modalidad semipresencial, que dara apoyo al mismo. De igual forma todos los servicios
administrativos centrales de la universidad daran cobertura sea cual al desarrollo de esta
modalidad.

El sistema de ensefianza a distancia del MBA se basara en el entorno de ensefianza virtual
de que dispone la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia, y que se viene utilizando
desde hace més de diez afios para la imparticion de titulaciones en modalidad blended
learning. EI campus virtual basado en la plataforma Sakai (http://sakaiproject.org/) es un
proyecto de cddigo abierto para la gestion de cursos y el aprendizaje colaborativo, creada
para dar soporte al mundo universitario y con amplio abanico de funciones,
documentacidn y prestaciones para el mismo.

Por medio del citado sistema, cada titulaciéon tiene su espacio virtual destacando dos
apartados principalmente:

1. Gestion docente, en el que cada uno de los médulos de la programacion tiene un
apartado independiente con su programa, apuntes, trabajos, ficha del profesorado,
bibliografia y herramientas de apoyo (mecanismos de tutorizacion) a la docencia como
chats, foros o tutorias virtuales.

En este espacio cabe destacar el chat como estrategia pedagdgica de evaluacion formativa,
al ser considerado como una herramienta interactiva sincrénica que permite establecer
didlogos de discusion, reflexion para generar conocimientos y retroalimentacion
inmediata.

Otra herramienta a destacar es el foro, dirigido a la autoevaluacion, ya que permite
desarrollar un tema especifico, y cuya dindmica permite a los estudiantes ir nutriendo y
generando un debate con los diferentes planteamientos e intervenciones que realicen.
Estas serdn moderadas por el profesor y las reorientara hacia el proposito formativo.

Con la herramienta de calendario conseguimos marcarles a los alumnos una planificacion
de las distintas materias estableciendo la duracién de cada Unidad Didactica y destacando
diferentes actividades como examenes, conferencias, debates, fecha de entregas de
practicas, y en general, cualquier evento relacionado con la materia. Esta herramienta de
calendario se complementa con la herramienta de anuncios, la cual permite comunicar de
forma eficaz cualquier informacién de interés para los alumnos.

Cualquier nuevo anuncio, material, actividad, tarea, etc., cuenta con un sistema
automatico de notificacion a los alumnos, consistente en el envio de un correo electrénico.

La herramienta tareas nos permite publicar las précticas de la asignatura, pudiendo escribir
las especificaciones de dicha préactica y adjuntando un archivo con estas. Se puede marcar
para que la tarea forme parte de la nota final del curso, o publicarlas como simples tareas
que no tendran repercusion en la nota final.

Este apartado se completa con un eficaz régimen de tutorias (Webcams, email, teléfono)
mediante el cual el alumno podra solventar cualquier duda en su proceso de aprendizaje.

2. Gestion administrativa, por medio del cual cada alumno puede consultar su
expediente, recibir avisos y realizar solicitudes, etc. Engloba los mismos servicios que
proporciona la Secretaria Central de la universidad en modo online. En él se puede
descargar documentacion realizar solicitudes on-line (admision, confirmacion de plaza,
prematricula, certificados, beca, convalidaciones, titulo, etc.), acceder al expediente
personal, impresos, guias de informacion, consultar el tablon de anuncios, entre otros.
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El control de identidad se realiza mediante nombre de usuario y contrasefia que se
proporciona al alumno al formalizar la matricula. EI nombre de usuario esta activo durante
toda su estancia en la universidad y la contrasefia se modifica cada curso académico de
forma obligatoria, no obstante el alumno puede modificar su contrasefia en cualquier
momento.

Todos los servicios que se proporcionan en la universidad hacen uso de ese nombre de
usuario y contrasefia. Nuestro objetivo para el proximo curso es poner en marcha el uso de
certificado digital para llevar a cabo la validacion de usuarios

Para lograr con éxito las actividades formativas, la UCAM dispone de toda una
infraestructura de hardware, software y de comunicaciones necesaria, entre la que
podemos destacar:

eUna sala de videoconferencia y docencia on-line gestionada por el Departamento de
Campus Virtual. Esta sala tiene equipo Polycom VSX 7000 para videoconferencia con
matriz de conmutacion (Extron MKP 3000) que permite la conmutacién a PC, y a todo
tipo de dispositivos audiovisuales. El equipo para videoconferencia cuenta con dos
camaras (que cubren distintos puntos: profesor, pizarra, pantalla de proyeccion, alumnos)
y con diferentes medios de apoyo (conexion con ordenador —lo que despliega todos las
posibilidades internas-, dvd, equipo de sonido, proyector). Sus posibilidades técnicas
aplicadas a la docencia pueden resumirse en:

o Participacion e intervencion simultanea de los alumnos desde cualquier sede en tiempo
real.

o Interconexion real de los equipos informaticos del profesor y de los alumnos en las
sedes, a través de Internet.

o Control visual de todos los grupos conectados.
o Control, por parte del profesor, de la imagen que se envia a los alumnos

eUn segundo equipo de videoconferencia maévil (Polycom Viewstation MP), también
gestionado por el Departamento de Campus Virtual, que permite realizar cualquier sesion
formativa desde cualquier aula de la universidad con los mismos servicios que el anterior.
Ambos equipos tienen un servicio de mantenimiento integral que cubre cualquier
reparacion en un plazo no superior a 72 horas y que garantiza a su vez la sustitucién en
caso de no ser posible la reparacion

¢ VVideostreaming que es la retransmision de archivos multimedia a través de Internet. Esta
retransmision puede ser en directo o diferido y se complementa con la herramienta de chat
y foro. La UCAM ofrece la posibilidad de retransmitir en directo a través del Servicio de
Videostreaming desde cualquier punto del campus. Complementariamente, para los sitios
de la Universidad donde no haya instalado un equipo fijo de emision, se cuenta 4 equipos
moviles.

e Equipamiento multimedia y software necesario para generar material docente de alta
calidad.

e Conexidn a internet y a redes de Ciencia, Tecnologia e Investigacion a través de un
enlace FAST Ethernet (de 100 megabit/s) y redes de comunicaciéon de area local con
conexiones a GigabitEthernet (1000gb/s) que garantizan un ancho de banda y de
comunicacion capaces de dar soporte con solvencia a las necesidades del titulo.

e Sistema de alimentacion continio garantizado través de SAI de 100 Kva. alimentado por
dos lineas independientes y un grupo de alimentacion independiente de proveedor, a nivel
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de centro para garantizar un servicio contindo a todos los usuarios.

La universidad cuenta con los recursos materiales y servicios para el desarrollo del MBA
a distancia pero es preciso realizar un proceso de modernizacion y ampliacién constante.
Para ello, el centro cuenta con un Plan Anual de Prevision de Infraestructuras para la
renovacion y actualizacion de los equipos informaticos y software en las aulas y
laboratorios, que se continuara desarrollando y ampliando para lograr una total cobertura
de las necesidades futuras.

Las 4 aulas asignadas en la actualidad al MBA son suficientes para cubrir la docencia en
las dos modalidades: presencial y a distancia.

Ademas, la Universidad tiene firmados convenios para el uso de sus instalaciones con
diferentes cadenas hoteleras con el objetivo de poner a disposicion de todos los titulos
oficiales de la Universidad, en modalidad semipresencial y a distancia, las instalaciones de
dichos hoteles para realizar cualquier tipo de actividad docente (tutorias, examenes...),
considerandose estos hoteles como centros examinadores de la UCAM.

El desarrollo de las actividades docentes en estos centros se hard del mismo modo que en
la Universidad. La identificacion del alumno se hara a través el DNI del alumno, tal y
como se describe en el punto 5.1. de la Memoria.

En estas actividades docentes participara el profesorado de la Universidad que se
desplazara hasta el hotel que se haya concretado.

En el punto 7 de la Memoria se ha adjuntado la primera pagina de dos de los convenios
(ACHM SPAIN MANAGEMENT, S.L. y NH HOTELES S.A) ya que debido al peso de
la herramienta no se pueden incluir todos, quedando a disposicion de ANECA el resto de
convenios cuando lo considere oportuno.

@ AC

LPCA MY

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA SAN ANTONIO DE MURCIA Y ACHM SPAIN
MANAGEMENT, 5.1

HEUNIDOS

oe Iglesios, oom TN ni
anie AUHM Spain

ngue
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UCAM

CONVENIO DE COLABORACTON ENTRE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA SAN ANTONIO DE MURCIA ¥ NH HOTELES
SAL

En Murcla, 8  de Enero de 2011

REUNIDOS

e wms parte. D, Josd Luin M

EXPONEN

7.2 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios
necesarios

= Revision, actualizacion y adquisicién periddica de mayor nimero de monografias de las
areas de conocimiento del Titulo.

= Revision, actualizacion y adquisicion de mayor numero de publicaciones seriadas de las
areas de conocimiento del Titulo.

» La UCAM, a través del Servicio de Orientacion Laboral (SOIL), y la direccion de ADE,
se compromete a firmar nuevos convenios con empresas que cuenten con sedes en
distintas zonas geogréaficas, dentro y fuera de Espafia, con el fin de garantizar la
imparticion de la materia "Practicas Externas" en la modalidad a distancia a partir del
curso 2014/2015.
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacién.

a) Modalidad presencial

Denominacion Valor
TASA DE GRADUACION 90%
TASA DE ABANDONO 10%
para master de 1 afio
TASA DE EFICIENCIA 90%

Introduccion de nuevos indicadores

Denominacion Valor
TASA DE RENDIMIENTO 85%
TASA DE EXITO 90%
Nombre Definicion
Tasa de Se define como la relacion entre los créditos superados
rendimiento por los alumnos respecto a los créditos matriculados.
Tasa de éxito Se define como la relacion por cociente entre los créditos
superados respecto a los créditos presentados a examen.

Justificacion de las estimaciones realizadas

Dado que se trata de un titulo nuevo no existen datos historicos en los que basar las
estimaciones de los valores de los indicadores establecidos por el Real Decreto 1393/2007 (tasa
de graduacion, tasa de abandono para master de un afio y tasa de eficiencia). Por esa razén,
hemos utilizado como referencia la evolucion historica de tres de estas tasas en los Ultimos
cinco cursos (2002/2003 hasta el 2006/2007) de la Licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas en la Universidad Catolica San Antonio de Murcia, de la que si hay datos
disponibles, dado que pertenecen a la misma rama de conocimiento.

Se ha realizado una estimacion al alza sobre los datos medios de esos valores debido a que:

El Master tiene un total de 60 créditos.

Grupo reducido de alumnos.

El estudiante que puede acceder al Master ya posee un titulo universitario.

La metodologia a seguir es de caracter practico y mas activa.

Creemos que todos estos factores influiran de tal forma que daran lugar, previsiblemente, a una
menor tasa de abandono, y a mayores tasas de eficiencia y graduacion.

1. Tasa de graduacion:

Se prevé un valor del 90% para la tasa de graduacion, influido por la propia naturaleza de los
estudios a los que nos estamos refiriendo.

Segun el historico de datos que posee la Universidad respecto a la titulacion que se imparte
actualmente (Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas), la media de la tasa de
graduacién en estos afios fue del 42%.
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2. Tasa de abandono para Master de un afio:

Hemos estimado la tasa de abandono en un 10%, que estd muy por debajo de la media de los
altimos cinco cursos de la licenciatura, que se establece en un 33%.

3. Tasa de eficiencia:

El cumplimiento de los objetivos anteriores requiere alcanzar una tasa de eficiencia del 90%.
Este valor es superior a la media que presenta la actual titulacion para los Gltimos cinco cursos,
un 75%, pero, teniendo en cuenta que la tasa de eficiencia en el curso 2005/2006 fue del
73,35% vy la del curso 2006/2007 fue del 77,43%, y teniendo en cuenta las caracteristicas
propias del Master, el objetivo del 90% nos parece un objetivo razonable y alcanzable.

4. Tasa de rendimiento:

La tasa de rendimiento se define como el porcentaje obtenido al dividir los créditos superados
entre los créditos matriculados. Establecemos un valor del 85%, que es superior, a la media para
los ultimos cinco cursos en la licenciatura (64,14%).

5. Tasa de éxito:

La tasa de éxito se define como el porcentaje obtenido al dividir los créditos superados entre los
créditos presentados a examen. Establecemos un 90%, un valor muy cercano a la media para
los altimos cinco cursos en la licenciatura (83,05%).

b) Modalidad a distancia

La Direccion de ADE ha decidido mantener las tasas que habia fijado para la modalidad
presencial, porque el perfil del alumno que va a estudiar en la modalidad a distancia- es similar
al de la modalidad presencial, salvo por el hecho de que pueda existir alguna circunstancia
personal (trabajo estable, residencia en el extranjero, viajes profesionales frecuentes,
discapacidad fisica, etc) que no le permita cursar sus estudios en el MBA con la continuidad y el
compromiso suficiente como para poder adquirir las competencias asociadas al titulo a traves de
la modalidad presencial y por tanto prefiera hacerlo a través de la modalidad a distancia.
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SALIDA N2 2672 /o2

JOSE LUIS MENDOZA PEREZ, Presidente de la Universidad Catélica
San Antonio de Murcia,

HACE CONSTAR

PRIMERO.- Que, conforme dispone el articulo 15 de los Estatutos de esta
Universidad, aprobados por Decreto n° 350/2007, de 9 de noviembre, del Consejo
de Gobierno de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia (BORM del 13 de
noviembre), el Presidente de la Universidad, D. Jos€ Luis Mendoza Pérez, ostenta
la representacién legal de esta institucion en toda clase de actos y trimites de
cualquier clase.

SEGUNDO .- Que, conforme dispone el citado articulo 15 de los Estatutos de esta
Universidad, el Presidente de la Universidad D. José Luis Mendoza Pérez esta
plenamente facultado para solicitar la Verificaciéon y Modificacién de los Titulos
Oficiales de la misma.

Y para que conste a todos los efectos, firmo el presente en Murcia, a 13 de
abril de 2011.

José Luis Mendoza Pérez
PRESIDENTE
Universidad Catolica San Antonio
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